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I. Elméleti hattér

A felnottképzés elméleti hattere
A felnottképzés fogalma, szerepe, szinterei

A kiilonb6z6 orszagok nyelvében, szaknyelvében a feln6ttképzés — felndttoktatas —
felnSttnevelés fogalomrendszer rendkiviil osszetett. fgy példaul mig ,,Németorszdgban ... a
nemzeti neveléstol a népmiivelés és a felnottképzés fogalman keresztiil ma tovabbképzésnek
(Weiterbildung) nevezik” ezt a teriiletet (Knoll — Kiinzel 1980), addig ,,Franciaorszdg ...
szamos egymassal konkuralo és egymast kiegészito fogalmat teremtett (éducation populaire,
éducation continue, éducation des adultes, éducation extra-scolaire, anragogie, reciclage,
promotion culturelle, promotion individuelle et collective, animation, activités socio-
éducatives, organisation des loisir)” (Trichaud 1968:10). A fogalmak ezen szertedgazo
sokfélesége, a kiilonféle terminusok, amelyek gyakran csak a specifikus, egy-egy orszagra
jellemzé hagyomanyok ismeretében érthetdk, rendkiviili mértékben megnehezitik a kutatd
helyzetét (Jiitte 1992).

A felnéttnevelés vizsgalatakor hazankban is jelentds probléméba iitkdznek a kutatok a fogalom
meghatarozasakor, ugyanis ezen kifejezés mellett jelen van a felndttoktatas és a felndttképzés
altalanosan elterjedt fogalma is. Nehéz igazsagot tenni a tekintetben, hogy vajon melyik a
legelfogadhatobb, ebben még a hazai szakemberek sem tudnak igazdn megegyezni. A
rendszervaltas utan a felndttek elméleti oktatasara és gyakorlati képzésére helyezték a hangsulyt
a képz0 intézmények, és igyekeztek elfelejteni azt, hogy az ilyen fajta oktatas és képzés soran
a felndttnek szintén akdr egész személyisége fejlodhet: a harom megnevezés tehat
koncepcionalis hangsulykiilonbségekre utal (Zrinszky 1996:118). Azonban mara mar a
felndttoktatas és felndttképzés fent emlitett kiilonvalasztasaval is gondok jelentkeztek, hiszen a
legtobb képzés egyarant tartalmaz elméleti és gyakorlati elemeket (Mard6ti 1998).

A fogalmi meghatarozasokban segithet szamunkra a 2002-ben megjelent Felndttoktatasi és -
képzési lexikon (Benedek — Csoma — Harangi szerk. 2002). Ennek meghatarozasai alapjan
roviden Osszefoglaljuk a harom kifejezés tartalmat. A felndttnevelés ,,4 nagykoru és felnott
ember személyiségének meghatarozott célok érdekében folyo, céltudatosan szervezett
fejlesztése.”, tehat az egész személyiségre vonatkozik, amely ,.szervezett formalis és non-
formalis folyamatok osszessége...” (Durkd 2002:172). A felnottképzés , sziikitett értelembend...
a felnottek... szakmai kiképzése, toviabbképzése és atképzése” (Zrinszky 2002:163). Mas



jelentése szerint pedig ,,a személyiség képességeinek, jartassagainak formalasara koncentralo
nevelés, oktatas” (Zrinszky 2002:163), és igy a felndttnevelés része és a felndttoktatds ,,parja”.
A felnéttoktatas ,.A felnottnevelés azon teriilete, amely dontden ismeretnyujtison és
elsajatitason keresztiil valosul meg” (Durkd — Harangi 2002:172), és igy a felndttképzéssel
szoros kdlcsonhatasban all.

A felndttoktatds teriileteinek mas lehetséges felosztdsa, csoportositdsa is megjelenik a
szakirodalomban. Ezek kozil talan a legalapvetdbb a mar idézett Felndttoktatasi és -képzési
lexikonban emlitett: a formalis és non-formalis tipusok. Eszerint a formalis felnéttoktatas,
JAltaldnosabb megjeloléssel formalis képzés (az angol ’formal education’-bél), amely az
iskolai rendszeren beliili illetve a felsdoktatasi intézmény rendszerén beliili felnottoktatast —
képzest foglalja magaban. Mas értelemben minden olyan képzés az elobbieken kiviil is, ami
intézményes keretek kozott végzettséget ad” (Csoma 2002b:218). A tagabb értelmezések szerint
(pl. Engler — Markus 2016) a felsGoktatasnak is lehet formalis felndttoktatasi része, ilyen
példaul a részidés képzés a felsGoktatasban. A nem-formalis felnéttoktatas, ,Altaldnosabb
megjeloléssel nem-formalis oktatds, amely a fiatalok és a felnottek iskolai, illetve felséoktatdsi
rendszeren kiviili oktatdsat-képzését foglalja magaban. Mas értelemben minden olyan képzés,
ami nem ad végzettséget, hanem a szabad tanulds céljait valositia meg. ... A nem formalis
felnottoktatas tehat a kézoktatds és a felsooktatas keretén kiviili intézményes szervezésben vagy
azon kiviil megvalosulo, végzettséget nem ado program” (Csoma 2002¢:395). Napjainkra a
fogalom Ujabb értelmezési kereteket kapott, amelyben az altalanos felndttképzés és a
szakképzés teriilete is helyet kap (1. Gyorgyi et. al. 2015).

A felndttoktatds harmadik fontos teriilete az informalis tanulas, amely a mindennapi élet
természetes velejaroja. Nem feltétlentil tudatos tanulés, és lehet, hogy maguk az egyének sem
ismerik fel tudasuk és készségeik bdviilését. (Eurdpa Bizottsdg 2000) Informalis felndttkori
tanulasnak tekintlink barmely helyszinen, barmely élettevékenységhez kapcsold, onkéntes,
iskola- és intézményrendszeren kiviili tanulasi folyamatot. Ezek csoportositasaban elkiilonitiink
egyik részrdl tudattalan ¢€s akaratlan, szervezetlen formaban megvaldsuld, tobbségében
véletlenszer(, Un. spontdn tanulasi folyamatokat, valamint masrészrdl tudatos, az egyén sajat
akaratabol torténd és szervezett modu tanulasi folyamatokat — ezeket nevezziik autonom
tanuldsnak (v.6. Herczegh — Tornyi — Tatrai 2012; Simandi — Oszlanczi 2012), helyenként
személyes tanulasnak (v6. Szabd — Kenyeres 2014). Autoném tanulasnak tehat azt tekintjiik,
amikor a tanuldst sajat maga kezdeményezi a tanulo, és 6nallo, iranyitott tanuldsi programot
valosit meg, utdnajar olyan dolgoknak, amelyekre nem jol emlékszik, ellendrzi meglévd

ismereteit, felfrissiti korabban megszerzett tudasat sajat elhatdrozasa alapjan. Ez az autonom



tanulas éppugy kapcsolddhat a felnétt munka vagy tanulasi tevékenységéhez, mint a hobbijahoz
¢s a kozvetlen mindennapjaihoz, legyen sz6 akar az 61tozkodésiink megujitasarol, akar egy 1j
recept kiprobalasardl. Ez a fajta autondm tanuléds lehet 6nalldan eltervezett célokkal torténd
folyamat, de sok esetben a formalis és/vagy nonformalis tanulas hatékony kiegészitdje is.
Hazénkban a fogalom elterjedése Durkd Matyas oOnnevelési, onmivelési koncepciojaval
valosult meg az 1960-as évektdl kezdddden (Durkod 1998), és az integrald andragdgia
koncepcidjaban is helyet kapott (Szabd — Durko6 2006).

A tanulas kiilonb6z6 formainak elképzelésiink szerinti egymashoz val6 viszonyulasat mutatjuk

be a kovetkez6 abran.

Az autonom tanulas helye a felnéttkori tanulas rendszerében

Formalis felndtthkori tanulas

Nonformalis felnotthkori tamdds Informalis felndtikori tanulas

Az autonom tanulds egyértelmiien az informadlis tanulas részét képezi, — mint érzékeltetni
probaltuk — a kisebbik részét (a nagyobbik része spontan, véletlenszerii tanuldsi folyamat).
Azonban fontosnak tartjuk hangstlyozni, hogy egyetlen tanulasi forma sem képzelhetd el
onallo, sajat elhatarozasbol végzett és szervezett autonom tanulds nélkiil, igy a formalis és
nonformadlis felndttkori tanulds részeként is megjelenik az autondm tanulds — képzésenként
kiilonb6zé mértékben, ahogyan azt az abra egymast metsz0 halmazai is mutatjak. Azt
gondoljuk, hogy ezek az ismeretek, készségek, kompetencidk, amelyekre az egyén a fenti
moddon tesz szert, kiegészitik az iskolarendszerben és az azon kiviili rendszerekben torténd
tanulasokat, ismeretszerzéseket, a kompetencidk bdvitéseit. Nyilvan nem poétolja egyik a
masikat, és az is kérdéses, hogy be lehet-e, be kell-e csatornazni a formalis képzési
jogositvanyokba, tantsitvanyokba. Mégis fontosnak tartjuk, hogy az egyén a tudataban legyen

annak, hogy tanulasa egész életen at tarto akkor is, ha nem hivatalos-formalis, hanem 6nalldan



megszervezett utakon torténik. Ennek tudatositasa a tanulds autonom formait vallalassa teszi,

¢s hozzajarul az egyén €s Osszességében a tarsadalom életmindségének javitasahoz.

A tagan értelmezett tanulasi keretek felismerése mellett azonban fontos szempont, hogy az
¢letkor elorehaladasaval a formalizalt oktatasi rendszerekben szerezhetd ismeretek helyett
egyre nagyobb mértékben dominalnak a nem formalis oktatdsi lehetéségek €s az informalis
tanulds, ahogyan a magyarorszagi tanulasi jellemzdket vizsgald kutatas is mutatja (Rado et. al.

2009).

A komplex tanuldsi tevékenység semdja

Erdsebben
formalizdlt
keretek

Formalis
oktatas

Fiatalabb
népesség

Iddsebb
népesség

Nem formalis
oktatas

Informalis
oktatas

Kevéshé
formalizdlt
keretek

(Forras: Rad¢ et. al. 2009)

A felndttképzés funkeioi is megvaltoztak a rendszervaltast kovetden, hiszen ujszerti feladatokat
kell megoldania, igy jelentdsége megndvekedett. Nem csak a gyermekkorban elmulasztott
tudas potlasara terjed ki vagy az alacsony iskolai végzettségiiek, munkanélkiiliek képzésére
koncentral, mint a torténelem soran az meghatarozo volt. A valodi piac részese lett, a gazdasagi
¢let nélkiilozhetetlen tényezdjeként alapvetd szerepet jatszik a munkaerd alkalmazkodasi és
megujulasi készségeinek fejlesztésében (Zrinszky 1992:109). Mésrészr6l mar nemcsak a
munkanélkiilieknek, hanem a munkavallaloknak is egyre gyakrabban kell képezniiik magukat,

hogy a szakteriiletiikon jelentkezd korszerli ismereteket elsajatitva, hatékonyan tudjak beépiteni



azt mindennapi gyakorlatukba (Zachar 2008a). Mindezek alapjan a felnottképzés 6 funkcioi a

kovetkezok:

1. Az intézményes felndttképzést sokaig ugy tekintették, mint a felndvekvd nemzedék
iskolarendszerének meghosszabbitasat, amely részben arra szolgélt, hogy az iskolazas
,masodik utjat” lehetdvé tegye, részben arra, hogy az Ujonnan mutatkozé tarsadalmi
szlikségletek, és az elsddleges iskolazas kozti kiilonbségeket kiegyenlitse, vagy csokkentse,
tehat csak potlo funkciot tulajdonitottak a felndttképzésnek. (Zrinszky 1992:105; Csoma
2002a:173-174)

2. Az iskolai feln6ttképzés potlo funkcidja mellett megjelenik a tovabbképzé funkcié, amely
a folyamatos szakmai képz¢s, illetve a magasabb szintii szakképesités megszerzésének segitését
jelenti (Csoma 2002a:173-174). A fejlett piacgazdasagokban ez a fejleszt6 képzés altalaban a
munkaadéi igények alapjan, a munkaadd szervezésével és anyagi és egyéb jellegli

tamogatasaval torténik. (Singer 2003:8).

3. A felné6ttképzés harmadik f6 funkcidja, hogy segitséget adjon a munkanélkiiliség id6tartama
alatt a munkavallalé felnott piacképes szakmai tuddsanak és/vagy szakképzettségének

megszerzéséhez, mégpedig Un. foglalkoztatast segité képzéseken keresztiil. (Zachar 2005)

4. A feln6ttképzés negyedik, Un. kiegészité funkcidjanak célja, hogy kiegészitd képzésekkel
segitse a szakképzés eredményességét (Csoma 2002a:173-174). Ezen képzések téméaja
rendkiviil széles, iranyulhat példaul palyaorientdcios ismeretek megszerzésére, nyelvtudas

megszerzésére, szamitdgép hasznalatara. (Singer 2003:9)

A felnéttség fogalmanak értelmezésekor a felndttség a felnovekvést koveto életszakasz, vagyis
az a testi és szellemi érettség, amelyet az egyén belso fejlodés és kiilsé rahatdsok nyoman egy
meg szamos determinald tényez6t (pl. nem, kultura, tarsadalmi id6, anyagi helyzet) figyelembe
véve, ezek 4altal arnyalva a fogalmat. (Részletesebben tobbek kozott Juhasz 2001.)
Leegyszeriisitve jelenleg a kronologiai, naptari életkor szerint a 18. életévét betdltott
személyeket tekintjiik felndtmek. A definicioban még a jogi szempontokat figyelembe véve
ezen til a cselekvOképes, onalld dontési lehetdséggel rendelkezd felndttekre helyezziik a

hangsulyt. Erdemes azt is kiemelniink, hogy a felndttoktatas szempontjabol a tankételezettség

10



16 évre csokkentésével a felnOttoktatasban megjelenhet a 16-18 éves korosztaly is, pl.

felndttoktatasi gimnaziumba kertil at valaki 16-17 évesen.

A felnéttoktatas tartalma szerint is szamos csoportositds Iétezik, ez alapjan a fébb
felndttoktatasi tartalmak a kovetkezok lehetnek (Durkd 1999:58-59):

a) Altaldnos: az alap- és altaldnos miiveltség potlolagos kialakitasa. Szintjei: alap- és
kozépfok, dokumentuma: nemzeti érvényességii bizonyitvany.

b) Szakiranyu: az alap- és altalanos miiveltségre épiild, kiilonb6zé szakiranyu nevelés.
Munkanélkiiliek felzarkoztatd képzésébdl és 1) szakmakra vald felkészitésbol, vezeto-
¢s menedzserképzésbol all.

c) Kozéleti-kozosségi, allampolgari: az egyéneknek a kozosségbe vald beilleszkedését,
helyiiknek megtalalasat segiti.

d) Szocialis: a szocialis, egészségiligyi, higiéniai teriileten dolgozo szocialis munkasok
képzése €s nevelése.

e) Kriminalis: a szabadsagvesztésre itéltek reszocializalasara iranyul.

f) Katonai: a szerz6déses és hivatasos katonai allomany (korabban a sorkatonai is)
képzését, tovabbképzését jelenti.

g) Vallésos, hitéletbeli: a kiilonbdz6 egyhazak és felekezetek szervezésében.

A felnéttkori kompetenciak és értelmezésiik

A tudésalapu tarsadalom és gazdasag felé¢ valdo elmozdulas, Eurdpa versenyképességének
megerdsitése és a munkaerd foglalkoztathatdsaganak és alkalmazkodasi képességének javitasa
érdekében soha ekkora igény nem volt még a naprakész informéacio és tudas hozzaférhetésége
irant. A gazdasag valtozasa tehat a munkaerd-piac elé allitott kdvetelmények valtozasat is
jelenti. Ma mar nem elegendd csupan a szaktudas, bizonyos kompetencidkkal kell rendelkezni
(v. 0. Farkas 2006a), amelyek befolyasoljak a gazdasag fejlodését, és emellett az egyén életére
is erds hatdssal vannak: mind személyi, mind munkakapcsolataikra és magéara a
munkatevékenységre is. A kompetencia Vajda Zsuzsanna 6sszefoglalasa alapjan a latin eredetti
competo (alkalmassag, iigyesség) szobol képezve ,alapvetden értelmi (kognitiv) alapu
tulajdonsag, de fontos szerepet jatszanak benne motivacids elemek, képességek €s egyéb
emociondlis tényezdk is” (Vajda 2002:301).

A kompetencidk csoportositdsa alapjan beszélhetiink specializalodott (példaul konkrét

munkafolyamat elvégzése), metodikai (pl. a gondolkodas és dontéshozas képessége, innovacios
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készség) vagy szocidlis (példdul nyelvi ¢és kommunikacios készség, csapatmunka)
kompetenciakrol (Farkas, 2006b). Az EU tamogatasi politikdjaban kiemelt célként jelenik meg
a leghatranyosabb helyzetben 1évdk felzarkoztatasa szempontjdbdl szintén kulcsfontossagu
szocialis, ¢letviteli és kornyezeti kompetencidk, illetve életpalya-épitési kompetenciak
(részletesebben lasd Gonczol — Vass 2004).

A kompetencidknak 6t alapvetd tulajdonsagat emeli ki Bellier (1998):

» A kompetencia informalisnak tartott képességek egyiittese, amely alapvetden kiilonbozik
a hagyomanyos, a szakképzésben elvart képességektol.

* A kompetencia mindig cselekvéshez kapcsolddik, pontosan koriilirhatd, lehetové teszi a
feladatok elvégzését.

*+ A kompetencia mindig egy meghatarozott Osszefliggéshez, konkrét szituaciohoz
kapcsolodik, és foként az atvihetdség, az atjarhatosag elméleti probléma;jat veti fel.

* A kompetenciak harom képességcsaladot érintenek. A tudast, vagyis az ismeretanyagot, a
jartassagokat és készségeket, illetve a kapcsolatteremtd képességet és/vagy aszocialis
viselkedési formakat.

» Ezek a képességek integralodnak, strukturaltak és egymasra épiilnek. Olyan forrastokét
alkotnak, amelyek egymadssal keveredve lehetdvé teszik magat a tevékenységet, ezaltal a

teljesitményt.

Ezeknek a készségeknek az alapvetd kialakitasat, és fejlesztésének jelentOs részét az oktatés
véllalhatja fel. A modern oktatasi rendszer célja az, hogy a targyi tudassal szemben a rendszer
minden szintjén megjelenitse a kompetencidkat, az altalanos kognitiv viselkedési vagy szocialis
készségeket, amelyekre a munkavégzés és a tarsadalomba vald beilleszkedés soran
folyamatosan sziikségiink van. Ezek koziil a legfontosabbak (v. 6. Halasz 2001; OECD 2012):
rugalmassag ¢és alkalmazkodoképesség: a valtozasokra valo gyors reagalas képessége;
az Onallo és tarsas tanulasra valo képesség: a rugalmassag egyik alapfeltétele, 1;j
ismeretek befogaddsara, megértésére, alkalmazasara valo képesség;
problémamegoldo6 képesség, kreativitas: dontéshelyzetek 6nallo kezelése;
a bizonytalansag kezelésének képessége: az informacidkezeléssel és az emberek kdzotti
kommunikécioval 0Osszefliggd egyéni és tarsadalmi cselekvésekre valdo készség
kozéppontban a konfliktusok kezelésével, az alkalmazkodoképesség meghatarozoja;
megbizhatosag €s kiszamithatosag: a magas szintli szabalyozottsag pontos teljesitése;
egyiittmiikddési és kozvetlen kommunikacids képesség: a team-munka alapja, feltétele

a kommunikacids képesség;
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az irott kommunikécié alkalmazédsanak képessége: irott informéciok feldolgozasara
valo képesség nemcsak olvasas, hanem informaciokozlés szintjén is;

idegen nyelvli és kiillonbozd kultardk kozotti kommunikacié: nem csupan nyelvi
forditas, fogalmak, értékek stb. megértése és toleralasa,;

az informacio- és kommunikacios technoldgia (IKT) alkalmazasanak képessége:
modern technologia (szamitdgép) alkalmazasa, és az ezaltal befolyasolt, megvaltozott

normak kezelésére valo készség.

Az oktatasnak ezt a fontos feladatat napjainkra egyre inkabb gy értelmezhetjiik, hogy az

oktatasi rendszer minden szintjén fontos ezeknek a kompetencidknak az alapvetd fejlesztése, és

emellett kiemelten fontos feladata az oktatdsi rendszernek, hogy felkészitse a tanuldkat arra,

hogy egész életikdn 4t Onalldoan, nonformalis és informdlis médon is tudjak ezeket az

alapképességeiket szituaciofiiggéen (az adott maganéleti vagy munkaerd-piaci helyzethez

igazitva) fejleszteni.

A kompetenciak tipusai kozott Wilkens — Keller — Schmette szerint 1étezik:

halozati kompetencia (haldzat 1étrehozasa, menedzselése stb.)

szervezeti kompetencia (egylittmitkddési, onszervezddési, kapcsolodasi képességek stb.)
csoportkompetencia (interakcion alapuld cselekvoképesség, a csoport szakmai,
modszertani, tarsas és onkompetenciai)

egyéni kompetencia (szituaciotol fliggetlen cselekvési képesség: Onhatékonysag,
szakmai, modszertani, tarsas és Onkompetencia, kvalifikacio) (Wilkens — Keller —
Schmette, 2006:124).

A Vass Vilmos altal ismertetett felosztas szerint:

Kommunikacios kompetencia: ,,Az egyén képessége arra, hogy két vagy tobb ember
kozotti interakcioban, valamilyen kozds jelrendszerben informaciocserét bonyolitson le:
informéciokat fogadjon és tovabbitson fiiggetleniil attdl, hogy az informacié milyen
jelekben, milyen rendszerekben nyilvanul meg. Képesség arra, hogy az egyén aktivan
részt vegyen a kozvetlen emberi interakcidkban™ (Vass, 2008:12)

Egylittmiikddési kompetencia: ,,0lyan képességegylittes, amely a résztvevok
egylittmiikddésén alapul, kiilonbozd célok elérésére szervezddhet, az onértékelés €s a
problémamegoldas teriiletén is kiemelt fejlesztési szerepet jatszik.” (Vass, 2008:12)
Problémamegoldé kompetencia: az dsszetett problémak megoldasara iranyul6 készség, a
kognitiv eljarasok alkalmazasnak képessége realis helyzetekben. Ilyen a hibakeresés, ami
a valtozok kozotti oksagi kapcesolatok felismerése, megoldasi javaslatok kidolgozasa,

veliink sziiletett kompetencia (Csapo, 2005)
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A Nagy Jozsef szerint 4 féle kompetencia létezik (Nagy 2000):

személyes, perszonalis kompetencia: az egyén tulélését szolgalja

szocialis kompetencia: a faj talélését szolgalja

kognitiv kompetencia: az informaciok feldolgozasat jelenti, mivel a személyiség nem tud
tevékenykedni a kapott informacidk feldolgozasa nélkiil. Ez a feltétele az el6zd két
létfunkcié miikodtetésének is.

specialis kompetencia: a tarsadalmi munkamegosztas soran kialakult egyes szakmak

elsajatitdsahoz sziikséges kompetenciak.

Az alapvetd kompetencidknak a kialakitasat fogalmazza meg az Eurdpai Parlament és az

Eurépa Tanacs is 2006. decemberi ajanldsdban. Kiilondsen hangstlyt fektet az un.

kulcskompetencidk elsajatitdsara, amelyek a személyes dnmegvaldsitashoz és fejlodéshez, az

aktiv polgarsaghoz, a tarsadalmi beilleszkedéshez és foglalkoztatashoz sziikségesek. Ezek a

kulcskompetenciak (Eurdpai Parlament 2006):

1.
2.

© N o o &

az anyanyelven folytatott kommunikécio,

az idegen nyelven folytatott kommunikacio,

a matematikai kompetencia és alapvetd kompetencidk a természet- és miiszaki
tudomanyok terén,

digitalis kompetencia,

a tanulas elsajatitasa,

szocialis es allampolgari kompetencidk;

kezdeményezokészség €s vallalkozoi kompetencia;

kulturalis tudatossag és kifejezokészség.

Az Europai Képzési Alapitvany vizsgalta (tobbek kozott) azt, hogy melyek a képzéseknek azok

az elemei, amelyek Osszefliggenek a legfontosabb készségekkel a munkaalkalmassag és az

életben valo eligazodas szempontjabol (European Training Foundation 1998). Ennek keretében

nyolc kompetenciateriiletet kiilonitettek el, és mindegyiknek a képzésben megtalalhatd elemeit

is megnevezték (részletesen lasd a mellékletben).

14



Kompetenciateriiletek

Alap-
kompetenciak

Atfogé Eletvezetési
kompetenciak kompetenciak
Menedzsment Kompetencia- Kulcs-
kompetenciak teriiletek kompetenciak

SN

Tarsadalmi és
allampolgari
kompetenciak

Vallalkozasi
kompetenciak

Foglalkoztatasi
kompetenciak

(Forras: European Training Foundation 1998 alapjan)

Az elsd ilyen teriilet az alapkompetencidk kore. Sok esetben a készségek "kapujanak" is
nevezik. Ezek a készségek teszik lehetdvé, hogy az emberek irjanak, olvassanak, beszéljenek,
hasznaljak a szamokat egy meghatarozott szinten, ami a munkdban ¢€s a tarsadalomban torténd
funkciondlashoz sziikséges. Ezt kovetik az ¢életvezetési kompetencidk, amelyek egyiittesen
képessé teszik az embereket a teljes tarsadalmi életre és a kozOsség életéhez vald
hozzéajarulasra. A kdvetkezd teriilet a mar emlitett, kiilon kiemelt kulcskompetenciak kore.

Ezek a készségek teszik lehetévé az emberek szdmara, hogy a teljesitményliiket hatékonyan
fejleszteni tudjak a legkiilonb6zobb formakban, akar a munka teriiletén, akar a tarsadalomban
és a kozosségekben is. Ezek fejlesztik a tanuldsi képességeket is. A negyedik teriilet a
tarsadalmi és allampolgari kompetencidk kore. Ez az életben valo eligazodas, a kozosségi
részvétel €s demokracia alapjait teremti meg. Az 6todik tertilet a foglalkoztatasi kompetencidk,
ezek azok a készségek, amelyre a munkaadok a legtobbet gondolnak. Ezek teszik lehetévé a
foglalkoztathatdsag elérését és segitik az embereket palydjuk fejlesztésében. Egyre haladunk
magasabb szintli kompetenciak felé, igy a hatodik teriilet a vallalkoz6i kompetenciak, amelyek
mar a munka vilagadhoz kapcsolodo 6nmenedzselést, de akar az dnfoglalkoztatas készségeit is

magukban foglaljak. A hetedik teriilet a menedzsment kompetencidkat tartalmazza, ide mar
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sajat €letiink kezelésén tul masok képviselete, iranyitasa, menedzselése tartozik. A készségeink
legmagasabb szintjét képezik az atfogd kompetencidk, amelyekkel a legszélesebb kori
Osszefiiggések megértését és értelmezését érhetjiilk el. Az atfogd kompetencidkkal magas
szinten rendelkez6 emberek lesznek a kivalo tanacsadok, stratégak és coach-ok. Egymast atfedo
készségteriileteket is szép szamban taldlunk: ugyanazon készségek tobb kompetencianal
megjelennek, hasznosithatoak. Igy példdaul a kommunikacié a kulcskompetenciak, a
foglalkoztatasi kompetencidk, a vallalkoz6i kompetencidk és a menedzsment kompetencidk
tertiletén is megjelenik. Vagy masik példaként ugyanezen négy teriilet mindegyikén megjelenik

a problémamegoldas készsége.

A képzések tervezése soran mind a szakképzés, mind a felsdoktatas az Eurdpai Képesitési
Keretrendszer (Europai Bizottsag 2008) felosztasait hasznalja, €s ezt mas képzési teriiletek is
sorra atvették (pl. felndttképzési engedélyezési folyamat, szakmai tovabbképzések tervezése
stb.). Ennek az alapja a kimeneti szabalyozas: azt irjuk le, hogy a képzés soran milyen (1)
tudaselemeket, (2) képességeket, (3) attitidoket és (4) feleldésséget, autondmiat sajatit el a
tanulo, résztvevd. Ezek a kompetenciateriiletek sziikségesek egy szakma elsajatitdsdhoz,

elmélyitéséhez vagy egy kovetkezd képzési szintre 1épéshez.
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MELLEKLET
A legfontosabb kompetenciak
Forras: European Training Foundation 1998

Alapkeészségek/kompetencia
+ olvasas-, irdskészség
+ szamolas

Eletvezetési készségek/kompetencia

+ készségek az dnvezetésre és sajat novekedésre

+ mas emberekhez vald viszonyulas készsége

+ készségek sajatos helyzetekben, mint: oktatas, munka, otthon, szabadidd, kdzosség

Kulcskompetencia

+ kommunikacid

+ szamok alkalmazasa és értelmezése

+ informacios technologia

+ a sajat tanulasi képesség és teljesitmény novelése
+ problémamegoldas

+ egylitt dolgozni masokkal

Tarsadalmi és dallampolgari kompetencia
+ tarsadalmilag aktivnak lenni

+ kommunikécio

+ egylittmiikodés, munkavégzés masokkal
+ a kozoOsség természete

+ szerepek és viszonyok a demokratikus tdrsadalomban
+ kotelezettségek, feleldsség €s jogok

+ erkolcsi kodok és értékek

+ a képviseleti demokracia elvei

+ a torvények szabalyai

+ a tarsadalmi igazsdgossag

+ emberi jogok

Foglalkoztatasi készségek/kompetencia

+ kommunikécio

+ az informdcids folyamat kezelni tudasa
+ alkalmazkodoképesség

+ fiiggetlen dontéshozatal képessége

+ jogok és kotelezettségek, mint allampolgar és fogyaszto
+ tanulés és onfejlodés

+ nyelvek

+ kezdeményezOkészség és kreativitas

+ kritikai képességek (érvelés, okfejtés)
+ munkafolyamat menedzselés

+ problémamegoldas

+ Onbizalom a bizonytalan helyzetben

+ gondolkodas és cselekvés
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Vallalkozoi készségek/kompetencia

+ kommunikdcio

+ a bizonytalansag kezelni tudasa

+ erkolesi kompetencia

+ kifejleszteni és felkutatni iizleti elgondolasokat

+ informéciods folyamatok kezelése

+ beruhazni a személyes €s ‘csaladi vagyontargyakba

+ tanulés

+ hibak elkovetése esetén azokbol tanulni és elkeriilni

+ menedzselni az iizletkotési és azokat szabalyozé viszonylatokat
+ szamolas

+ fiiggetlen mikodés

+ problémamegoldas

+ cselekvés készség

+ lehetdségek megragadasa

+ korlatozott forrasok hasznalni tudasa

+ a személyes viszonyok ¢és tarsadalmi halézatok hasznalni tudasa
+ munkatevékenység masokkal

Menedzsment/vezetési készségek/kompetencia
+ analitikus gondolkodas

+ teamek 1étrehozasi képessége

+ masok felkészitése és mentori segitése
+ kommunikacid

+ tanacsadas

+ kreativitas

+ dontéshozatal

+ képviselet biztositasa

+ teljesitménykdzpontusag

+ masok befolyasolni tudasa

+ informdciok felkutatdsa és Gsszegytijtése
+ itéloképesség

+ vezetés

+ tanulés

+ valtoztatni tudds a menedzsmentben

+ a stressz kezelni tudésa

+ motivaltsag

+ megallapodni és meggydzni tudas

+ problémamegoldas

+ Onbizalom

+ stratégiai perspektivaval rendelkezés
+ egylitt dolgozni masokkal

Atfogé készségek/kompetencia
+ elemzOkészség

+ megfigyelokészség

+ tervezés

+ diagnosztizalas

+ szintetizalas
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A felnottképzés iranyitasi és intézményrendszere
A felnottképzés iranyitasi rendszere

A feln6ttképzés iranyitasi rendszere a Kulturalis és Innovacios Minisztériuma (KIM) és

hattérintézményei ala tartozik.

A  KIM Fels6oktatasért, Innovacidért, Szakképzésért ¢és Felnottképzésért felelds
Allamtitkarsaga ala tartozik a felsGoktatas, az iskolarendszeri és iskolarendszeren kiviili

szakképzés és felndttképzés.

A KIM meghataroz6 hattérintézménye a felnottképzés és szakképzes teriiletén a Nemzeti
Szakképzési és Felndttképzési Hivatal, valamint a Pest Vamegyei Korméanyhivatal Szakképzési
¢s Feln6ttképzési Foosztilya. A szakmai dokumentumaik alapjan az intézményeket az

alabbiakban mutatjuk be.

A Nemzeti Szakképzési és Felnottképzési Hivatal (NSZFH) a 30/2020. (XI. 19.) ITM
utasitdis a Nemzeti Szakképzési ¢és Feln6ttképzési Hivatal Szervezeti és Miitkodési
Szabalyzatarol alapjan Gsszetett feladatrendszert valdsit meg.

A koltségvetési szerv szak- és felndttképzéssel 0sszefiiggd feladatkdrében kozremiikodik a
szakképzésre, a szakképzési hozzajarulasra, a szakképzd intézmények fenntartisara, a
felndttképzésre és a koznevelés rendszerén beliil a szakképzésre vonatkozd jogszabalyok
elokészitésében, ellatja a szak- és felndttképzési tevékenység szakmai és moddszertani
fejlesztését, valamint elemzési és értékelési feladatokat végez sth.. Bévebb informacio elérhetd:

http://www.nive.hu oldalon.

A Pest Varmegyei Kormanyhivatal Szakképzési és Felnottképzési Féosztalya elsddlegesen
a felnoOttképzési tevekenység engedélyezésével, az engedélyezett képzOk nyilvantartasaval és
ellenérzésével, valamint a felnéttképzési szakértdi jegyzek vezetésével, a szakértok folyamatos
tovabbképzésével foglalkozik. A Pest Varmegyei Kormanyhivatal, mint a felndttképzési
allamigazgatasi szerv a Fktv. szerinti nyilvantartasok vezetését (felndttképzok nyilvantartésa,
szakértok nyilvantartasa) latja el, valamint feln6ttképzési allamigazgatasi szervként a
hataskorébe tartozo feladatok ellatasara a feln6ttképzesi adatszolgaltatasi rendszert mikodteti

és hasznalja  az  Fktv. 20/A. §-a  szerint. Bdévebb informacio a
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http://www.nive.hu/

http://www.kormanyhivatal.hu/hu/pest/szervezeti-eqysegek-elerhetosegei/szakkepzesi-es-

felnottkepzesi-foosztaly oldalon.

A felnéttképzés intézményrendszere

A felnéttképzés intézményrendszerének tobbféle felosztasa ismert. A legfobbek:
e Formalis €s nem formalis
e Kiilonb6z6 fenntartok altali
o Allami, kdzszolgalati (pl. felndttképzést is folytatd kozépiskola, miiveldési haz)
o Piaci, profitorientalt (pl. felndttképzési vallalkozasok, vallalati felnéttképzések)
o Civil (pl. felndttképzési célu egyesiiletek, alapitvanyok, népfdiskola)
e [skolarendszerti és iskolarendszeren kiviili
o iskolarendszerti: altalanos, kozépfoku és fels6foku végzettség és/vagy szakképzettség
megszerzésére — kozoktatasi vagy felsdoktatasi torvény alapjan szabalyozott
o iskolarendszeren kiviili — négypolusu intézményrendszer — felndttképzési torvény
alapjan szabalyozott:
e Aallami intézmények: koOzoktatds, felsdoktatas, Szakképzési Centrumok, egyéb
allami, kozszolgalati intézmények (pl. mlivel6dési haz, konyvtar, mizeum stb.)
e felndttoktatési vallalkozasok
e civil szervezetek: alapitvanyok, egyesiiletek, népféiskolak, tudomanyos
ismeretterjeszto tarsulatok (TIT) stb.
e gazdalkodo szervezetek belso oktatdsi egyseégei
Ha a felosztast a felndttoktatasi intézmények tipusai szerint nézziik, akkor az iskolarendszerii
(Zrinszky 1996:157). Ehhez az osztalyozashoz egy koztes kategoria felallitasaval jarul hozza
Durk6é Matyas, amely véleménye szerint a tanfolyamrendszerli felndttoktatds atmeneti
rendszere a kotott iskolarendszer €s a kotetlen, iskolan kiviili rendszer k6zott (Durkd 1999:60).
Ebbdl is érzékelhetjiik, hogy nehéz meghuzni a hatarokat a forméalis és nem formadlis, valamint
az iskolarendszerli és iskolarendszeren kiviili képzések és intézmények kozott. gy példaul
iskolarendszerti keretek kozott is zajlanak nagy szdmban nem formalis képzések, példaul

tréningek, taborok és szakkorok keretében.
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http://www.kormanyhivatal.hu/hu/pest/szervezeti-egysegek-elerhetosegei/szakkepzesi-es-felnottkepzesi-foosztaly
http://www.kormanyhivatal.hu/hu/pest/szervezeti-egysegek-elerhetosegei/szakkepzesi-es-felnottkepzesi-foosztaly

Ezeknek az intézménytipusoknak a f6 jellemzodit Osszehasonlitva kozelebb kertiliink

elkiilonitésiik megértéséhez. A jellemzdk sokasaga miatt az Gsszehasonlitast a f6 szempontok

mentén tablazatos forméban tessziik meg.

Az iskolarendszerii és az iskolarendszeren kiviili felnottoktatas osszehasonlitasa néhany

Jjellemza jegyen keresztiil

Iskolarendszerii felnottoktatas

Iskolarendszeren Kiviili felnottoktatas

Fé célja Potlo képzettség nyujtasa felndttek szamara | A munkaba allas (elhelyezkedés) és a
munkahely megtartasanak segitése
Feladata Tovabbtanulasi és elhelyezkedési esélyek | Elhelyezkedési esélyek, munka
novelése megtartasanak novelése, allaskeresési és
munkavégzéssel kapcsolatos kompetenciak
fejlesztése
Iranyultsaga Altalanos vagy szakképzés Altalanos vagy szakképzés
szerint
A képzés | Esti, levelezo tagozat Tanfolyami jelleg dominal
munkarendje
szerint
Szinterei o 1-4. évfolyam (alapkészségek elsajatitasa) | o Kozszféra intézményei: regionalis képzd
— ,,Méasodik esély iskolai” kozpontok és kirendeltségeik, mtivelédési
o 5-8. évfolyam (hianyos altalanos iskolai intézményhalozat
végzettség potlasa) — ,,Masodik esély | o Felnottképzési vallalkozasok: a korabbi
iskolai”, cél a kozépfoka oktatasba valo minisztériumi, hatésagi és nagyvallalati
bekapcsolodas oktatasi egységekbol kialakult
o Kozépfokii  oktatas  (érettségit ad, vallalkozasok, valamint az 1990-es
egységes tartalmi koncepcid) — 1990-es években Ujonnan 1étrejott  oktatasi
évektdl tomeges igény az érettségi vallalkozéasok
megszerzése, ezaltal a  felséfoku | o Civil szféra intézményei: foként az
tovabbtanulas lehetdségének alapitvanyok, az egyesiiletek, és az
megteremtése, munkaerd-piaci ugyanilyen formakban létez6é népfdiskolai
pozicidszerzése elsddleges és TIT szervek
o Munkaadok/Vallalatok belsé  képzési
szinterei: a szervezet bels0 képzési,
tovabbképzési rendszere
Térbeli Elsésorban varosi intézmények elssorban varosi intézmények
elhelyezkedésiik (finanszirozasi problémak miatt), (finanszirozasi problémak miatt),
létszamukban alacsony aranyuak, az létszamukban jelentds, kdzel 8000
elérhetéségiik a vidéki népességnek gondot | nyilvantartott intézmény, az elérhetéségiik
okoz azonban a vidéki népesség szamara itt is
gondot okoz
Fenntartoik Elsésorban a helyi dnkormanyzatok, Elsésorban a maganszféra vallalkozasi

alapitvanyok, esetenként maganszféra
(elsésorban iskolarendszeri szakképzés
terén)

formaban, emellett barki: a kozszféra, a
munkaadok, a civil szféra

(v. 6. Csoma 2002a, Juhasz 2007, Koltai 2002, Mayer 2004, OFI 2008, Zachar szerk. 2008a)
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Fobb kiilonbségek az iskolarendszerii és iskolarendszeren Kiviili intézményekben foly6

képzéseknél néhany meghataroz6 szempont mentén:

Szempont Iskolarendszerii képzés Iskolarendszeren kiviili
képzés

Személyesség Személytelenebb (formalisabb) | Személyesebb (ismertség)

Szerep a folyamatban Tanul6/hallgatd Résztvevo

Tartalom Tananyag, ismeret alapu Kompetencia alapu

Motivacio Végzettség Ismeret/tudas

ldébeosztas Merev, szabalyozott Rugalmasabb

Ertékelés Erdemjegy Szoveges
értékelés/benyomasok

Természetesen ezek a kiillonbségek nem ennyire szélsOséges modon jelennek meg az
iskolarendszerti és az iskolarendszeren kiviili képzéseknél, csak jellemzobb moédon. Tehat
példaul az iskolarendszerti képzés jellemzébben formalisabb és személytelenebb, a formalis
csoportokhoz hasonldan tagjaik akaratdtol fliggetleniil 1étezik, mig az iskolarendszeren kiviili
képzéseknél nagyobb aranyu, jellegzetesebb a személyesebb, az oktatok és résztvevok kozotti

ismertségen alapul6 kotetlenebb jelleg.

ISCED rendszer

A felndttképzeés az oktatas minden szintjén megjelenhet, amely miatt az egyes intézményeket
az UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation) altal elfogadott
ISCED rendszerben (International Standard Classification of Education — Oktatas Nemzetkozi
Standard Osztalyozasi Rendszere) is el lehet helyezni. Az ISCED az oktatas fokozatait 0-8
kozotti szintekre osztja, amelyek a hazai intézményeknél koriilbeliill a kovetkezd képzési

szinteknek felelnek meg:

0. szint Iskola elétti (koragyermekkori) oktatas

1. szint Alapfoku oktatés, az alapképzés els6 szintje/fokozata
2. szint A kozépfoku oktatas alsé szintje

3. szint Kozépfoku oktatas fels6 szintje

4, szint Poszt-szekundér, nem felsGoktatas
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5. szint Ro6vid idejh felsdoktatasi tanulmanyok

6. szint A felsboktatas els6 szintje (BA/BSc)

7. szint A fels6oktatas masodik szintje (MA/MSC)
8. szint Doktori fokozat megszerzése

Ezek alapjan is érzékelhetd, hogy a felndttek képzése elsddlegesen az 1-5. szinteken jelenik
meg: részben iskolai végzettség potlasaként, nagyobb aranyban pedig az adott szintre épiild
képzések és tovabbképzések formajaban.

Az un. ISCED rendszer 6sszesen 11 atfogod oktatasi, képzési szakteriiletet értelmez. Ugy, mint:
altalanos programok (0), oktatds (1), huméan tudomanyok ¢&s mivészetek (2),
tarsadalomtudomany, média- és informaciétudomany (3), tizleti tudomany, adminisztracio-
menedzsment €s jog (4), természettudoméanyok, matematika és statisztika (5), informécios €s
kommunikécios technologidk (6), miiszaki tudomanyok, gépgyartds ¢és ¢épitdipar (7),
mezdgazdasag, erdészet, haldszat és allatorvos-tudomany (8), egészségiigy és népjolét (9),
szolgaltatasok (10). Az atfogod szakteriileteken beliil az ISCED 6nallé kétjegyli kodszammal
latja el a sziikebb szakmai csoportokat. A szlikebb szakmai csoportokon beliil hdromjegy(i
kodszam jeldli a részletes szakteriileteket, amelyeken beliil azonositjdk a konkrét oktatasi,
képzési programokat (UNESCO 2012). A képzési agak ilyen jellegii elkiiloniilése elsdsorban a
harmadik, de kiilondsen a negyedik képzési szinttdl érvényesiil. Ezeknek természetesen
kiilonb6z6 kombinacidi is igen gyakoriak, kiilondsen az tijabban megjelend, ugynevezett
multidiszciplinéris képzések és szakok esetében. A klasszikus értelemben vett felndttképzés a
0. és 8. szintek kivételével minden szinten el6fordulhat. Az 1.-2.-3. szinteken igen magas az un.
»masodik esély” iskoldinak miikodése, amikor felndttként a hidnyzo iskolai végzettség potlasa
torténik meg. A felndttképzés tomegess€¢ valdsa azonban a 3-4. szinten torténik meg
els6dlegesen, és bar az 5-7. szinten is beszélhetiink felndttképzésrdl, de itt mar ismét
alacsonyabb résztvevéi szammal, mivel ide a tobbnyire diplomara épiilé szakmai

tovabbképzéseket soroljuk.

Az intézmények felmérése és nyilvantartasa kezdetben egymastol elszigetelt részkutatasok
keretében (népfdiskola, egyetemek és foiskoldk, munkaiigyi szervezetek stb. altal) valosult
meg. Az els6 atfogo, orszagos kutatas a Felndttoktatasi atlasz kutatds (FOA) (1997-2001.) volt,
amelyet a Német Népfoiskolai Szovetség Nemzetkdzi Egylittmiikodési Intézete Budapesti
Projektiroddja koordinalt és finanszirozott (Juhasz 2002). A kutatds célja a megyeszékhelyek

feln6ttképzési intézményrendszerének feltérképezése volt. 2001. utdn a felndttképzési
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nyilvantartds a 2001. évi CI. torvény alapjan kotelezévé valt, bar ez a nyilvantartds tartalmi

elemeket kevésbé mutat, azonban jo adatbazisat képezte a felndttképzési kutatasoknak.

A feln6ttképzési intézmények elektronikus nyilvantartasat jelenleg a Pest Varmegyei
Kormanyhivatal végzi az Fktv. 5. § (1) bekezdése értelmében. A nyilvantartas tobbek kozott
tartalmazza:
o a feln6ttképzd felndttképzési tevékenységgel kozvetlenill érintett telephelyének cimét,
tovabba a felndttképzo levelezési cimét, telefonszamat és elektronikus levelezési cimét,
o a felnbttképzd adoszamat, cégjegyzékszamat vagy nyilvantartasba-vételi szamat,
kbéznevelési intézmény, szakképzd intézmény és felsdoktatasi intézmény esetében az
oktatasi azonositd szamat is,
o a felndttképzési tevékenységhez kapcsolodo szolgaltatds megnevezését,
o a felndttképzonek a felndttképzok nyilvantartasaba torténd felvétele soran képzett
nyilvantartasba-vételi szamat és a nyilvantartasba vétel idopontjat.
Az adatbazis elérhetd online kdrnyezetben:

https://far.nive.hu/publikus-adatok/felnottkepzok-nyilvantartasa
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Képzési és tovabbképzési lehetoségek Magyarorszagon

Az alabbi fejezetben azokat a képzéstipusokat mutatjuk be altalanosan, amelyek a
kozmuvel6dési  szakemberek és leendd szakemberek részére rendelkezésre allnak

Magyarorszagon.

Fels6oktatasi képzések

A felséoktatasi képzések rendszerét a 2011. évi CCIV. térvény a nemzeti felsGoktatasrol
szabalyozza. A felsoktatas egymadsra ¢épiild, felsdfoku végzettségi szintet biztositd képzési
ciklusai:

a) az alapképzés,

b) a mesterképzés,

c) a doktori képzés.
Emellett felséfokt végzettségi szintet nem biztositd képzésként

a) fels6oktatasi szakképzés,

b) szakiranyt tovabbképzés
is szervezhetd.
A felsOoktatasi intézményben a képzés képzési program alapjan folyik. A képzési program
részeként a tantervet felsGoktatasi szakképzésben, alap- és mesterképzésben a miniszter altal
kiadott képzési és kimeneti kovetelmények (KKK) alapjan, szakirany tovabbképzésben

szabadon késziti el a fels6oktatéasi intézmény.
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A bolognai képzési rendszer egymasra épiilése

Master
alt. 2 év

Bachelor
alt. 3 év

Fels6oktatasi Szakképzés
2 ¢év

(Forras: sajat készités)

A képzések kreditrendszertiek, és félévekre bonthatok. Minden félévben szorgalmi idészak
(altalaban 14 hét) és vizsgaiddszak (4ltaldban 6 hét) valtja egymast. Egy félév atlagosan 30
kreditnyi (8-12 tantargy) tartalma.

A felséoktatasi szakképzés min. 4 féléves, €s min. 120 kredites. A megszerzett, oklevéllel
igazolt felséfoku szakképzettséggel elhelyezkedési lehetdséget ny(jt a munkaerdpiacon, a
végzett hallgaté tovabbtanulhat a kovetkezd képzési szinten. Amennyiben azonos képzési
teriileten tanul tovabb, akkor a képzésbe 30-90 kredit kozotti mennyiség beszamithato.

Az alapképzés (BA vagy BSc) fels6foku végzettséget tanusito oklevelet ad min. 180, max. 240
kredit megszerzése utan, igy atlagosan min. 6, max. 8 féléves képzések tartoznak ide. A
megszerzett felsofoka oklevél elhelyezkedési lehetdséget nyujt a munkaerdpiacon, vagy
tovabbtanulasi lehetdséget biztosit a mesterképzésre.

A mesterképzés (MA vagy MSC) felséfokt mestervégzettséget tantisitd oklevelet ad min. 60,
max. 120 kredit megszerzése utan, igy atlagosan min. 2, max. 4 féléves képzési idejii. A
megszerzett felsdfokti mestervégzettséget tantsitd oklevél elhelyezkedési lehetdséget nyujt a
munkaerdpiacon vagy tovabbtanulasi lehetdség biztosit a doktori (PhD) képzésre.

Bizonyos képzési terilileteken a képzés fels6foku végzettsége nem tagolhaté alap- és
mesterképzésre. Ezeken a képzési teriileteken (pl. tanari képzés, jogi képzés stb.) osztatlan

mesterképzés (OMA) valosul meg min. 300, max. 360 kredit megszerzésével, 10-12 féléves
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képzési idével. A megszerzett fels6foki mestervégzettséget tantsitd oklevél szintén
elhelyezkedési lehetséget nyjt a munkaerdpiacon vagy tovabbtanuldsi lehetdséget biztosit a
doktori (PhD) képzésre.

A szakiranyu tovabbképzések clvégzésére alap- vagy mesterképzést kovetden Ilehet
jelentkezni azon a képzési teriileten, amelybdl az alap- vagy mestervégzettséget szerezte a
végzett hallgatd. A képzés soran min. 60, max. 120 kredit szerezhetd 2-4 félév alatt. A képzéssel
tovabbi szakiranyu képzettség szerezhetd.

A doktori képzés mesterfokozati oklevélre éptil 240 kredites, 8 féléves képzés keretében,
amelybdl 4 félév az an. képzési és kutatasi szakasz, majd ezt koveti 4 félév kutatdsi és

disszertacios szakasz.

A bolognai képzési rendszer az elsd évek tanulsagai alapjan Magyarorszagon felemasan
valdsult meg: a kezdetben un. felsdfoku, ma felsGoktatasi szakképzések hallgatoi 1étszdmat nem
sikertil a legszélesebb 1épcsdfokka tenni, igy véleményem szerint a piramis hazankban fenyéfa
alakuva fogyott. Tovabbra is él a felséfokt (2013-tdl felsGoktatasi) szakképzés, azonban az
abban tanuldk aranya még tizedét sem éri el az alapképzésben tanulokénak. A master és PhD
képzésben tanulok szamardnya pedig tobb évben alulmaradt a varakozdsoknak, igy a piramis
mind felfelé, mind lefelé igen ,karcsu”, az alapképzési (Bachelor, BA/BSc) szakasza valt

hangsulyossa.
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A bolognai képzési rendszer hallgatoi szamaranyainak eddigi megvalosuldasa hazankban

Master
alt. 2 év

Bachelor

alt. 3 év

FelsGoktatasi
Szakképzés
2 év

(Forras: sajat készités)
Szak- és felnottképzések

Annak érdekében, hogy a hazankban €16 személyek meg tudjanak felelni a gazdasagi, kulturalis
¢s technoldgiai fejlédés kihivasainak, eredményesen kapcsolddhassanak be a munka vilagaba,
sikeresek lehessenek életiik soran, €és a felndttkori tanulds és képzés segitségével az életvitel
mindsége javulhasson, sziikség van a szakmai, a nyelvi és a tamogatott képzések
szervezettségének novelésére, tartalmuk mindségének ¢és megvalositasuk ellendrzésének
erOsitésére. Ezen célokat is szem el6tt tartva 2020-ban megujult a szak- és felndttképzés
jogszabalyi ¢és iranyitdsi rendszere. E célkitlizések elérését segitik tobbek kozott a
feln6ttképzéshez, szakképzéshez kapcsolddo alabbi jogszabalyok:

e 2013. évi LXXVIL. torvény a feln6ttképzésrol (a tovabbiakban Felndttképzési torvény)

e 11/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a feln6ttképzésrdl szo16 torvény végrehajtasarol

e 2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl (a tovabbiakban Szakképzési torvény)

e 12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szolo torvény végrehajtasarol
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A megujult szabalyozas a korabbinal sokkal szélesebb kort dlel fel, ugyanis a Felnottképzési
Torvény hatalya valamennyi feln6ttképzore kiterjed, aki felndttképzési tevékenységet folytat.
Felndttképzési tevékenység fogalménak meghatarozasa soran figyelembe kell venni a Fktv. 1.
§ (1) bekezdés a) pont aa) alpontjat (felndttképzo altal végzett szakképzes), illetve ab) alpontjat,
amely alapjan az Fktv. hatalya kiterjed a szervezett céliranyos kompetenciakialakitasra és
kompetencia-fejlesztésre iranyuld, szervezetten megvalosulod oktatasra és képzésre, illetve az
Fktv. 2. § 7. pontjat, amely szerint a kompetencia olyan ismeretek, készségek és képességek
Osszessége, amely altal a személy egy adott teriileten képes meghatarozott dontésen ¢€s a
megvaloésitason alapuld eredmény elérésére. Ezek alapjan ahhoz, hogy egy tevékenységre a
felnottképzési torvény alapjan felnottképzési tevékenységként tekintsiink harom elemnek
egyiittesen Kkell érvényesiilnie:

1. a képzés szervezdje felnottképzonek mindsiil

2. a képzés szervezett tevékenység keretében valosul meg

3. a képzés céliranyosan kompetenciakialakitasra és kompetencia-fejlesztésre iranyul

Szervezettnek mindsiil a képzés, ha a képzés elére meghirdetett, a feln6ttképzd altal eldre
meghatarozott tematikaval torténik, a képzés idokerete jol koriilhatarolhatd, a felndttképzo és a
képzésben részt vevo személyek beazonosithatoak, a képzésben részt vevo személy fejlodését
a felndttképzd mérni tudja.

A képzési tevékenység elsddlegesen akkor céliranyos kompetenciaalakitasra vagy -fejlesztésre
iranyuld, ha a tevékenység kozvetlen céljai kozott szerepel a kompetenciafejlesztés. A
céliranyossag tekintetében, ha a képzésben részt vevo személy a sajat tanuléasi folyamatat maga
tervezi meg ¢s iranyitja, az jellemzéen nem feln6ttképzés. A céliranyos jelleg azt jelenti, hogy
a felndttképzonek van egyértelmiien beazonosithatd képzési célja, és a tevékenység végzése
ennek keretében a kompetencia célzott atadasara iranyul.

Az elézdekben leirtak alapjan lathato, hogy a felndttképzési tevékenység definidlasa soran a

torvény szempontjabol nem relevans a képzés mddszertana vagy a képzési résztvevo életkora.

A fentiek alapjan nem mindsiil felndttképzési tevékenységnek példaul a konferencia,
workshop, szakmai miithelymunka, bemutato6 eloadas, szakkor és kiillonféle hobby klubok
tevékenysége. Ennek ismerete a kozmiivelodési intézmények korében kiilonosen fontos, a
szolgaltatasaik megvalositasa, statisztikai adatszolgaltatais és a jogszabalykovet6

feladatvégzés szempontjabol.
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A szakkeépzés felépitése

tanuldi jogviszony
(25 év alatt nappali rendszerii szakmai oktatasban

vagy

felnottképzési jogviszony

SZAKMAI OKTATAS

SZAKMAI KEPZES

LONT34

Al

d3

‘:Iy szakképesités

0oz

Kozismereti Agazati Szakiranyu
oktatas alapoktatas oktatas

SZAKKEPZO INTEZMENY

AGAZATI ALAPVIZSGA
(a KKK-ban meghatérozott
esetben munkakor betoitésére
valé alkalmassag igazolésa)

SZAKMAI VIZSGA KEPESITO VIZSGA

SZAKMA RESZSZAKMA SZAKKEPESITES

oklevél / szakmai szakmal bizonyitvany képesitS bizonyitvany

bizonyitvany (kézépfoka [alapfok( végzettség (dobbantd (dllamilag elismert
végzettég és allamilag program és milhelyiskola) szakképesités
elismert szakképzettség) és allamilag elismert szakképesités) végzettségi szint nélkll)

AKKREDITALT VIZSGAKOZPONT

(Forras: Dr. Kaibas Gabor (2022): A szakképzési jogszabalyok magyarazata)

A Szakképzési torvény a szakképzés fogalmat a 8. § (1) bekezdésében definialja, amely alapjan
a szakképzés fels6foku szakképzettséget nem igénylé munkakor betdltéséhez vagy tevékenység
végzésehez sziikséges szakmara felkészitd szakmai oktatds és szakképesitésre felkészitd
szakmai képzés.

A szakképzési rendszert felépitését attekintd jelleggel a fenti abra mutatja, azonban a
megértéshez sziikséges tisztazni a szakmai oktatas és szakmai képzés, valamint a szakma és
szakképesités fogalmait. Szakmai oktatas a szakképzd intézmény altal szervezett, a
szakmajegyzékben meghatarozott szakma végzésére jogositd szakképzettség megszerzésére
felkészitd oktatas. A Szakmajegyzéken szereplo szakmak elsajatitdsa altalaban 2-3 éves
képzések keretében torténik. A szakmajegyzéken tobb, mint 177 db szakma szerepel, koztiik
példaul: cukrasz, badogos, mentdapold vagy kereskedelmi értékesitd. (A szakmajegyzéken

szerepl6 szakképesitések teljes listaja elérhet6: https://akkreditaltvizsgaztatas.ikk.hu/kkk-ptt )

A szakmai oktatast szakmai vizsga zarja, amely akkreditalt vizsgakdzpontban teljesithetd. Az
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eredményes szakmai vizsgat kovetden kiallitasra keriil a technikusi oklevél és a szakmai
bizonyitvany, amely allamilag elismert szakképzettséget tanusit.

Szakmai képzést szakképzé intézmények vagy felndttképzOk végeznek képzési
programkovetelmény alapjan. A szakmai képzést kovetden a képzésben résztvevo tantsitvanyt
szerez, amely elofeltétele a képzotol fiiggetlen, akkreditalt vizsgakdzpontban teljesithetd
képesitd vizsganak. A képesitd vizsga sikeres teljesitése esetén a vizsgdzo allamilag elismert,
szakképesitést tantisitd képesitd bizonyitvanyt szerez. A szakmai képzések kozott tobbségében
azok a képzések talalhatoak meg, amelyek kordbban az Orszagos Képzési Jegyzéken (OKJ)
szerepeltek. Igy a kozosségi mivelddés teriiletéthez kapcsolédd Kozmiivelddési és
kozonségkapcesolati  szakember és Kozmivelddési szakember 1. OKJ-s képzések is.
Természetesen ezek a szakmai képzések kicsit mas elnevezéssel, korszerisitett Szakmai
tartalommal és Ujragondolt oOraszdmmal érhetdek el a programkovetelmények listajan,
Kozmiivelddési munkatars ¢és Kozmiivelodési szakember elnevezéssel. A képzési
programkdvetelmények teljes listaja elérhetd itt:

https://akkreditaltvizsgaztatas.ikk.hu/programkovetelmenyek

Az allam altal és az allammal egyiittmiikodési megallapodast kotott fenntartd altal miikddtetett
intézményben; az elsé két szakma ¢és a szakképzd intézmények téritésmentes képzései

keretében az els6 szakképesités megszerzése ingyenes.

A Felné6ttképzési torvény hatalya a fenti képzési tipusokon til, kiterjed a kdvetkezd képzési
tipusokra is.

o Bels6 képzés a Felnottképzési torvény Fktv. 2. § 1. pontja alapjan a munkaltato altal
sajat munkavallalok, valamint partner-vagy kapcsolodo vallalkozas, illetve beszallito
foglalkoztatottja, kozremiikdo foglalkoztatott részére szervezett, nem iizletszert, 6 ora
id6tartamot meghalado képzés.

o Jogszabaly alapjan szervezett oktatas és képzés a Feln6ttképzési torvény 2. § 5a. pont
alapjan jogszabaly altal valamely tevékenység folytatasdnak, munkakor betdltésének,
illetve magasabb fizetési besorolas alkalmazasanak feltételélil meghatarozott oktatas és
képzés. Ilyen képzésnek mindsiil példaul a kozmiivelddési szakemberek tovabbképzési
rendszerében, jogszabaly alapjan akkreditalt felndttképzések kore vagy a
pedagdgustovabbképzések rendszerében akkreditalt képzések is.

e Egyéb képzés: minden olyan oktatds és képzés, amely a FelnOttképzési torvény hatalya
ala tartozik és kompetencia- kialakitasra vagy -fejlesztésre iranyul. Ezekbdl allamilag

elismert vizsga nem tehetd, igy szakképesités nem szerezhetd, a képzés sikeres
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elvégésének igazolasaként tantsitvany kiallitasat kérheti a képzésben részt vevd
személy. llyen képzésnek tekinthetd példaul a képzd intézmény altal kidolgozott képzési
program alapjan zajl6 30 éras Uzleti kommunikacids készségfejlesztd képzés.
A fentiekre egységesen igaz, hogy ezen képzések esetében allamilag elismert vizsga nem
tehetd, igy szakképesités nem szerezhetd. A képzés sikeres elvégzésének igazolasaként

tanasitvanyt kérhet a képzésben részt vevo személy.

Felnottképzési tevékenység folytatasanak szabalyai

A Felnottképzési torvény hatalyanak kiterjesztése mellett a masik meghatarozé valtozas, hogy
a megujult feltételrendszer szerint felnéttképzési tevékenység a szolgaltatasi tevékenység
megkezdésének és folytatasanak altalanos szabalyai szerint bejelentés vagy engedély
alapjan végezheté. A Felndttképzési torvény 2/A-4. §-a szabidlyozza a felndttképzési

tevékenység folytatasanak bejelentését, illetve engedélyezését.

A bejelentési eljaras egy egyszerll ,regisztracioés” folyamata, amely soran a feln6ttképzo
alapadataink megadésa torténik, illetve egyszeri igazgatasi szolgéltatasi dija van (15.000 Ft).
Bejelentéshez kotott felndttképzési tevékenység folytatasa esetén:

e clémindsitett képzési program nem kotelezd

o képzés lebonyolitdsdhoz sziikséges személyi, targyi és kimeneti kovetelmények
nincsenek kotelezden eldirva

e nem kell az Fktv. 16. §-a szerinti képzési dokumentaciot vezetnie a felndttképzonek
(kivétel, ha egyéb jogszabaly azt eldirja)

o a Felndttképzési Adatszolgaltatasi Rendszerben (FAR) adatszolgaltatasi kotelezettsége
van

Bejelentéshez kotott felndttképzesi tevékenységnek mindsiil:

e Belso képzés: fliggetleniil a képzési koltség viseldjétol, akkor is bejelentés alapjan folyod
képzés, ha részben vagy egészben az allamhaztartas terhére nytjtott koltségvetési vagy
EU-s forrasbodl valosul meg.

e Jogszabaly alapjan szervezett oktatds és képzés: fiiggetlenll a képzési koltség
viseldjétol, akkor is bejelentés alapjan folyd képzés, ha részben vagy egészben az
allamhaztartas terhére nyujtott koltségvetési, vagy EU-s forrdsbol valosul meg.

o Egyéb képzések: ha a képzési koltséget a résztvevd, vagy munkaltatd sajat bevétele

terhére fizeti.
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Az engedélyezési eljaras feltételrendszere Gsszetettebb €s koltségeseb folyamat, amelynek

egyszeri igazgatasi szolgaltatasi dija van 214.000 Ft.

Engedélyhez kotott felndttképzési tevékenység megkezdésének feltételei:

A 1étesit6 okiratban, miikodési engedélyben vagy az egyéni vallalkozoi nyilvantartasban
a tevékenységek kozott az oktatas vagy képzés szerepel.

A feln6ttképzési tevékenységért felelos szakmai vezetd alkalmazasa munkaviszonyban
vagy meghatarozott egyéb jogviszonyban.

A 11/2020. kormanyrendelet 23. §-nak megfeleld, felndttképzési tevékenységre
kidolgozott mindségiranyitasi rendszert mikdodtet.

Panaszkezelési ¢€s ligyfélszolgalati rendszert miikodtet.

Minimum 1 milli6 forint vagyoni biztositékkal (kivéve koltségvetési szerv) rendelkezik
a jogszabalyokban meghatarozott modon.

Nem 4ll fenn az engedély megszerzését kizard ok.

Felnéttképzési szakérto altal el6zetesen mindsitett képzési programmal rendelkezik az

inditand6 szakmai képzés, szakmai oktatas vonatkozasaban.

Engedélyhez kotott felndttképzési tevékenységnek mindsiil:

Szakmai oktatas: fliggetlentiil a képzési koltség visel6jétol
Szakmai képzés: fiiggetleniil a képzési koltség viseldjétol
Egyéb képzések: ha képzés részben vagy egészben az dllamhaztartas terhére nyujtott

koltségvetési vagy EU-s forrasbol valosul meg.

Itt érdemes megjegyezni, hogy szakképzd intézmény a Szakképzési torvény szerinti szakmai

képzést, részszakmara felkészitd szakmai oktatast engedély nélkiil is végezhet.

Osszességében megillapithatd, hogy a bejelentési kotelezettség teljesitése egyszeriibb, mint az

engedélyezés feltételrendszere. A PMKH, mint felndttképzési dllamigazgatasi szerv jogosult a

felndttképzok nyilvantartasba vételére, a bejelentési €s engedélyezési eljaras is hozza kotddik.

A Felnéttképzési Adatszolgaltatasi Rendszerben (FAR) kezdeményezheti a feln6ttképzési

intézmény a Felndttképzési torvény szerinti felndttképzési tevékenység bejelentését és

engedélyezését.

A Felnottképzési Adatszolgaltatasi Rendszerben torténik tovabba:
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e a tanusitvanyok kiallitdsa az elvégzett képzésekrdl (bejelentett képzések esetében a
résztvevo kérésére, engedélyezett képzések esetében kdtelezden)

e aképzési hitellel kapcsolatos adatszolgaltatas

e adatszolgaltatas a tervezett képzésekrol

e résztvevoi elégedettségmeérés

Szakmai tovabbképzési rendszerek

Minden szakmateriiletnek megvan a maga tovabbképzési rendszere, amelyet altalaban

szakminisztériumokon vagy kamarakon keresztiil miikddtet.

A kozosségi miivelddés teriiletén a kulturalis szakemberek szakmai tovabbképzéseit a
Kulturalis és Innovéaciés Minisztériumanak Kulturaért Felelds Allamtitkarsagan belill a
Kozmiivelddési  Akkreditacios Szakbizottsag akkreditalja és felligyeli. A szakmai
tovabbképzések jogszabalyi hatterét elsddlegesen a Kormany 378/2017. (XII. 11.) Korm.
rendelete a kulturdlis szakemberek szakmai tovabbképzésének nyilvantartasba vételi
szabalyairdl, valamint az emberi er6forrdsok minisztere 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelete a
kulturalis szakemberek tovabbképzésérdl elnevezésii rendelet adja. A rendeletben foglaltakat
kell alkalmazni a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kézmiivelddésrol szolo 1997. évi CXL. térvény (a tovabbiakban: kulturalis torvény) hatalya ala
tartoz6 intézmények (a tovabbiakban: kulturdlis intézmény) kozalkalmazotti vagy
munkaviszony alapjan, szakmai munkakdrben, legalabb 6 ordban foglalkoztatott kozép- és
fels6foku végzettségli szakemberei (a tovabbiakban: kulturdlis szakemberek) szervezett

képzésének tervezésére, lebonyolitasara, finanszirozasara.

A hangarchivumi, konyvtari, levéltari, muzeoldgiai és mitargyvédelmi teriileten dolgozd
szakemberek szakmai tovabbképzéseit a Konyvtari Akkreditacios Szakbizottsag akkreditalja és
feliigyeli. Az adatlap és a kitdltéséhez kapcsolodd informaciok, a képzéssel kapcsolatos
dokumentécios eldirasok, valamint a nyilvantartasba vett képzések listaja a Konyvtari Intézet
honlapjan érhetdek el. A kdzmiivelddésben dolgoz6 szakemberek szakmai tovabbképzéseit a
Ko6zmiivelddési Akkreditacios Szakbizottsag akkreditalja és tartja nyilvan.

A szakmai tovabbképzést inditani szandékozd intézményeknek alapitasi kérelmet kell
benyujtaniuk a megfelelé Szakbizottsaghoz, amelynek formanyomtatvanya elérhetd itt:

https://emmiuqgyfelszolgalat.gov.hu/kultura/hatosagi-ugyek/szakmai-tovabbkepzesi
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Az akkreditalt nyilvantartasba vett kozmiivelddési képzési programok listdja nyilvanos, amely

elérhetd itt: https://kormany.hu/dokumentumtar/hirdetmenyek-kozlemenyek-3

A szakmai tovabbképzések kozott megjelennek a pedagdgusok szaméra szold szakmai
tovabbképzések is, amelyeknek elsddleges jogszabalyi hatterét jelenti a 277/1997. (XII. 22.)
Korm. Rendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl, a pedagogus-szakvizsgarol, valamint a
tovabbképzésben részt vevok juttatasairodl és kedvezményeirdl. Ez a kozosségi miivelddés
terén kiilondsen a kozosségi miivelddés tanari végzettséggel rendelkezd azon munkatarsak
részére meghatarozo, akik pedagdgusként is dolgoznak. A szakmai tovabbképzés azoknak az
ismereteknek és készségeknek a megujitdsara, bovitésére, fejlesztésére szolgal, amelyekre
szlikség van a nevel6 €és oktato munka keretében a gyermekekkel, tanulokkal vald kozvetlen
foglalkozas megtartasahoz, a kdznevelési intézmény tevékenységének megszervezéséhez, a
pedagbgiai szakszolgélatok ¢és a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasok ellatdsdhoz, a
vizsgarendszer miikodtetéséhez, a mérési, értékelési feladatok, a koznevelési intézmény
iranyitasi, vezetési feladatainak -ellatasahoz. A pedagoégusok a szakmai tovabbképzés
kovetelményeinek a hétévenkénti tovabbképzés — egy vagy tobb tovabbképzés keretében —
legalabb szazhtsz tanorai foglalkozdson vald részvétellel és az eldirt tanulmanyi
kovetelmények teljesitésével felelhetnek meg. 277/1997. (XII. 22.) Korm. Rendelet 5. § (1)-(2)
bekezdésben részletezik a hétéves tovabbképzés keretében elfogadhatdé képzések korét,
amelyek kozott megtaldlhatd a Pedagégus Tovabbképzési Akkreditdcios Testiilet altal
akkreditalt képzések kore is. A Pedagogus Tovabbképzési Akkreditacidos Testiilet (a
tovabbiakban: PAT) az Oktatasi Hivatalhoz tartozd testiilet, amely vezeti a pedagogus-
tovabbképzések jegyzékét on-line modon. Ennek megvaldsitasa érdekében fejlesztették ki a
pedagbdgus-tovabbképzések eljaraskovetd ¢€s nyilvantartdsi rendszerét (PedAkkred). A
PedAkkredben a kérelmet az alapitok online feliileten toltik fel, a szakértdk, a PAT
eldterjesztok is a rendszeren keresztiil kiildik be biralataikat. A PedAkkred segiti az ligyintézok
munkdjat, megmutatja a kérelmezOnek, hogy az ligyintézés éppen melyik fazisa zajlik. A
rogzitett adatok felhasznalasanak segitségével eldallithato a pedagdgus-tovabbképzési jegyzEk.
Az alapitasi kérelemhez kapcsolddo alapitasi kérelem dokumentumai, az adatszolgéltatdshoz
kapcsolodo eldirasok és dokumentumok, valamint a képzés lebonyolitdsdhoz kapcsolodo
képzési dokumentumok (pl. tanusitvdny minta, elégedettségmérd stb.) is elérhetdek a

http://pedakkred.oh.qgov.hu oldalon.
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Képzési és tovabbképzési lehetoségek a kozosségi miivelodés terén

A kozmiivelodési szakemberektol elvart képzettségek

A kulturdlis szakteriileten alkalmazott 1997. évi CXL. torvény 2017. évi valtoztatdsaval
rogzitették az egyes intézménytipusokban kotelez6 minimum végzettségi szinteket. A

minimum eléirasok a kovetkezok:

o A KkoOzosségi szintér fenntartdja, miikddtetdje minimum szakirdnyu koézépfoku
végzettséggel rendelkezd személyt foglalkoztat. A foglalkoztatast tobb fenntarto,
mikodtetd kozdsen is biztosithatja oly modon, hogy egy személy legfeljebb harom
kozség tekintetében lathatja el feladatait. (78/H. § 3. és 4. pont)

e A miivelédési haz / miivel6dési kozpont vezetdje szakiranyu felséfoku végzettséggel
rendelkezik. (78. § (2) és 78.A § (2))

e A kulturdlis kdzpont vezetdje mesterfokozattal és szakiranyt szakképzettséggel
rendelkezik. A kulturdlis kozpontban kozmiivelddési szakmai munkakorben

foglalkoztatottak legalabb 30%-anak mesterfokozattal és szakiranyu szakképzettséggel

kell rendelkeznie. (78/B. § (2) és (2a))

2018-ban un. végrehajtasi rendelet formajaban jelent meg a térvényhez kapcsoldddan az egyes

kozosségi  szinterekhez, kozmiivelodési intézményekhez, valamint a koézmiivelodési

alapszolgaltatasokhoz kapcsolodo kovetelményrendszer, kozotte a human erdforras teriiletén
elvart minimumok is (20/2018. EMMI rendelet). Az egyes telepiiléseken minimum véallaland6
alapszolgaltatasokat eldirja a rendelet, az alapszolgaltatasokhoz kapcsolodd human erdforras

elvarasokat tartalmazza az alabbi tablazat:

tevékenységek és a miivelddd kozosségek
szdmara helyszin biztositasa

Alapszolgaltatas Elvart szakember

a) mivelddé  kozosségek  1étrejottének | felséfoka kozmiivelddési
elosegitése,  miikddésiik  tdmogatasa, | szakképzettséggel vagy kozdsségi és civil
fejlodésiik  segitése, a kozmivelddési | fejlesztd szakember szakképzettseggel,

képesitéssel, tantsitvannyal vagy szakmai
tapasztalattal rendelkez6 szakember

b) a kozosségi ¢és tarsadalmi részvétel
fejlesztése

fels6fokt kozmiivelddési
szakképzettséggel, kozosségi és civil
fejlesztdszakember, ifjisagsegito,

mentalhigiénés, szocidlis munkds vagy
pedagogus szakképzettséggel, képesitéssel
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vagy szakmai tapasztalattal rendelkezd
szakember

C)az egész életre tanulas

feltételeinek biztositasa

kiterjedd

felséfoku kozmiivelddési
szakképzettséggel,  andragdégus  vagy
pedagogus szakképzettséggel,

szakképesitéssel vagy tanuldsszervezési
tapasztalattal rendelkezd szakember

d) a hagyomanyos kozosségi kulturalis
értékek atorokitése feltételeinek biztositasa

a) fels6foku kozmiivel6dési
szakképzettséggel, néprajz alapszakos vagy
mesterszakos bolcsész, kulturalis
antropologus vagy pedagogus
szakképzettséggel, vagy

b) népi eléado- és targyalkotd miivész,
népi iparmiivész cimmel, vagy

C) a mivészet, a népmiivészet vagy a
kozmiivelodés terén allami kitiintetéssel
vagy elismeréssel vagy

d) a hagyomanyos kozosségi kulturalis
értékek atorokitése teriiletén tapasztalattal

rendelkezd szakember

e) az amatér alkoto- és eldado-miivészeti
tevékenység feltételeinek biztositasa

a) felséfoku kozmiivel6dési
szakképzettséggel vagy pedagbgus
szakképzettséggel rendelkezd, vagy

b) alkoto-, illetve  eléado-miivészeti
tevékenységet folytato, vagy

C) a miivészet vagy a kozmiivel6dés terén
allami kitlintetéssel, elismeréssel
rendelkezd vagy

d) az amat6r alkoto- és el6ado-miivészeti
tevékenység terliletén tapasztalattal

rendelkezd szakember

f)a tehetséggondozas- és -fejlesztés

feltételeinek biztositasa

felséfoku kozmiivelddési
szakképzettséggel vagy kozosségi és civil
fejlesztd szakember, ifjisagsegitd, ifjisagi
kozosségszervezo, pedagogus
szakképzettséggel, szakképesitéssel vagy
tehetséggondozasi, tehetségfejlesztési
tapasztalattal rendelkezd szakember

g) a kulturalis alapu gazdasagfejlesztés

fels6foku kozmiivelddési
szakképzettséggel, kozgazdasz, okleveles
kozosségi és civil fejleszté szakember,
kommunikécios- és médiaszakértd
szakképzettséggel, vagy a
vallalkozasfejlesztés, a gazdasagfejlesztés
teriiletén szakmai tapasztalattal rendelkez6
szakember
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Ezekkel az eldirasokkal a szakmai mindséget erdteljesen javitani tudjuk két iranyban is.
Egyrészt minden kozdsségi szintéren foallasu szakiranyl foglalkoztatott erdsitené a szakmat.
Az elvarédsok ¢és a kulturalis normativa egyiittes novekedése lehetdvé teszi, hogy a kdzosségi
szintereken teljes vagy részmunkaidds alkalmazott foglalkoztatasara keriiljon sor. Amennyiben
pedig nem rendelkezik szakmai végzettséggel, akkor a tovabbképzésével a szakmai hozzaértés,
elkotelezettség fejlesztése is megvaldsulhat. Masrészt a mesterfokozattal rendelkezok
szdmanak novekedése is varhato, amellyel a vezetdi, menedzsment, projektszemlélet erésddése,
az un. atfogd kompetenciak fejlddése segiti az intézmények fejlesztését, az intézmények kdzotti
Osszefogas erdsitését, a szakmai 0sszefogas ¢€s érdekképviselet orszdgos megerdsodését.

A Nemzeti Mivelddési Intézet kiemelt feladatdnak tekinti, hogy a kulturalis alapellatés
kiterjesztéséhez orszagszerte, st Karpat-medencei szinten rendelkezésre alljanak a sziikséges
személyi feltételek. Ennek érdekében a Magyar Kormény tdmogatasaval inditotta el 2020
novemberében a Kézmiivelddési Foglalkoztatési és Képzési Programot (tovabbiakban KFKP).
A Nemzeti Miivelddési Intézet felmérései alapjan Magyarorszag telepiiléseinek kdzel 67%-ban
2020 tavaszan még nem volt meg az 1997. évi CXL. torvény szerint kotelezd szakiranyu
végzettségli kozmiivelddési szakember, illetve nem megfeleld végzettséggel foglalkoztatott
munkatars latta el a szakmai feladatokat a kozdsségi szintereken, kozmiivelddési

intézményekben. (4. dbra)

”

Szakemberhiany megyei eloszlasa a KFKP elott, 2020. junius
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(Forras: Nemzeti Miivel6dési Intézet, 2020)
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A jogszabaly 2021. januar 1-t6l kotelezte a telepililési Onkormanyzatokat megfeleld

végzettséggel rendelkezd szakember alkalmazasara. A Nemzeti Miivelddési Intézet
Felndttképzési Kozpontja a Kozmiivelddési Foglalkoztatasi és Képzési Program keretében azt
vallalta, hogy a Kozmiivelodési és kdzonségkapcsolati szakember (Kozmiivelddési szakember
I1.) és a Kozmiivelddési szakember 1. OKJ-s képzéseket minimum 1500 f6 bevondsaval szervezi
meg, ezzel is hozzajarulva az orszagos szakemberhiany kezeléséhez.

A Kozmivelddési Foglalkoztatdsi és Képzési Program hatdsara a kozmiivelodési
szakemberekbdl allo szakmai ko6zOsség orszagosan 1718 fovel erdsodott meg, akik az
elsajatitott szakmai ismeretek €s a megszerzett végzettség birtokdban kdzosségi szintereken
vagy kozmiivelddési intézményekben latjak el a kozmiivelddési szakmai munkat, ezzel is
tamogatva a lakossag kozmiivel6dési szolgaltatdsokhoz vald egyenld esélyli hozzaférését és a
helyi koz0sségi €let megerdsitését — telepiilésmérettdl fliiggetlentil.

A program hatdséra az orszagos szakemberhiany mérséklddott: az indulaskori 67%-rol (lasd 1.

abra) 8%-ra (lasd 5. abra), ami hatalmas eredmény a szakma humaneréforras erésitésében.

Szakemberhiany megyei eloszlasa a KFKP utan, 2021. december
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(Forras: Nemzeti Mivel6dési Intézet, 2021)

Ezeken talmenden a szakmafejlesztés szempontjabol egyéb képzettség irdnti elvarasok is
megjelennek. A fels6oktatds hallgatéinak szakmai gyakorlatot kell tolteniiik kozosségi
szintereken ¢és/vagy kozmivelddési szakmai

intézményekben. A gyakorlatvezetdnek
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rendelkeznie kell azzal a végzettségi szinttel, amelyet a hallgaté a képzése elvégzését kovetden
megszerez. Igy a BA képzésekben gyakorlatot teljesitd hallgatok szakmai gyakorlatvezetdje
csak foiskolai/BA szakiranyt végzettséggel rendelkezé szakember lehet, az MA képzésekben
gyakorlatot teljesitd hallgatoké pedig csak egyetemi/MA szakiranyu végzettséggel rendelkezo
szakember lehet. A kozmiivelodési intézmények ¢&s szinterek munkdjat rendszeresen
kozmiivelddési szakértdk értékelik, ahogyan az intézményvezetdi palyazatokat is 6k biraljak.
Kozmiivelodési szakértové csak szakiranyu mesterfokozattal, 5 éves szakmai gyakorlattal és
kozmiivel6dési szakértdi szakmai tovabbképzésen valo részvételt kovetden valhat a szakember.
(416/2017. (XII. 18.) Korm. rendelet a kulturalis szakértéi tevékenység folytatdsanak

feltételeirdl és a kulturalis szakértéi nyilvantartas vezetésérol).

A szakmai munkakorben, min. 6 6rds foglalkoztatdsi jogviszonnyal rendelkezé munkatarsak
otévente min. 120 éras szakmai tovabbképzésben vesznek részt a 32/2017. (XI1. 12.) EMMI
rendelet alapjan. A 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet 5.§ (4) bekezdése szerinti
tovabbképzésben valo részvétel megvalosulhat az alabbi formak barmelyikével:

a) a kultaraért felelds miniszter altal hatosagi nyilvantartasba vett, tanfolyam jellegi szakmai
tovabbképzés (a tovabbiakban: szakmai tovabbképzési program) tanulmanyi kotelezettségeinek
¢s vizsgakovetelményeinek teljesitésével, amelyet a szakmai tovabbképzési programot nyujto
szervezet altal kiadott tanUsitvany igazol,

b) az iskolarendszeren kiviili formaban mizeumi, konyvtari, levéltari, kozmuivel6dési, kép-,
illetve hangarchivumi teriiletre (a tovabbiakban: kulturdlis teriiletre) vonatkoz¢ szakképesitést
add képzés tanulmanyi kotelezettségeinek — a szakképesitésért felelés miniszter altal
meghatarozott — szakmai ¢€s vizsgakovetelmények teljesitésével, melyet a szakképesitést
elismerd bizonyitvany igazol,
¢) az allamilag elismert B1 szintli, B2 szintli, C1 szintli, egy- vagy kétnyelvii, szobeli, irasbeli
vagy komplex nyelvvizsga tanulmanyi kotelezettségeinek, vizsgakovetelményeinek
teljesitésével, amelyet allamilag elismert nyelvvizsga-bizonyitvany igazol,

d) a kulturélis teriiletre vonatkozé vagy a kulturalis intézmények funkcionalis miikodésével
Osszefiiggd felsdoktatdsi alap- vagy mesterképzés, szakiranyll tovabbképzés, tovabba doktori
képzés tanulmanyi kotelezettségeinek ¢és vizsgakovetelményeinek teljesitésével, amelyet
felsdoktatasi intézmény altal kiadott oklevél igazol, vagy
e) a kulturdlis intézmény tevékenységi korébe tartozd vagy a kulturdlis intézmények

funkcionalis mitkddésével Osszefliggd szakteriileten nemzetkdzi program, szerz6dés alapjan
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szervezett szakirdnyu tovabbképzés tanulmanyi kotelezettségeinek teljesitésével, amelyet

tanasitvany, bizonyitvany vagy oklevél igazol.

A 32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet alapjan a kulturalis intézmény vezetdje a kulturalis
szakemberek tovabbképzésének tervezése és az €lethosszig tartd tanulas eldsegitése érdekében

a) o6tévenként képzési tervet, valamint

b) minden naptari évre beiskolazasi tervet
készit. Majd az ez alapjan megvaldsuld képzések terén nyilvantartja a kulturalis szakemberek
képzésének kezdo és befejezd idopontjat.
A képzési terv Ot évre rogziti, hogy a kulturélis szakemberek szakmai tuddsuk megujitasa
érdekében milyen, az intézmény alaptevékenységének megfeleld tovabbképzésben vesznek
részt. A képzési tervet az 6téves iddszak elsé évében majus 31-ig kell elkésziteni és sziikség
esetén évente marcius 31-ig felill kell vizsgalni. A képzési tervnek Ot évre vonatkozdan
tartalmaznia kell

a) a tovabbképzésben részt vevok nevét, munkakorét, legmagasabb iskolai végzettségét,
szakképzettségét,

b) a képzés tipusat, tervezett litemezését, valamint

¢) a kulturalis intézmény alaptevékenységéhez vald kapcsolodas indokolasat.
A beiskolazasi tervnek adott naptari évre tartalmaznia kell

a) a tovabbképzésben részt vevOk nevét, szakmai munkakorét, legmagasabb iskolai
veégzettségét, szakképzettségét,

b) a képzés tipusat, draszamat,

C) a képzés kezdetének és befejezésének idépontjat,

d) a képzéssel dsszefliggésben biztositott munkaidé-kedvezmény idétartamat,

e)a képzés tandijat, vizsgadijat, a képzés egyéb koltségeinek Osszegét, valamint a
koltségvallalasrol vagy koltségmegosztasrol szolo megallapodas masolatat, valamint

f) a képzési koltségek elszamolasanak modjat és hataridejét.

2023. januar 01. ota a kozosségi szintérnek és a kozmiivelodési intézménynek is

rendelkeznie kell képzésitervvel és beiskolazasi tervvel.
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Felsooktatasi képzések a kozosségi miivelodés terén

A felsofoku szakképzések helyét 2013-t61 a fels6oktatasi szakképzések vették at (230/2012.
(VII. 28.) Korm. rendelet a felsGoktatasi szakképzésrdl és a felsdoktatdsi képzéshez
kapcsolodo szakmai gyakorlat egyes kérdéseirdl). Ebben a rendszerben szdmos eléremutatod
1€pés van, tobbek kozott ilyen a gyakorlati rendszer megerdsitése, a felsdoktatasi szakképzések
felsofoku végzettségének elismerése. A kulturalis és felndttképzési teriilet azonban ebben nem
kapott lehetoséget, igy a kulturalis és felnOttképzési szakteriiletnek (egyelore) nem lett
felsoktatasi szakképzése. A késdbbiekben ez még kezdeményezhetd, de atgondoland6 ez a
1épés: a szakma felsGoktatasi szakképzésének elinditasa akar a BA képzéssel konkurens lehet,
¢s szakmai visszalépést okozhat, ha a felsGoktatasi szakképzés beindul, a BA képzés pedig
esetenként nem.

A 2013-as év masik atalakuldsa a tandri rendszerhez kapcsolodik. Az uj tanarképzési rendelet
(283/2012. (X. 4.) Korm. rendelet a tanarképzés rendszerérdl, a szakosodas rendjérdl és a
tanarszakok jegyzékérdl) megsziintette az eddig hatékonyan miikodd jaték- és szabadido-
szervez0 tandri, valamint andragégus tanari mesterszakokat, és csak szakirdnyl
tovabbképzésként engedélyezte a tovabbiakban azokat. Ezzel azonban a képzések népszertisége
csokkenni fog, mivel kevesen tudjak vallalni a szakiranya tovabbképzésekkel jaro
koltségtéritést, mivel a szakirdnyll tovabbképzés, mint képzési forma csak koltségtéritéses
modon érhetd el. Megjelent azonban egy 10j tandri mesterszak, amely a szakteriilet
szempontjabol meghatarozo: kozosségi miivelddés tanari mesterszak néven. Bar a rendelet
szerint ez a képzés is azon tanarszakok kozé tartozik, amelyek csak mas, meghatarozott
tanarszakokkal parosithatoak, és osztatlan, kétszakos képzésben vehetdek fel. Viszont ez a
tanarszak is indithatd a szakteriilete szerinti nem tanari mesterszakra (leginkabb a mar emlitett
kulturdlis mediaci6 mesterszakra) épiildéen masodik, tovabbi mesterszakon folyo tanari
szakképzettség megszerzésére iranyulod egyszakos képzésben. Az 1j szak célja a képzési €s
kimeneti kovetelményei alapjan: ,,... az iskolai nevelés-oktatas szakképesités megszerzésére
felkészité szakaszanak évfolyamain kézosségi miivelodés elméleti és a gyakorlati tantargyainak
tanitasara, az iskola pedagogiai feladatainak ellatasara, a koznevelés rendszerének
intézmeényeiben a tanoran kiviili tevékenység szervezésére, a kozosségi miivelodés pedagogiai
kutatasi, tervezési és fejlesztési feladatainak ellatasara, a kozmiivelodésben, a helyi
tarsadalomfejlesztésben kulturakozvetitoi, kozosségfejlesztoi munka végzésére, valamint a
tanulmanyaik doktori képzésben torténo folytatasara képes tanarok képzése”. A képzés elsd

évfolyamai 2014-ben indulhattak el az ezt kérelmezo felsdoktatasi intézményekben. Némiképp
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az 1) szak ellenében érvényesiil az az 0j tendencia azonban, amely a kordbbi altalanos
mivelddési kozpontokat felszdmolja, ¢és az oktatdsi intézményeket a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kézponthoz csatolja. Ezzel ugyanis megsziinik az a terep, ahol a kozoktatés
¢s kultura egy intézményen beliil ¢l, és a kdzosségi mlivelddés tanaranak az egyik lehetséges
munkahelye lehetne. Emiatt az 1) kozosségi miivelodés tanari mesterszak végzettei
véleményiink szerint olyan kdzoktatasi intézményekben dolgozhatnak, amelyek kelléen nagyok
(pl. 500 f6 folotti tanuldi 1étszamuak) ahhoz, hogy a szakemberek a tanulok kozosségi
tevékenységét foallasban koordinaljak. Emellett érvényesiilhetnek az 0j szakemberek olyan
kozoktatdsi vagy kozmivelddési intézményekben is, amelyek kistelepiiléseken/varosi
telepiilésrészeken miikodnek, ahol a kulturalis/kézmiivel6dési feladatellatdshoz nem all
rendelkezésre vagy kevés a szakiranyu végzettségii munkatars. Ebben az esetben azonban a két
fenntartohoz tartozd kozoktatasi és kozmiivelddési intézményben leginkdbb megosztott,
részidés formaban lennének foglalkoztathatok az ) kozdsségi miivelddés tanarai. Mivel a
kozOsségi miivel6dés tanari szak nagy aranyban tartalmazza a kozmiivelddési szakmateriilethez
tartoz6 kompetencidk elsajatitasat (tobb mint 60 kredit értékben), igy az 0j szakmai képesitési
elvarasok a kozmiivelodés terén is felséfoku végzettségként ismerik ezt el (1. 150/1992.
Kormanyrendelet 22. § 6. pont).

Az andragdgia alapszak népszeriiségét 2012-t61 a felsdoktatasi tarca és a szakképzés-orientalt
kamarai vezetés egyre ellenezte. Véleményiik szerint 16 felsGoktatasi szaknak! a
tamogatottsagat kell a minimalisra csokkenteni, amelyek dontden bolcsész szakok. A szakok
mellézottségét tobb forrds kiilonféleképpen indokolja: egyes forrasok szerint ezeken a
tertileteken a felsdoktatasi tarca kimutatdsai szerint évek ota talképzés van, maés forrasok szerint
ezeken a teriileteken lehet a legpiacképesebb végzettségeket szerezni, igy ha valaki ilyet akar,
akkor fizessen érte, vagy vegyen fel didkhitelt, és a jol fizetd allasabol konnyen tudja majd
torleszteni. A gyakran média¢hes kijelentések mogott a 1ényegi tartalom sokszor elveszik.
Jelenleg nem tudjuk mind a 16 nevesitett képzést végiggondolni, ez nem feladatunk. A 16
»Kispadra” kiildott szak kozott azonban ott talalhaté az andragogia is, igy eszerint a nézetek
szerint nincs sziikség andragogus szakemberekre, mikdzben nem csak hazankban, hanem
Eurdpa-szerte, s6t vilagszerte egyre nagyobb jelentdsége van a felndttképzésnek, az egész
¢leten 4t tarto tanuldsnak, a kulturdlis fejlédésnek €s a kultura atorokitésének egyarant. Sajnos

s

az allamilag tdmogatott helyek szamanak drasztikus csokkentése (2013-ra 10 f6 allamilag

! A 16 szak a kovetkezd: Alkalmazott kozgazdasagtan, Andragdgia, Emberi er6forrasok, Gazdalkodasi és menedzsment, Gazdasagelemzés,
Igazsagiigyi igazgatasi, Jogdsz, Kereskedelem ¢és marketing, Kommunikicio ¢és médiatudomany, Kézszolgdlat, Munkaiigyi ¢és
tarsadalombiztositasi igazgatasi, Nemzetkozi gazdalkodas, Nemzetkozi tanulmanyok, Pénziigy-, és szamvitel, Turizmus-vendéglatas, Uzleti
szakoktato.
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finanszirozott hallgato felvételét engedélyezte a felsdoktatasi tarca az andragdgia BA szakon)
magaval hozta azt, hogy a hallgatok a kordbbi évekhez képest rendkiviil alacsony aranyban
vallaltak a koltségtéritéses képzési format, igy a 10 dllamilag finanszirozott hallgaté mellett 105
koltségtéritéses hallgatd kezdi meg 2013 szeptemberében a tanulmanyait andragdgia BA
szakon. Ez a tendencia azota fennallt, évente 10 f6 allamilag finanszirozott hallgato mellett 80-
120 koltségtéritéses hallgaté iratkozott be andragdgia alapszakra. Az utols6 évfolyam 2016-ban
indulhatott el orszagosan, a képzés alapfokozata kikertilt a felsdoktatasi szakok koziil.

Ekozben a szakma felséfoku képzohelyei, a szakma meghatarozo szervezetei, és annak
hattérintézménye (akkor még Magyar Miivelddési Intézet), valamint a kulturalis minisztériumi
tarca kezdeményezésére elindult azonban egy olyan szakmai folyamat, amely a kulturdlis
terlilet alapszakjanak visszaallitasat inditotta el. A kulturalis teriiletnek 1956-2005. kozott
folyamatosan indult alapszakos képzése, azonban a bolognai atalakitas kovetkeztében ez a
teriilet az andragdgia szak ald keriilt, kvazi az Andragogia Szakbizottsag igy tudta
,megmenteni” a szakot és vele a szakmat, és igy a kulturalis teriilet nem kapott 6nall6 alapszak
inditasara lehetéséget. A 2005-ben induld utolsé miivelédésszervezé évfolyamok 2010-ben
végeztek (leszamitva néhany, halasztassal késobb végzot). 2006-t6l kezdve igy folyamatosan
napirenden volt mind a kulturélis szakmai megbeszéléseken, konferencidkon, mind a kulturélis
minisztériumban, mind a kordbban kulturalis teriileten oktatd felsGoktatasi intézményekben,
hogy a kulturdlis teriilet a bolognai atalakulas aldozatdva valt, mikdzben csak az allami
kézmiivelddési intézmények szama meghaladja a 3000 intézményt orszadgos szinten. Emellett
szamos kulturdlis célu civil és profitorientdlt szervezet igényelne ilyen végzettségli
szakembereket?. 2006-t61 kulturalis teriileten csak Ugy lehetett tovabbtanulni, hogy andragogia
alapszakon miivelddésszervezd szakirdnyt valasztott a hallgatd (amiben minddssze 1 év a
szakiranyu képzési rész), majd ezt kovetden tovabbtanulhatott kulturdlis mediacio
mesterszakon. Ez a szakmai ismeretek atadasat jelentésen nehezitette, neheziti még ma is. Az
1 éves szakiranyu képzés csak az alapok elsajatitasara elegendd, a mesterszakra pedig csak a
hallgatok toredéke megy tovabbtanulni képzési tertilettdl fiiggetleniil, a kulturalis szaktertileten
pedig a szakirdny rovidsége miatt 6k is kevés eldismerettel. A kulturdlis szolgaltatasok
biztositasat, és az ezt miikddtetd intézményrendszer fennmaraddsat segitené a kulturalis teriilet
alapszakjanak visszadllitisa. 2012-ben az akkori Andragogia Szakbizottsdg (ma
Mivelddéstudomanyi és Andragogiai Szakbizottsag), a Magyar Miivelddési Intézet (ma

Nemzeti Miivelodési Intézet Nonprofit Kft.) és az Emberi Eréforrasok Minisztériuma (ma

2 Lasd: Kézmiivelddési statisztika
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Kulturalis és Innovécios Minisztérium) Kézmuvelddési Foosztalya kezdeményezte az alapszak
helyreallitasat, amelyre egy szakmai bizottsagot hivtak életre. A bizottsagban a Nemzeti
Miivelddési Intézet és a Fdosztaly delegalt munkatarsain kiviil a felsdoktatasi és kulturalis
intézmények szakemberei is helyet kaptak. A bizottsag munkajanak eredményeképpen sziiletett
meg a kozosségszervezés alapszak®. A képzési és kimeneti kovetelmény alapjan: ,,Az
alapkeépzesi szak célja kulturalis, human, kozosségi alapu tarsadalom- és gazdasdgszervezo
munkat vegzo szakemberek képzése, akik el tudjak latni miivelédeési, egyhazi, civil, vallalkozoi
és nonprofit szervezetek, dallami vagy onkormanyzati intézmények, integralt, tobbfunkcios
szervezetek, intézmenyek miikodtetését, képesek helyi, kozosségi szinten a mitvelodes, az ifjusag,
a felnottképzés tarsadalmi és gazdasagi helyzetének fejlesztésével oOsszefiiggo dallami
feladatellatast megszervezni, meghatarozott intézményszintek esetében azt iranyitani.” A
tervezett alapszakhoz harom szakirany kapcsolodhat. A kulturdlis kézosségszervezo a
kozmiivelddési szervezetek ¢és intézmények, az ifjusagi kozdsségszervezo az ifjusagi
szervezetek ¢és intézmények, a humadnfejleszté pedig a felnottképzési szervezetek és
intézmények keretében latja el a tervezd, szervezd, iranyitdé feladatokat. A képzés
akkreditaldsara 2016 6szén keriilt sor, és 2017 szeptemberében indultak az elsé évfolyamok. A
szak létrejottével az andragogia alapszak 1étjogosultsagat semmiképpen nem vonta kétségbe. A
két szak szakemberei mas-mds szakteriiletekhez kapcsolédnak: az andragogus a felndttek
képzését, elhelyezkedését, karrierutjat segiti, mig a kozosségszervezés alapszakon végzett
kulturalis szakember a kdzosségi miivelddés kiilonbozd szinterein 6vodaskortdl iddskorig segiti
a kozosségi, kulturalis, tarsadalomszervezd folyamatokat. Ennek ellenére a felsGoktatés-
politikai dontés értelmében az andragdgia alapszak 2016 szeptemberében indulhatott utoljara,
ezt kovetden csak mesterképzés keretében keriilhet sor andragdgiai tanulmanyokra. Ezt az lirt
kivanja legalabb részlegesen betolteni a kozosségszervezés alapszak humanfejlesztd
szakirdnya. Lényegében a helyzet a 2006-os allapothoz hasonlo, csak ellentétes orientacidval:
akkor a kdzmuivelddési szakemberképzés kertilt az andragogia alapképzés szakiranya keretébe,
most a felndttképzési szakemberképzés keriil a kozosségszervezd alapképzés szakiranya
keretébe.

Mesterképzésben a  kulturdlis mediacié mesterszak a jelenlegi diszciplinaris
(tudomanyteriilethez kdzvetleniil k6t6dd) mesterfokozat szakiranyu végzettség 2006. 6ta. A
képzési €s kimeneti kovetelményei alapjan a szakon végzettek ,,képesek a szociokulturdlis

tarsadalmi folyamatok elemzésére, a sziikségletek felmérésére, elemzésére, a megjelent igények

8 Létrehozta a 18/2016. (VIIL. 05.) EMMI rendelet
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megjelenitésére, a kultura tartalma, a kultura alkotoi és a kiilonbozo tarsadalmi csoportok
kozotti medialasra, professzionalis kulturakozvetitésre. Alkalmasak a kiilonbozo telepiiléseken,
hazai és nemzetkozi kozosségekben és multikulturdlis kézegben is a kulturalis igények alapjan
a miivelodesi lehetoségek fejlesztésére, eltero kulturak kozotti kozvetitésre, kulturalis projektek

b

tervezesi, szervezesi, tizemeltetési és ellendrzesi feladatainak ellatasara.” A képzés
elvégzésével (tovabbi feltételek fennallasaval) barmely kozmiivelddési intézmény vezetdi
palyazatan, szakért6ként, gyakorlatvezetoként, felsdoktatdsi intézmények gyakorlati
oktatdjaként is szerepet vallalhatnak a szakiranyu mesterfokozat szakemberek.

Minden képzés legfels6 szintje a tudomanyos doktori (Ph.D.) fokozat megszerzése.
Kulturalis témakban elsédlegesen a neveléstudomanyi doktori iskoldk és programok varjak a
fokozatszerzoket, de mas tudomanyteriiletekhez is kapcsolodd témak esetén mas
tudomanyteriiletek is befogadjdk: példdul mivelddéstorténeti témat a torténelem,
miivelddésgazdasagi témat a gazdasdgtudomanyi stb. doktori képzések. A doktori fokozat
megszerzése a felsdoktatasban tanitok szamara kotelezd, azonban nagy sziikség lenne arra,
hogy a gyakorlati szakmaban is legyenek tudomanyos fokozata szakemberek. Egyrészt ezek a
szakemberek kozmiivelddési intézményeken segitenék a teriileti feladatellatast statisztikék és
kutatdsi eredmények elemzésével, minisztériumokban és Onkorméanyzatokndl segitenék az
orszagos, megyei ¢és telepiilési szintli tervezési folyamatokat, valamint bekapcsolddnanak a
felsdoktatasi intézmények és OKIJ-s szakképzések képzéseibe olyan oktatoként, aki a
gyakorlatot, a kutatast és a szakirodalmi-elméleti megalapozottsagot is egyarant tudja

képviselni.
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A szakemberképzési Bologna-piramisa 2017-t61

Neveléstudoma
Ph.D. —2+2 év

Kozdsségi
miuvelodés
tanara

Tanari Master
5-6 ev
(parositastol
faggdéen)

(Forras: sajat készités)

Szakmai képzések a kozosségi miivelodés terén

A 2020. évben megujult a szakképzési és felndttképzési rendszer. Az 0j képzési szerkezetben
elkiilonitjiik a szakmai oktatas keretében szakképzd intézményben megszerezhetd szakmakat,
valamint a szakképzd intézményben vagy felndttképzd altal szervezett szakmai képzés
keretében megszerezhetd szakképesitéseket. A szakmai képzés keretében megszerezhetd
szakképesitések kore nem keriilt jogszabalyban rogzitésre. Szakmai képzés a miniszter altal
nyilvantartadsba vett Programkovetelmény alapjan indithaté. A Programkovetelmények
tartalmazzék a szakmai képzés tartalmi (kimeneti) kovetelményeit €s a szakmai képzéshez
kapcsoloddo — a szakmai képzéstol elvald és fiiggetleniil szervezett — képesitd vizsga
megszervezéséhez sziikséges feltételek €s a képesitd vizsga vizsgatevékenységeinek részletes
leirasat. Uj programkovetelmény létrehozésara, illetve annak modositasara vagy torlésére barki
javaslatot tehet.

A ko6zosségi miivel6dés terén a szakmai képzések programkovetelményei kozott két képzést
talalunk. Kozmiivel6dési munkatars szakmai képzés, amely érettségire épiil, és a barmely
fels6foku végzettségre épiild Kozmiivelddési szakember szakmai képzést. A két képzést az
alabbiakban mutatjuk be, Osszehasonlitva a két képzést a programkovetelményben (PK)
foglaltak alapjan.
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Osszehasonlitasi szempont

04134001
Kozmiivelodési munkatars

04136003
Kozmiivelodési szakember

Iskolai rendszerii szakképzésben
a szakképzési évfolyamok szama

nem indithato iskolai rendszer
szakképzésben

nem indithato iskolai rendszer
szakképzésben

Iskolarendszeren kiviili
szakképzésben az éraszam

900-1300 ora kozott

320-400 ora kozott

Iskolai eloképzettség

érettségi végzettség

barmely felséfoku iskolai

végzettség

Programkévetelmény-modul
megnevezése

e Helyi tarsadalom- és
kultaraismeret

e Kulturalis rendezvények
szervezése

e Kulturalis szervezetek és
intézmények miitkodése,
kozmiivelddési tevékenysége

o Az eldado-miivészeti
kozonségkezeld tevékenysége

o Az eldado-mivészeti szervezd
tevékenysége

o A kdzmiivelddési intézmények
és szervezetek szolgaltatasai,
tevékenységiik rendszere

o Kulturalis vidékfejlesztés,
stratégiai tervezésmaodszertan

e Kulturalis menedzsment

A képesitd vizsga
vizsgatevékenységei és
vizsgafeladatai

Irdsbeli vizsgatevékenység:
Kozmiivel6dési- és
kozonségkapcesolati interaktiv

vizsgafeladat.
A vizsgafeladat
stlyaranya: 30%

értékelési

Gyakorlati vizsgatevékenység:
A vizsgat megel6zden, a vizsgara
bocsatas feltételeként elkészitett,

egy konkrét vagy fiktiv
rendezvényhez kapcsolodo
forgatokonyv szobeli ismertetése €s
megvédése.

A vizsgafeladat értékelési
sulyaranya: 40%

Szobeli vizsgatevékenység

Szobeli vizsga a
programkdvetelmények alapjan

Osszeallitott kozponti tételsorbol.
A vizsgafeladat aranya: 30%

Gyakorlati vizsgatevékenység:
Zarodolgozat készitése egy
szabadon valasztott kozmiivelddési
intézmény szakmai bemutatésa,
szolgaltatasi rendszerével,
er6forrasaival esettanulmany

mifaju zardédolgozatban, min. 20
oldal terjedelemben.
A vizsgafeladat
sulyaranya: 70%

értékelési

Szobeli vizsgatevékenység: Szdbeli
vizsga a programkovetelmények

alapjan  Osszedllitott ~ kdzponti
tételsorbol
A vizsgafeladat értékelési

sulyaranya: 30%

Az érettségire épiiloé képzést azoknak javasolt, akik emelt szintii érettségi hidnyaban, vagy

nyelvvizsga megszerzési nehézségek miatt, vagy 1d0 szilkében nem a kozosségszervezés

alapszakot valasztjak. A diplomara épiil6 képzést pedig azoknak, akik nyelvvizsga megszerzési

nehézségek miatt vagy 1d6 szlikében nem a kulturélis medidcidé mesterszakot végzik el.
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Szakmai tovabbképzések a kozosségi miivel6dés terén

A kulturalis szakemberképzés szakmai tovabbképzési rendszerében fontos szerephez jutnak az
KIM Kulturalis Allamtitkarsagahoz tartozé Kozmiivelddési Akkreditacios Szakbizottsag (a
tovabbiakban: KAB) altal akkreditalt rovidebb ideji (jellemzden 30-120 o6ras), érettségire vagy
felséfoku végzettségre €pitd, kompetenciafejlesztd szakmai képzések. Ezek a tovabbképzések
allamilag elismert tanusitvanyt adnak a résztvevoknek, szervezésiik hatterét adja a 32/2017.
(XII. 12.) EMMI rendelet a kulturalis szakemberek tovabbképzésérdl. Ezek a képzések szakmai
tovabbképzéseknek mindsiilnek, amelyek nem adnak jabb szakmai végzettséget, kdzvetleniil
munkakor betdltésére nem jogositanak fel. Az el6bbiekben emlitett rendelet altal akkreditalt
képzési programok rendkiviil véaltozatos témaban biztositjak a kozmiivelddési intézményekben
dolgozok folyamatos szakmai megujuldsat és a szakteriileten jelentkezd kihivasoknak,
innovacioknak valdé megfelelést. A teljesség igénye nélkiil néhany KAB altal akkreditalt
képzési program:

— Kulturalis marketing (40 6ra)

— Kommunikacié és protokoll gyakorlata a kozosségi miivelddésben (60 o6ra)

— Kozmivelddési szakértd képzés (60 ora)

—  Koz0sségépito tréning (60 6ra)

— Kozmivelddési kivaldsagmodell (60 ora)

— Kulturalis projekttervezés és palyazatiras (120 ora)

— Kozo6sségszervezés szakmai gyakorlatvezet6 (30 ora)
Az akkreditalt képzési programok teljes listdja elérhetd az EMMI mar emlitett Ugyfélszolgalati
oldalarol: https://kormany.hu/dokumentumtar/hirdetmenyek-kozlemenyek-3
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A képzési folyamat tervezése és szervezése

Képzéstervezés, képzésszervezés

A felndttképzési programok tervezésekor és szervezésekor nem ejtiink szot az altalanos iskolai
végzettséget potlo felndttképzésrol, az érettségit nyujtd felndttképzésrdl, az iskolarendszeri
szakképzésrdl, valamint a felsdoktatdsi intézmények FOSz, BA és MA képzéseirdl. Ezek
sajatos jegyekkel rendelkeznek, azonban a jelenlegi felnottképzési tervezései €s szervezési

feladatok, tevékenységek altalanos jellemzoik miatt esetenként ezekre is értelmezhetdk.

A felnéttképzés tervezésének szintjei

A felndttképzés tervezésének szintjei kozott a hagyomanyos tervezési szintek (makro, mezo,
mikro) mellett meghatarozo6 az egyes oktatok tervezési szintje is, mert a megvalosulas nem az
intézményi mikroszintig, hanem az oktatok egyes oraiig és vizsgaiig vezethetd le. Az egyes

szintek meghatarozé elemeit a kdvetkezOképpen foglalhatjuk 6ssze vazlatosan.

1. Makroszint — nemzetkdzi, orszdgos
- nemzetk6zi oktatdsi dokumentumok hatjak at (pl. UNESCO nyilatkozatok,
Memorandum, Képzés és oktatas 2010)
- az orszagos oktataspolitika is létrehozza a meghatdrozd dokumentumait (pl. LLL
stratégia, szakképzési stratégia)
- torvénykezéssel szabalyoz (torvények, rendeletek, szabalyozasok)

- orszagos szervezetek, intézmények fogjak dssze az irdnyitast és a végrehajtas ellendrzését

(pl. PMKH, NSZFH stb.)

2. Mezoszint — Regionadlis, telepiilési
- regionalis és telepiilési szabalyozasok nem jellemzdek hazankban
- avégrehajtas és ellendrzés terén mar regionalis és telepiilési szervezetek megfigyelhetdk
(regionalis képzd kdzpontok, regiondlis munkatigyi kozpontok €s ezek kirendeltségei stb.)
- konzorcialis képzésalapitasi akkreditaciok figyelhetok meg (felsoktatasi szakképzés,
BA, MA, szakmai képzések esetén)

- regionalis forumok alakulnak regionalis fejlesztési céllal, érdekegyeztetésre
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3. Mikroszint — Intézményi szint
- széles skala: Az egy-két képzéses egyéni vallalkozoktdl az évente tobbfajta és tobb
csoportos képzéskinalatig, igy a felséoktatasi intézmények, vagy a NyRt-k, a ZRt-k koréig
- képzések engedélyezése/akkreditacioja ezen a szinten érvényesiil (haldterv, eréforrasok
stb.)
- a tevékenységek Osszehangoldsa intézményi hataskor (egységes felépités,
kovetelményrendszer stb.)
- mindségbiztositasi rendszer kiépitése intézményi szintii

- folyamatos onértékelés

4. Az egyes oktatok szintje
- az 0 tervezésiik a dontd résztvevdi/hallgatdi/tanuldi oldalrdl — elsdsorban ezt érzékelik
- tartalom, forrasok, kovetelmények, modszer meghatarozdsaban tervezésiik dominans

- 0rok dilemma a tanari autondémia kontra egységes elvek érvényestilése

A képzéstervezés alapkérdései és fobb szempontjai

1. Ki(k)? — Felnéttoktatoi kor meghatarozasa

A tanitds folyamataban meghataroz6 szerepe van a felndttoktatok kivalasztasanak.
Elérebocsatjuk, hogy az andragogus ¢és a felndttoktatd nem azonos szerepek, bar
megjelenhetnek egyiittesen is. Az andragogus az, aki elsOdlegesen a képzés tervezéséért,
szervezeséért, menedzseléséért felel, a felnottoktato pedig az, aki a képzés folyamataban az
ordkat tartja, felkészit, vizsgaztat, tankonyvet ir stb. A felndttoktatd kivalasztasaban
meghatdroz6é az adott témakorhoz kapcsolodd szakmai tuddsa, és emellett pedagdgiai,

andragogiai modszertani felkésziiltsége.

Wolfgang Hauch a feln6ttoktatok haromféle felfogasmodjat kiilonbozteti meg:
® [dealisztikus felfogas: a felnfttoktatd és a felndtt tanuld egyenrangu, a felndttoktatd
fejlesztd, 0sztonzo szerepli. (Poggeler felfogasa alapjan)
o Legalisztikus felfogds: a felnOttoktatd és a felndtt tanuld kozott az iskolarendszerti
képzéshez hasonloan hierarchikus viszony all fenn, a felnéttoktatd a folyamat iranyitoja.
(Knoll felfogasa alapjan)
® Realisztikus felfogds: a feln6tt tanulokhoz, a témdhoz és a moddszerekhez igazodva

valtakozik a mellérendeld €s a hierarchikus viszony. (Schulenberg felfogasa alapjan)
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Fobb felnéttoktatoi tipusok napjainkban:
e Eloado
o Szakértd
e Oktatd
e Tutor (Anglia)

e Animator (Franciaorszag)

Csoportvezetd (Skandindv)
Mentor
Coach

Facilitator

® Tréner

e stb.
Megemlithetnénk még tobbek kozott Apps (1991) oktatési stilusait (a vilagitd lampastol az
izomépitén keresztiill a mivészig), vagy Leirmann (1998) négyféle nevelési kulturajat

(szakért6i, mérnoki, profetikus, kommunikativ) a felnéttoktatoi szerepek értelmezésekor.

2. Ki(k)nek? — Célcsoport meghatarozas

A felnétt tanuloi célesoport minél pontosabb behataroldsa fontos feltétele a felndttképzések
tervezésének. A tartalom, az elsajatitds modja éppugy hozzdjuk igazithatd, mint akar az
idObeosztas vagy a tobbi tervezési tényez0. Elkiilonitiink potencidalis célcsoportot, akik szamara
a képzést tervezziik €és hirdetjiik, valamint tényleges célcsoportot, akik egy adott képzési
csoportba beiratkoznak. A képzés tervezésénél a potencialis célcsoport szamara terveziink,
azonban az egyes képzési csoportok beindulasanal a tényleges célcsoport ismeretében

modosithatunk a terviinkén (pl. id6beosztasban).

A képzés tervezésénél a célcsoport osszetétele vonatkozasdban a homogén csoportok szaméra
konnyebben tudunk megfeleld programot 6sszeallitani. Homogenizalo tényezdk a csoportban a
nem, az ¢életkor, az eldzetes iskolai végzettség, a tanuldi mult, az érdeklddési kor, a motivacio,
az azonos lakohely stb. Minél tobb homogenizal6 jegy van egy csoportban, annal egységesebb
képzési tervet tudunk szamukra Osszeallitani. Megemlithetjilk azonban, hogy a heterogén
csoportoknak is vannak elényeik. Ilyen példaul, hogy egymastol tanulhatnak, kiegészithetik
egymas tudasat, képességeit, valtozatosabb élettapasztalatokat és ¢élethelyzeteket tudnak a

tanulasi folyamatba behozni.
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A célcsoport meghatarozasnal a felndttképzés tervezésében jelentOs szerepe van a specialis
tanulasi igényii felnétteknek. Sajatos szempontokat kell figyelembe venni az értelmi, vagy testi
fogyatékos felndtteknél, a kisebbségi csoportok tagjainal éppugy, mint a tanuldsi kudarcokkal,
kevés tanulasi élménnyel rendelkez6 felndtteknél.

A célcsoport a képzésben 1s hamar kialakitja azokat a csoportfolyamatokat, amelyek hatassal
vannak a résztvevokre nem csak a képzés soran, hanem akdr annal tagabb kontextusban,
mindennapi élethelyzetiikben is. A csoportdinamikai folyamatok dinamizal6, konstruktiv

vonatkozasait fontos érvényesiteni, erdsiteni a felndttképzésben is.

3. Mit? — Tartalom meghatarozasa

A felndttképzés tervezésének kozponti eleme a képzés tartalmanak, a curriculumnak és a
tartalom f0 forrasainak a részletes tervezése. Ez képzéstipusonként valtozd részletezettségli
lehet.

A képzési programoknak elkiilonithetjiik az alapitasat (amikor még nem létezd képzést
ujonnan hozunk Iétre) és az inditasat (amikor altalunk vagy mas szervezet altal alapitott képzés
beinditdsat kezdeményezziik). Ezek a folyamatok kiilon-kiilon, vagy egybekapcsolva is
mukodtethetok, és képzési tipusonként (nem csak feln6ttképzési, hanem altaldban képzési
tipusonként) kiilonbozé tervezési szinten és modon zajlanak. Igy példaul egy BA vagy MA
képzést felsdoktatasi intézmények konzorciuma alapithat, és a Magyar Akkreditacios Bizottsag
(MAB) jovahagyasa utan a Kulturalis és Innovacids Minisztérium adja ki a képzés un. KKK-
jat (Képzési és Kimeneti Kovetelményeit) rendeletben, ezt kdvetden adhatja be barmely
felsboktatasi intézmény onalldan a képzés inditasi kérelmét szintén a MAB-hoz.

A felnéttképzési programok legjelentGsebb teriiletét a szakmai oktatas, szakmai képzés, egyéb
jogszabdly alapjan folytatott képzes, belsd képzés, valamint szakképzésnek nem mindsiild, de
a Felndttképzési torvény hatdlya ala tartozo egyéb képzések teszik ki. Ezek a képzések a
korabbiakban leirtak szerint bejelentés vagy engedélykoteles képzési teveékenységként
folytathatok képzési és kimeneti kdvetelmény, programtanterv, programkdvetelmény vagy

képzés program alapjan.

4. Miért? — Célrendszer meghatarozasa
A modszer kivalasztasakor a legtdgabban vett célokat konkrét képzési célokka kell
atfogalmazni. A cél az elérend6 magatartasra, az ismeretek gazdagodésara stb. vonatkozik, amit

a résztvevoknél a képzés végére, illetve az ismeret késobbi alkalmazasaval elérni akarunk.
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Alapcélok:
- 1j ismeretek nyujtasa vagy a meglevok bovitése
- uj kompetenciak kialakitasa vagy a meglevok fejlesztése
- kozosségi cél: valahova tartozés érzésének nyujtasa, kulturalis és tarsadalmi toke teremtés,
fejlesztés

- egy¢éb (pl. csapatépités, attitlidformalas stb.)

5. Mibol? — Pénziigyi hattér meghatarozasa
A felndttképzési intézmények és képzések gazdasagi hatterének szamos Gsszetevdje van, igy
elsddlegesen a fix bevételek (pl. allami tdAmogatasok) €s az id6szaki bevételek (pl. palyazatok).
A felné6ttképzes finanszirozasi teriiletei koz¢ tartozik a képzés, a bizonyitvany, az intézmény
¢s a feln6ttképzési szolgaltatdsok egyarant.
A képzések finanszirozasanak {6 csatornai:

- Allam

- Feln6tt tanuld vagy hozzétartozdja (6nfinanszirozas)

- Munkahelyek/munkaadok altal (altalaban tanulményi szerz6dés alapjan)

- Egyéb forras (EU, palyézat, szocidlis partner stb.)
A felnéttképzések toObbségében ezen forrasok vegyesen érvényesiilnek, kiilondsen az intézmény

fenntartasanak viszonylataban.

6. Mire? — A feln6ttképzés fobb kiadasi tételei

A felndttképzés fobb finanszirozasi teriiletei kozott jelenik meg a képzéssel Osszefiiggésben
felmeriild: o6radijak, oktatd egyéb koltségei (pl. utazas), képzésszervezés dija, anyagjellegli
koltségek, oktatastechnikai eszkozok koltségei. A bizonyitvany/tantsitvany megszerzéséhez
kotddnek a vizsgaztatasi dijak (vizsgaelnok, tagok, jegyzo tiszteletdija), a vizsgaztatok egyéb
koltségei (pl. utazds), valamint az anyagjellegli koltségek kore. A képzési helyszinnel
kapcsolatosan jelentkezd kiadasi tétel lehet a sziikséges infrastruktira (helyszin, butorok,

eszk0zok) bérlése, tovabba az intézményi rezsi.

7. Hol? — Helyszinek tervezése

A képzés helyszinének tervezése is tobb elembdl all. Beszélhetiink képzési termekrol, amelyek
altaldban fix, a képzés ideje alatt kevésbé valtozd helyszineket jelentenek, lehetnek sajat
tulajdontiak vagy béreltek, vagy ezek vegyes kombindcidi, és a képzés modszereihez

igazodnak, igy példaul tréning jellegli foglakozasokhoz atrendezhetd butorzatu termeket

54



valasztunk. A képzések specialis helyszineket is igényelhetnek, igy példaul labor, miihely vagy
intézménylatogatas szervezését. A képzési helyszineinek tervezésénél meghatirozoak a
gyakorlati helyszinek is, amelyekrdl altalaban eldzetes szerz6dés, megallapodas keretében
gondoskodunk, és a résztvevoi 1étszamhoz igazitott mennyiségben kell, hogy rendelkezésre

alljanak.

8. Mikor? — Id6tervezés
A képzés idbtervezése egyrészt az Osszoraszamot jelenti, masrészt a képzési 1d6 elosztasat,
1débeosztasat.
A képzés éraszamanak 0 részei:
- kontakt, tényleges részvételt igénylo orak,
- az otthoni, illetve felkésziiléshez hasznalt munkaodrak (vizsgéra késziilés, esszéiras,
interjukészités stb.),
- szakmai gyakorlaton, terepen t6ltdtt munkadrak.
A képzés idébeosztasanak tobb modozata van, ezek koziil a jellemzdek:
- Full time: teljes tanidds tervezés, klasszikusan jellemzé munkanélkiiliek képzésében
¢és nagy oraszamu képzésekben, amikor a hét (majdnem) minden munkanapjan napi 4-
8 oraban zajlik a képzés.
- Part time: részidds tervezés, amikor tanfolyami jelleggel esti 6rakban vagy hétvégén
zajlik a képzés. Jellemzd altaldban a felndttképzésekre és az alacsonyabb (max. 300
oras) képzésekre.
- Sandwich system: vegyes iddtervezés, amelyben a képzés soran intenzivebb és
kevésbé intenziv képzési szakaszok vagy kontakt orak és szakmai gyakorlatok valtjak

egymast.

9. Hogyan? — A képzés modszertara
A felnéttképzésekben alkalmazott képzési modszereknek szdmos tipusa €s tipizalasa ismert. A
csoportositasnal leggyakoribb:

- azeldado kozpontua mddszerek (pl. eldadas, eléadassorozat, eldadoi vita stb.),

- résztvevé kozponti modszerek (pl. csoportmunka, tréning, kooperativ technikak,

szituacios modszerek, vitatechnika stb.).
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A felnéttoktatdé munkdjdban ezek ismeretének kiemelt szerepe van. A felndttképzés sordn
dominansabbak a résztvevd kozpontu modszerek, de tobbségében ezek sem melldzhetik a

felvezetd el6adasokat, eldadoi vitakat.

10. Mivel? — A képzés eszkoztara

A foglalkozas eszkoztara, elsdsorban az oktatastechnikai eszkozoket jelenti, amelyek
sohasem Oncéluak, hanem a foglalkozds ismereteinek elsajatitdsat segitik. Ezek legfébb
csoportjai:

- vizualis eszk6zok (pl. tabla, flipchart, white board, interaktiv tabla, projektoros kivetités stb.)
- audio eszk6zok (pl. hangkazettak, egyéb hangzo anyagok stb.)

- audiovizualis eszk6zok (pl. videoanyagok, CD és DVD anyagok stb.)

- multimédia eszk6zok (pl. internetes alapi alkalmazésok, interaktiv oktatd €s szimuldcids

programok stb.)

A felndttképzés tervezésének tiz alapveto kérdése egymast meghatarozza, atszovi, kiilon-

kiilon nem, csak rendszerben lehet tervezni ezek segitségével.

A SCID, a szisztematikus curriculumtervezés

A SCID (Systematic Curriculum and Instructional Development) szisztematikus tananyag- és
képzési programfejlesztést jelent, a képzések tervezésének meghatarozo, elterjedt eurdpai
moddszere. A modszert az amerikai modell alapjan mutatjuk be (Norton 1993), amely a
DACUM modellre épiil. A DACUM (Development a Curriculum) olyan képzésfejlesztési
modszer, amely kimeneti alapt. Kiindulasképpen azt a munkakort elemezi részletesen, amelyet
a képzést elvégzok a végzettségiikkel be tudnak tdlteni. A munkakor elemzése soran
meghatarozzuk részletesen a munkakorben elvégzendd feladatokat és részfeladatokat. Ezt
kovetden megallapitjuk, hogy milyen ismeretanyagra, képességekre, attitidokre é€s
autonomiara, feleldsségre van sziikség az egyes feladatok, részfeladatok elvégzéséhez. Ezeket
az ismeretanyagokat, képességeket, attitlidoket ¢és autondmiateriileteket csoportokba
rendezziik, az ismétlddéseket kiszlirjiik, és igy kapjuk meg a képzés tartalmat. Ezt a folyamatot
egy un. DACUM munkacsoport végzi el, amelyben tagok az adott munkateriilet kivalo
szakemberei, az 6 vezetdik €s felndttoktatok egyarant. Ennek a munkacsoportnak a k6zos

gondolkodésa alapjan alakul ki a részletes képzési terv.
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A szisztemetikus tananyagfejlesztés (SCID) ot fazisa és f6 folyamatai:

1. Elemzés
a. Sziikséglet-/igényelemzés: a szervezeti, piaci €s munkaerd-piaci sziikségletek
elemzése.
b. Munkakorelemzés: a kivalasztott munkakorben eredményesen teljesitdé dolgozo
feladatainak meghatarozasa, elemzése feladatcsoportokhoz rendelve DACUM
modszerrel.
c. Szakmai feladat visszaigazolas: egy revizios folyamat, amelynek soran a munkakort
gyakorl6 szakértok feliilvizsgaljak a munkakorelemzés eredményét, a DACUM téblat.
d. Szakmai feladat kivalasztds: a munkakor meghatdrozo, fontos és bonyolult
feladatainak kivalasztésa, a feladatkorok egységesitése, 6sszevonasa.
e. Szabvanyos feladatelemzés: a visszaigazolt és kivalasztott feladatok mindegyikébdl
szabvanyos feladatelemzést hajtanak végre a szakmat jol ismerd tananyagfejlesztok.
f. Alapmiiveltség elemzés: erre a 1épésre altalaban a szokasos keretek kozt nem keriil
sor, ugyanis erre csak akkor van sziikség, ha a belép6 tanulok alapmiiveltsége hianyos.
Ez a probléma leginkabb felzarkoztatd program keretében résztvevo tanulok esetében

jelentkezhet.

2. Tervezés
a. Képzési modszerek kivélasztasa a tanulok igényeit, a tananyag jellegét, az oktatasi
filozofiat, a rendelkezésre allo i1d6t, a felhasznalandd eszk6zok fajtait, anyagi
eroforrasokat, a rendelkezésre allo eszkdzoket, felszereléseket szem el6tt tartva.
b. Tanulési célkitlizések meghatarozasa az egyes feladatok elsajatitdsdhoz, amelyek
tartalmazzdk azokat a tevékenységeket, amelyeket elvarunk a tanuloktdl a sikeres
teljesités érdekében.
c. Teljesitmény mérési modszerek kivalasztasa, amelyek elméleti és gyakorlati
ismeretek mérésénél kiilonbozdéek lehetnek (elméleti ismeretnél pl. tesztek, onalldoan
megfogalmazott esszé jellegli dolgozat, gyakorlati ismeretnél pl. attitiidvaltozas teszten
mérve, gyakorlati feladat teljesitése stb.).
d. Képzési terv: a tervezés fazisdnak eredménye egy részletesen kidolgozott, az
érvényben 1év0 torvényeknek €s eldirasoknak megfeleld képzési terv. Ez a dokumentum

alapjat jelenti a fejlesztés kovetkezd fazisanak, a fejlesztésnek.
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3. Fejlesztés
a. Kompetencia profil: a DACUM-tabla oktatasra kivalasztott szakmai feladatait a
képzési igényeknek megfeleléen az intézmény oktatdi csoportositjdk, az azonos
ismereteket igénylo feladatokat egy csoportba soroljak a hasonlé kompetencidk mentén.
b. Tanulasi Utmutatdé: Minden kompetenciahoz késziil, amelynek hasznélata soran a
tanulo Onalldan, egyéni iitemben késziilhet fel, az oktatd a hatteret adja az oktatasi
folyamatnak.
c. Tanulési-tanitasi segédeszk6zOk Osszeallitdsa, kozte hagyomanyos anyagok,
interaktiv oktatasi anyagok, AV-segédanyagok, multimédias oktatasi anyagok stb.
d. Oratervek: a modulokba szervezett oktatis rendszerének bemutatisa és ehhez
kialakitott oratervek elkészitése.
e. Oktatasi anyagok ellendrzése: az oktatasi anyagok mindségének ellendrzése

érdekében rendszeresen tesztelés, értékelés a tanulokkal, az oktatokkal és szakértokkel.

4. Végrehajtas

a. A képzési terv megvaldsitasa: a klasszikus oktatasszervezési feladatok segitségével,
amelybe alapvetden beletartozik a képzés marketingje, toborzds, a képzésben
résztvevok felvétele, felvételi eljarasok, a képzésben résztvevok beiskoldzasa, a képzeési
program lebonyolitasa.

b. A képzés formalis értékelése: a képzésben résztvevok vizsgainak megszervezése,
vizsgéztatas, bizonyitvany/tantsitvany osztasa stb.

c. A képzés dokumentalasa: a végrehajtas soran az Gsszes meghatarozo, térvények ¢€s

rendeletek alapjan eldirt dokumentacio elkészitése.

5. Ertékelés

a. Osszefoglald kiértékelés végrehajtasa: az értékelés célja a képzés fejlesztéséhez
sziikséges informaciok begyljtése. Legalabb a képzések végeén értekeljiink, de hosszabb
képzés esetén a képzés soran is értékelhetlink és korrigalhatunk a lehetdségek mentén.
A képzés egészét értékeljiik: a tanulok teljesitményét, az oktatok hatékonysagat, a
szolgaltatdsokkal és a képzéssel valo elégedettséget, a szervezési folyamatot stb. Az
értékelés leghatékonyabb forméja az Gn. 360°-o0s értékelés, amely soran minden, a
programban érintett értékeli a kompetencidjaba tartozo teriileteket.

b. Korrekcios tevékenység kezdeményezése: az értékelés 1ényege a visszacsatolas és a

fejlesztés az értékelés eredményei alapjan.
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A felnottképzések szervezésének folyamata

A felnéttképzési folyamat iranyitdsa a szakmai vezetd feladata, aki a folyamatba
képzésszervezd munkatarsat bevonhat. A felndttképzéshez  kapcsolddd — képzési
dokumentumok, szerz6dések jovahagyasa és alairasa a szervezet vezetdjének vagy a szervezet

vezetdje altal meghatalmazott személynek a feladata.

1. A képzés megszervezése és beinditasa (Elokészité szakasz)

Az eldkésziiletek kozott kivalasztjak a képzésben résztvevd oktatdi gardat, amelynek alapjan
sor keriil a képzés tantargyfelosztasanak, orarendjének Osszeallitasara végleges idopontok
kitlizésével, és az oktatok konkrét beosztasaval az el0zetesen elkészitett iitemterv szerint.
Minden képzés megkezdése elott érdemes feliilvizsgalni a képzési programot és a korabban
hasznalt tananyagokat, hogy sziikség esetén megtorténjen azok aktualizalasa. A kivalasztott
oktatokkal megbizési vagy véllalkozdi szerzddést kotiink a képzés idejére.

Az elOkésziileti folyamat keretében sor keriil a képzési felhivasok Osszedllitisara és
sokszorositasara, amelynek segitségével elindulhat a képzési program meghirdetése kiilonb6zo
forumokon pl. Ujsag, internet, karrieriroda, munkaiigyi kdzpont, intézményi honlap, levelezési
listak stb.. A képzési program célcsoportja korében elindul a toborzas, amelynek keretében
jelentkezési lapokat toltenek ki az érdekl6ddk. A jelentkezési lapot daltaldban postan,
személyesen vagy szkennelt formédban e-mail Utjan is eljuttathatjak a képzo intézmény részére.
Megfeleld szamu jelentkezd esetén a képzési program kezdete eldtt legalabb egy héttel érdemes
értesiteni a jelentkezdket a képzés induldsardl, a képzés helyszinérdl és az elsd képzési naprol.
dokumentumok (jelentkezési lap, felndttképzési szerzddes, jelenléti iv, haladasi naplo stb). A
képzés indulasa eldtt sziikség lehet az eldzetes tudas mérésére. Az eldzetes tuddsméreés altal
vizsgaljuk, hogy a képzésre jelentkez6 dokumentumokkal nem igazolt tanulmanyai, vagy
megszerzett gyakorlati tapasztalatai alapjan képes-e a képzés soran elsajatitando
tananyagegység kovetelményeinek teljesitésére, amelynek eredményeként a kovetelmények
megfeleld szintli teljesitése esetén a tananyagegység elsajatitasara irdnyuld képzési rész alol a

képzésre jelentkezd felmentést kaphat a Felndttképzési torvény alapjan.
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2. A képzés megvaldsitasa (Lebonyolitasi szakasz)

A Dbeiratkozas eldtt a résztvevok az oktatdsi és tanfolyami feltételekrdl, ill. kimeneti
kovetelményekrdl kapnak szobeli tajékoztatast. A jelentkezOk betekintést kaphatnak a képzési
programba érdeklddés esetén a képzés helyszinén.

A képzésre jelentkezOknek a beiratkozas napjan van lehetOségiik az elozetes tudasszint
felméroé tesztet kitoltésére. A jelentkezéskor a jelentkezOket tajékoztatni sziikséges a
beiratkozas és az elsd képzési nap konkrét idopontjardl, valamint arrdl, hogy milyen sziikséges
hivatalos dokumentumokat (legmagasabb iskolai végzettséget igazolod bizonyitvany masolata,
személyi igazolvany stb.) hozzanak magukkal a beiratkozasra.

A legkésobb a beiratkozasi napon megkotjiik a felnbttképzési szerzédést a felndtt tanuloval. A
beiratkozas soran a résztvevoknek képzési iitemtervet (6rarend) biztositunk, valamint
tajékoztatjuk Oket a fObb képzési informaciokrol. Lehetdséget biztositunk a képzésre
jelentkezok részérdl felmeriil kérdések megvalaszolasara is.

Legkésobb a képzés megkezdését kovetd 3. munkanapon a megkezdett képzés folytatasarol
adatot szolgaltatunk a Felnottképzési Adatszolgaltatasi Rendszeren (FAR) keresztiil.

A képzés lebonyolitdsa sordn a képzési idére biztositjuk a programhoz sziikséges személyi
feltételeket, targyi infrastrukturat, valamint a képzéshez kapcsolddo tananyagot és szolgaltatasi
segédanyagokat.

A képzési program ideje alatt folyamatosan tartjuk a kapcsolatot az oktatokkal és a
résztvevokkel egyarant.

Pontos adminisztraciot készitlink a képzési program és a hozzd kapcsolodo szolgéltatasok
lebonyolitasa soran, valamint koordinaljuk az oktatoi kifizetéseket. A képzés folyamata soran
a részvételt jelenléti iv vezetésével, valamint a képzés eldrehaladasanak iitemét haladasi
napldval ellendrizziik.

A képzés lebonyolitasa soran folyamatos iigyfélszolgalati és panaszkezelési rendszert

miukodtetlink engedélykoteles felndttképzési tevékenység folytatasa esetén.

3. A képzés lezarasa (Ertékelési szakasz)

A vizsga eldtt sziikség szerint konzultacios lehetdséget biztositunk a résztvevOk szadmara
(amennyiben irasbeli beadandé része is van a vizsganak), amelyhez konzultacios idépontokat
egyeztetiink az oktatokkal €s a résztvevokkel.

Egyéb képzések esetében megszervezzilk a képzési programot lezard vizsgat a képzési
programban meghatdrozottak szerint. A vizsga el6tt ellendrizziik, hogy minden résztvevo

megfelel-e a vizsgara bocsatas feltételeinek (a hianyzasa nem haladja meg a képzés teljes

60



oraszamanak adott szadzalékat, valamint a képzési programban meghatirozott egyéb
feltételeket). A képzési program lezarasaként szobeli és irasbeli vizsgat, vagy csak szobeli, vagy
csak irasbeli vizsgat szerveziink, amelyek folyamatat az elére elkészitett vizsgajegyzokonyvek
segitségével hitelesithetjiik. Sikertelen vizsga esetén potvizsga szervezésére kertiil sor.

A tanusitvany kiallitasaval kapcsolatosan a Felndttképzési torvény 13/B. § (1) bekezdése
eléirja, hogy ,,a bejelentéshez kotott felndttképzési tevékenység, a belsé képzés és — ha
jogszabaly a képzés elvégzése igazolasanak mas modjat hatarozza meg — a jogszabaly alapjan
szervezett oktatas es képzés kivételével, a felnottképzo a képzés elvégzésének igazoldasara a
felnottképzeés adatszolgaltatasi rendszerében tanusitvanyt allit ki és azt a képzésben részt vevo
személy valasztasa szerint elektronikus uton vagy papiralapon a képzésben részt vevo személy
rendelkezésére bocsatja. A bejelentéshez kotott felnottképzési tevékenység esetén a tanusitvanyt
a képzésben részt vevo személy kérésére kell kiallitani.”

A tantsitvanyt a FAR-ban tudja kiallitani a feln6ttképzési intézmény. Amennyiben a képz6
adatszolgaltatasi kotelezettségét teljesiti, a tanasitvany automatikusan generalodik a FAR-ban,
ezzel is segitve az adminisztraciot. Bejelentés alapjan szervezett képzés esetében a tantsitvany
kiallitdsa nem kdotelezd, csak abban az esetben, ha a képzésben résztvevd kifejezetten kéri. Nem
kell tanusitvanyt kidllitani a jogszabdly alapjan szervezett oktatas és képzés (hatdsagi képzés)
esetében sem, ha az adott képzést szabdlyozod agazati jogszabaly a képzés elvégzése
igazolasanak mas modjat hatarozza meg.

Amennyiben tantsitvany kertil kiallitasra, az dtadast-atvételt tanusitvany atvételi elismervény
igazolja.

A szakmai képzések, szakmai oktatas esetében a felndttképzési intézmény a képzési
programjaban eldirhatja a résztvevok szamara modulzard vizsgak teljesitésének kotelezettségét.
A megljult felndttképzési rendszerben a szakképesitésre iranyuld szakmai képzés és a
részszakmara iranyul6 szakmai oktatas esetén a képzési tevékenység a tantisitvany kiallitasaval
zarul a képzd részérdl, majd a résztvevd a kiallitott tantsitvany alapjdn barmely
vizsgakodzpontban levizsgazhat sajat valasztasa szerint. A vizsgakdzpont szervezés €s helyszin

tekintetében is fliggetlen a felndttképz6 intézménytdl.

A képzések résztvevoi az elégedettségi kérdoivet online formdban toltik ki, amelyet a képzés
végén a FAR rendszer kiild ki szamukra. A kérd6iv tartalma kdzpontilag kialakitott, amelyben
a képzésben résztvevod oktatdkra, a képzeés idobeosztasara, a tananyag hasznalhatdsagara, a
képzés szervezettségére vonatkozd kérdések talalhatdak. A megvalositott képzés

eredményességének, hatékonysaganak feltérképezésére nem csak hallgatéi, hanem oktatdi
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elégedettséget is mérhetiink. A mérdeszkdz segitségével szeretnénk informacidkat kapni
oktat6i oldalrol a képzés szervezettségérol, iddbeosztasarol, tematikajanak megfeleldségérol,
az infrastrukturalis feltételek elégségességérol stb.. Ez a mérés mar a felndttképzési intézmény
sajat hatokorében torténik.

A képzési program megvalositasa soran keletkezett dokumentumokat archivaljuk.
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A képzésszervezés folyamatabraja

A képzés folyamatabraja

Aképzésiigények
felmérése,
meghatarozasa

Képzési program
elokeészitése
Déntés a képzé Nem
inditasaral
Igen Aszemelyl, targyi feltetelek
A'kepzes meghirdetese, meghatarozasa és biztositaga
toborzas
)
Képzési tajékoztato Szorolap
elkészitése S
.
Oktatok kivalasztasa
v €s értesitése
Az érdeklodok értesitése 1
a felvételi eljarasrol
Végleges tantargyfelosztas > Orarend
v
Oktatok szerzodtetése »  Megbizasiszerzodés
A ———
| pzési dokumentacid Jelentkezésilap
elokészitése Felnottképzeési szerzodés
Felvételi eljaras Jelenléti iv stb.
Elozetestudasszintfelmerp,
! Felvételi jegyzokonyv
Felvételt nyertek értesitése Jelentkezésila
a képzésinditasaral
¥
Beiratkozas | Felnottképzési szerzodeés,
l Bizonyitvany masolatok
Oktatas az iitemtervben A haladasinaplo vezetése
meghatarozottak szennt ?] Jelenléti ivek kezelése
¥ Valtozasok, problémakkezelésg
A képzéslezarasa: vizsga A résztvevoi elégedettségmeéro
Részt vevok elégedettségmeérés kérdoivekelkészitése
Dokumentumok archivalasa A tanusitvany ok kiallitasa A tanusitvanyck atadasa
¥

Aképzés egészének éntékelése, lezérésJ

(Forras: sajat készités)
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A felnottképzések dokumentalasa

A bejelentéshez kotott felndttképzési tevékenység folytatasa esetén nem kotelezd elomindsitett
képzési program alapjan folytatni a tevékenységet. Egyuttal az is fontos informacio, hogy
nincsenek kotelezden eldirt személyi, targyi feltételek és a Felndttképzési torvény 16. §-aban
szerepld képzési dokumentumokra sem kotelezett a felndttképzd. Azonban bejelentéshez kotott
feln6ttképzések esetében is kotelezd a FAR rendszerben az adatszolgaltatas teljesitése. Adatok,
amelyeket a bejelentéskoteles képzések esetében is jelenteni sziikséges a FAR rendszerben, a
képzési tevékenység megkezdését kovetd harom munkanapon beliil:
e a képzés megnevezése, jellege, helye, oraszam, képzés elsd és tervezett utolsé napja,
képzési dij Osszege €s koltségviseldje
e a képzésben résztvevd személy neve, sziiletési neve, anyja neve, sziiletési helye,
idépontja, legmagasabb iskolai végzettsége, neme, e-mail cime
A FAR rendszer altal generalt tantsitvany kiallitdsara a felndttképzésben résztvevd kérése

esetében kotelezett a felndttképzési intézmény.

Engedélykateles felnottképzeési tevékenységek esetében a felndttképzési intézmény kotelezett
a Felndttképzési torvény 16. §-aban és a 11/2020. korméanyrendelet 26. §-dban részletezett, a
képzés megvalositasaval Osszefiiggd dokumentumok egységes vezetésére. A jogszabalyi

feltételeknek megfeleld, alapvetd képzési dokumentumok:

1. Jelenléti iv: a személyes jelenlétet igényld kontaktorakon vezetett, a képzésben részt vevo
személy altal aldirt, a személyes jelenlétet nem igényld kontaktords és nem kontaktoras

foglalkozasok esetében a jelenlétet, a képzési tevékenység teljesitését igazoldo dokumentum.

2. Szemeélyi dokumentumok hitelesitett masolatai: a képzésben részt vevd személy
Feln6ttképzeési torvény 21. § (1) bekezdése alapjan kezelt személyes adatai (a képzésben részt
vevo természetes személyazonositd adatait, oktatasi azonositd szadm, elektronikus levelezési
cim, legmagasabb iskolai végzettség), valamint az oktatas, képzés megkezdéséhez és az abban
valo részvételhez sziikséges feltételeket igazold eredeti dokumentumok vagy azoknak a

feln6ttképzd altal hitelesitett masolatait

3. Felndttképzési szerzddés a 11/2020. Korm. rendelet 21. §-aban foglaltak alapjan tartalmazza:

e aképzés megnevezeését és Oraszamat,
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a képzés €év, honap, nap szerinti kezdési és befejezésének tervezett iddpontjat,
figyelembe véve az elézetesen megszerzett tudas beszamitasat,

a képzés — zart rendszeri elektronikus tavoktatds kivételével — haladasanak
tananyagegységekre bontott litemezését,

a képzés elvégzésével megszerezhetd dokumentum megjeldlését,

a képzés soran nyujtott teljesitmény ellendrzésének, értékelésénck modjat, valamint,
ha a képzéshez vizsga kapcsolodik, a vizsgara bocsatas feltételeit,

a képzésben megengedett hidnyzas mértékét €s ennek tullépése esetén a képzésben
részt vevo személyt érintd kovetkezményeket,

a képzési dij — ha a képzéshez vizsga kapcsolodik, €s a vizsga megszervezésére a
felndttképzo jogosult, a vizsgadij és az esetlegesen sziikséges javito- és potlovizsga
dijanak — mértékét és fizetésének modjat, figyelembe véve az el6zetesen megszerzett
tudas beszamitasat, valamint a képzési dij megfizetésének a képzés megvalositasa
teljesitésével aranyban 4ll6 iitemezését,

a képzéshez nyujtott tdmogatas Osszegének koltségvetési €és eurdpai unids forrasok
szerint torténd feltiintetését,

a képzés keretében nyujtott 6sztondij mértékét és folyositdsanak feltételeit,

a képzésben részt vevd személy ¢és a felndttképzd szerzddésszegésének

kovetkezményeit.

4. Képzési program a Feln6ttképzési torvény 12. §-aban foglaltak alapjan tartalmaznia kell:

a képzés megnevezését,

a képzés soran megszerezhetd kompetenciat,

a képzésbe valo bekapcsolddas és részvétel feltételeit, a képzés céljat €s célcsoportjat,
a tervezett képzési i1dot,

a képzés tananyagegységeit, azok céljat, tartalmat, a tananyagegységekhez draszamot
és a tananyagegység megvaloOsitdsa soran alkalmazott képzési moddszereket ¢és
munkaformakat, valamint a kontaktoratol eltér6 munkaforma alkalmazasa esetén, ha az
a képzés draszamaba beszamithato, a beszamithatd 6raszamot is,

a zart rendszerl elektronikus tavoktatas kivételével a maximalis csoportlétszamot,

a képzésben részt vevo teljesitményét ertékeld rendszernek leirasat,

a képzésrdl, a képzés egyes tananyagegységeinek elvégzésérdl szolo igazolas

kiadasanak feltételeit,
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e a képzési program végrehajtasdhoz sziikséges személyi és targyi feltételeket, valamint

a képzéshez kapcsolodo egyéb specialis feltételeket és ezek biztositdsanak modjat.

5. Haladasi naplo: amely igazolja a képzésnek a képzési program szerinti megvalositasat,
valamint a résztvevOk hianyzasait. A haladéasi napldé az egységes dokumentum naprakész
adatokat tartalmazo, folyamatosan vezetett része, amely tartalmazza a kontaktéras foglalkozas
megtartasanak iddpontjat, témajanak megjelolését és rovid leirasat, oktatdjanak nevét és
alairasat, képzésen beliili 6raja sorszamanak megjelolését, témajanak megjeldlését és a képzés
befejezésének idopontjat. A képzésben részt vevo személyes jelenlétét nem igényld kontaktoras
foglalkozas vagy nem kontaktoras foglalkozas teljes iddtartamat, témajanak megjelolését és
rovid leirdsat, résztvevdjének nevét, valamint a részvétel elektronikus dokumentummal vald
igazolasat vagy a résztvevok listajarol késziilt képernydfotot és a képzés befejezésének datumat.

A haladési naplé melléklete a résztvevok alairasaval ellatott jelenléti iv.

6. A képzés megvalositasahoz sziikséges személyi és targyi feltételek biztositdsat szolgalo

szerzodesek eredeti példanya

1. Oktatok foglalkoztatdasaval osszefiiggd dokumentumok: végzettséget igazoldo dokumentumok

hitelesitett masolatai, az oktatdi személyes adatokat is tartalmazé oktatdi nyilatkozat, 6néletrajz
Az egységes dokumentacio része, hogy a minden felndttképzéssel kapcsolatos dokumentumon
szerepelnie kell a képzd intézmény engedélyszamanak a felndttképzést folytatd intézmény

fejlécében.

A felndttképzOnek kotelezd a képzéssel Osszefliggden keletkezd fenti dokumentumokat annak

keletkezésétdl szamitott nyolcadik év utols6 napjaig megdrizni.
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I1. Fogalomtar

Autoném tanulas:

A tudatos, az egyén sajat akaratabol torténd és Onmaga altal szervezett tanulési folyamatokat
nevezziik autonom tanulasnak.

Forray R. Katalin — Juhasz Erika (2009): A feln6ttkori autonom tanulas és tudaskorrekcios
elkotelez0dés. In: Forray R. Katalin — Juhasz Erika (szerk.): Nonformalis — informalis —

autonom tanulas. Debreceni Egyetem, Debrecen 12-37.

Belso képzés:

Olyan oktatds ¢és képzés, amelyet a munkaltato nem Tlizletszerii gazdasagi tevékenység
keretében, — a jogszabaly alapjan szervezett oktatas, képzés kivételével — Osszesen hat ora
idétartamot meghaladé mértékben, vagy a sajat, a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik
tdmogatasarol szold 2004. évi XXXIV. torvény 4. § (2)—(6) bekezdése szerinti partner- vagy
kapcsolodo vallalkozds, valamint a munkaltatd beszallitojanak, illetve a munkaltatd altal
igénybe vett kozremiikodo foglalkoztatottja (ideértve a kolcsonzott munkavallaldt is, ha a
munkaer6-kolesonzésre kotott megallapodas tartalmazza az arra vonatkozd kitételt, hogy a
kolesonvevo vallalja a kdlesonzott munkavallalo oktatasat, képzését is) részére szervez.

2013. évi LXXVIL torvény a felnottképzésrol

DACUM (Development a Curriculum):

A DACUM madszer olyan képzésfejlesztési modszer, amely kimeneti alapu. Kiindulasképpen
azt a munkakdrt elemezi részletesen, amelyet a képzést elvégzok a végzettségiikkel be tudnak
tolteni.

Norton, Robert E. (1993): ISCED: Model for Effective Instructional Development. Ohio,
Center on Education and Training for Employment. In:
https:/files.eric.ed.gov/fulltext/ED359338.pdf (Letoltve: 2022.10.12.)

Elozetes tudas mérése:

Az eldzetes tudas mérés annak felmérése, hogy a képzésre jelentkez6 dokumentumokkal nem
igazolt tanulményai vagy megszerzett gyakorlati tapasztalatai alapjan képes-e a képzés soran
elsajatitandd tananyagegység kovetelményeinek teljesitésére, amelynek eredményeként a
kovetelmények megfeleld szintli teljesitése esetén a tananyagegység elsajatitdsara iranyuld

képzési rész aldl a képzésre jelentkezdt fel kell menteni.
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2013. évi LXXVII. torvény a felndttképzésrol
Javasolt szakirodalom:
Farkas Eva: A rejtett tudas (http://mek.oszk.hu/16200/16217/16217.pdf)

Felnott:
A felnéttképzésben részt vevo természetes személy, aki a nemzeti koznevelésrdl szo16 torvény
alapjan a tankotelezettségét teljesitette.

2013. évi LXXVILI. torvény a felndttképzésrol

Felnottképzés:

Sziikitett értelemben a felndttek szakmai kiképzése, tovabbképzése és atképzése. Mas jelentése
szerint pedig a személyiség képességeinek, jartassagainak formdéldsira koncentraldo nevelés,
oktatés.

Zrinszky Laszl6 (2002): Feln6ttképzés. In: Benedek Andras — Csoma Gyula — Harangi Lasz1o
(fészerk.): Feln6ttoktatasi és -képzési lexikon. Budapest, Magyar Pedagogiai Téarsasag — OKI
Kiad6 — Szaktudas Kiad6 Haz, 163-164. pp.

Felndttnevelés:

A nagykoru és felndtt ember személyiségének meghatarozott célok érdekében folyo,
céltudatosan szervezett fejlesztés

Durk6 Matyas (2002): Feln6ttnevelés. In: Benedek Andras — Csoma Gyula — Harangi Laszlo
(foszerk.): Feln6ttoktatasi és -képzési lexikon. Budapest, Magyar Pedagogiai Tarsasag — OKI
Kiado — Szaktudas Kiad6 Haz, 172. p.

Felnéttoktatas:

A felndttnevelés azon teriilete, amely dontden ismeretnyUjtdson és elsajatitason keresztiil
valosul meg.

Durk6 Matyas — Harangi Laszl6 (2002): Feln6ttoktatas. In: Benedek Andras — Csoma Gyula —
Harangi Lészlo (f6szerk.): Felndttoktatasi és -képzési lexikon. Budapest, Magyar Pedagdgiai
Tarsasag — OKI Kiad6 — Szaktudas Kiad6 Haz, 172-173. pp.

Felsofoku kozmiivelédési szakképzettségek: felséfoku oktatasi intézményben szerzett
népmiiveld, kozmiivelddési eldado, miivelddésszervezd, miivelddési menedzser, miivelddési

(és felndttképzési) menedzser, andragoégus (miivelddésszervezd szakirany), kulturalis mediator
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kulturalis k6z0sségszervezo, ifjusagi kozosségszervezd, humanfejlesztd, kozosségi miivelddés
tanar szakképzettség, valamint az ezzel egyenértékii, az OKJ szerinti, fels6foku végzettségi
szintre épild kozmiivelddési szakember, kulturdlis menedzser, kdzmiivelédési menedzser
szakképesités

150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet a kozalkalmazottak jogallasar6l szold 1992. évi XXXIII.
torvény végrehajtasarol a mivészeti, a kdzmiivelddési és a kozgylijteményi teriileten

foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval 6sszefiiggd egyes kérdések rendezésére

Formalis felnéttoktatas:

Altaldnosabb megjeldléssel formalis képzés (az angol *formal education’-bol), amely az iskolai
rendszeren beliili, illetve a felsdoktatasi intézmény rendszerén beliili felndttoktatast — képzést
foglalja magaban. Mas értelemben minden olyan képzés az el6bbieken kiviil is, ami
intézményes keretek kozott végzettséget ad.

Csoma Gyula (2002b): Formalis feln6ttoktatas. In: Benedek Andras — Csoma Gyula — Harangi
Laszlo (foszerk.): Felndttoktatasi és -képzési lexikon. Budapest, Magyar Pedagogiai Tarsasag

— OKI Kiad¢ — Szaktudas Kiad6 Haz, 218. p.

Informalis tanulas:

Informalis felndttkori tanulasnak tekintiink barmely helyszinen, barmely élettevékenységhez
kapcsolo, dnkéntes, iskola- és intézményrendszeren kiviili tanulési folyamatot.

Forray R. Katalin — Juhasz Erika (2009): A feln6ttkori autonom tanulas és tudaskorrekcios
elkotelezddés. In: Forray R. Katalin — Juhdsz Erika (szerk.): Nonformalis — informalis —

autonom tanulas. Debreceni Egyetem, Debrecen 12-37.

Jogszabaly alapjan szervezett oktatas és képzés:

Jogszabaly altal valamely tevékenység folytatasanak, munkakor betoltésének, illetve magasabb
fizetési besorolas alkalmazasanak feltételéiil meghatarozott olyan oktatas €s képzés, amelynek
legalabb céljat, tartalmat és megszervezésének altalanos feltételeit, tovabba az oktatas, képzés
eredményes elvégzésének igazoldsi mddjat vagy ahhoz kapcsoloddan szervezett vizsga
letételére vonatkozo kovetelményt jogszabaly vagy a polgari nemzetbiztonsdgi szolgélatok
vonatkozasdban kozjogi szervezetszabalyozo eszkoz hatarozza meg, ide nem értve a
koznevelési intézmény, a szakképzO intézmény, illetve térvényben meghatarozott oktatasi és
tehetséggondoz6 intézmény alapfeladatdba vagy a felsdoktatasi intézmény alaptevékenységébe

tartozo, valamint a szakképzettségre, szakképesitésre felkészitd oktatast és képzést.
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2013. évi LXXVII. torvény a felndttképzésrol

Képzési és kimeneti kovetelmények:

A képzési és kimeneti kovetelmények azoknak az ismereteknek, jartassagoknak, készségeknek,
képességeknek (kompetencia) Osszessége, illetve az a tudas, amelynek megszerzése esetén az
adott szakon oklevél kiadhato.

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti felsdoktatasrol

Kompetencia:

A kompetencia a latin eredetli competo (alkalmassag, ligyesség) szobol képezve alapvetden
értelmi (kognitiv) alapu tulajdonsag, de fontos szerepet jatszanak benne motivacios elemek,
képességek és egyéb emociondlis tényezok is.

Vajda Zsuzsanna (2002): Kompetencia. In: Benedek Andras — Csoma Gyula — Harangi Laszlo
(szerk.): Feln6ttoktatasi és -képzési lexikon. Magyar Pedagogiai Tarsasag — OKI

Kiad6 — Szaktudas Kiad6 Héaz, Budapest, 301. p.

Nem-formalis felnéttoktatas:

Altalanosabb megjel6léssel nem-formélis oktatas, amely a fiatalok és a felnéttek iskolai, illetve
felsoktatasi rendszeren kiviili oktatasat-képzését foglalja magaban. Més értelemben minden
olyan képzés, ami nem ad végzettséget, hanem a szabad tanulas céljait valositja meg. A nem
formalis felndttoktatas tehdt a kozoktatds és a felsdoktatds keretén kiviili intézményes
szervezésben vagy azon kiviil megvaldsuld, végzettséget nem add program.

Csoma Gyula (2002c¢): Nem-formalis felndttoktatas. In: Benedek Andras — Csoma Gyula —
Harangi Laszlo (f6szerk.): FelnOttoktatasi és -képzési lexikon. Budapest, Magyar Pedagdgiai
Térsasdg — OKI Kiadd — Szaktudas Kiado Héaz, 395. p.

SCID (Systematic Curriculum and Instructional Development):

A SCID szisztematikus tananyag- és képzési programfejlesztést jelent, a képzések tervezésének
meghatarozo, elterjedt europai modszere.

Norton, Robert E. (1993): ISCED: Model for Effective Instructional Development. Ohio,
Center on Education and Training for Employment. In:
https://files.eric.ed.gov/fulltext/ED359338.pdf (Letoltve: 2017.12.10.)
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I11. Gyakorlati feladatok

1. gyakorlat: Specialis célcsoportok képzéstervezési, képzésszervezési sajatossagai

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Specialis célcsoportok képzéstervezési, (otthoni —tantermi — otthoni-tantermi)
képzésszervezési sajatossagai (egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 40 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok a képzéstervezési és képzésszervezési 10
kérdés mentén gondoljak végig kiillonbozo felndttkoru célecsoportok képzesi sajatossagait,
ezzel is felkésziilve az oktatasszervezési és oktatastervez6i feladatokra.
A gyakorlati feladat célcsoportja
barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi
A gyakorlati feladat részletes leirasa:
A gyakorlat elsd fazisaként a résztvevokbdl lehetdség szerint azonos 1étszamu csoportokat
alakitunk ki. A csoportképzés moddszereként javasoljuk a specidlis célcsoportok nevét
kartydkra felirni, amelyekbdl a résztvevok huznak és az azonos célcsoportot hizok
keriilnek egy csoportba.
A csoportalakitast kdvetden a résztvevok megkapjak valamely specialis célcsoportot és a
hozza kapcsolodo feladatleirast (részletesen lasd a gyakorlat leirdsahoz kapcsolddo
mellékletben):
Milyen képzés tervezési €s szervezési sajatossadgai vannak a
...GYES-en levod kismamaknak szervezett Vallalkozasi mérlegképes konyveld OKJ
képzésnek?
... mozgaskorlatozottak szamara szervezett engedélyezett palyazatird képzésnek?
... romak szamara szervezett Festd, mazolo, tapétazdé OKJ képzésnek?
. alacsony iskola végzettséglieck szdmara szervezett 5. osztlyos felzarkoztatd
képzésnek?
... nagysziilok szamara szervezett szamitogép €s internet hasznaldi tanfolyamnak?
A résztvevok kiscsoportos munka keretében a 10 tervezési kérdés mentén gondoljak végig

azt, hogy mar a képzés tervezése, illetve a képzés szervezése soran milyen tényezdket kell
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figyelembe venni a gyakorlatban meghatarozott képzési csoportok és képzéseik
tekintetében. A kiscsoportos feladatmegoldasra javasolt idokeret 20 perc.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

Az els6 fazis soran a résztvevok csoportban gondolkodnak a feladat megoldasan, amely
soran a csoporthatas is érvényesiil. A feladatot levezetd segitheti a feladat megoldéasat azzal,
hogy egy-két példat mond a csoportoknak. A kiscsoportos munkat kdvetéen minden
kiscsoport plendrisan ismerteti a feladatmegoldést, amelyet a tobbi kiscsoport kiegészithet
ujabb szempontokkal. A gyakorlatot vezetd szakember értékeli és sziikség esetén
korrigalja, valamint kiegésziti a csoportok altal ismertetett feladatmegoldast.

A plénum el6tti munka lehetévé teszi az eltéré megkozelitések, kiilonbségek és
hasonlosadgok bemutatdsat, megvitatasat, az egymastol vald tanulast.

A gyakorlat tovabbi célcsoporttal és képzésével bdvithetd, amely esetenként jobban
illeszkedik a résztvevokhoz. A feladat tovabbfejleszthetd és példaul projektmodszer
keretében is kivitelezhetd, amely soran a kiscsoportok az alapfeladathoz kapcsoloddan
kidolgozhatnak képzési célcsoport toborzasara modszereket, elkészithetik a képzési
program inditdsdhoz szilikséges engedélyezési/akkreditacios anyagot vagy Osszeallithatjak
az idealis oktato tulajdonsag-, képesség- és ismerettérképét is.

Specialis helyszini igények, korillmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Feladatlap csoportonként, csoportbontashoz kartyak, toll

Alkalmazott modszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatés, Plenaris feldolgozas, megvitatas)

Kiscsoportos, majd plenaris feladatmegoldas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta sajat 6tlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Specialis célcsoportok képzéstervezési, képzésszervezési sajatossagai — Feladatlap

(t6bbféle)
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Specialis célcsoportok képzéstervezési, képzésszervezési sajatossagai — Feladatlap

Milyen képzéstervezési és képzésszervezési sajatossagai vannak egy a GYES-en levé
kismamaknak szervezett Kozmiivelodési szakember I. OKJ képzésnek?

A feladatmegoldas soran a 10 képzéstervezési és képzésszervezési kérdés mentén
gondolkodjanak!

1. Ki(k)?
2. Kiknek?
3. Mit?
4. Miért?
5. Mibdl?
6. Mire?
7. Hol?
8. Mikor?
9. Hogyan?
10. Mivel?
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Milyen képzéstervezési és képzésszervezési sajatossagai vannak egy
mozgaskorlatozottakbdl allo csoport szamara szervezett engedélyezett forrasteremto,
palyazatir6 képzésnek?

A feladatmegoldas soran a 10 képzéstervezési és képzésszervezési kérdés mentén
gondolkodjanak!

1. Ki(k)?
2. Kiknek?
3. Mit?
4. Miért?
5. Mibdl?
6. Mire?
7. Hol?
8. Mikor?
9. Hogyan?
10. Mivel?
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Milyen képzéstervezési és képzésszervezési sajatossagai vannak egy romakbal allo képzési
csoport szamara szervezett hagyomanyorzés témakori képzésnek?

A feladatmegoldas soran a 10 képzéstervezési és képzésszervezési kérdés mentén
gondolkodjanak!

1. Ki(k)?
2. Kiknek?
3. Mit?
4. Miért?
5. Mibdl?
6. Mire?
7. Hol?
8. Mikor?
9. Hogyan?
10. Mivel?
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Milyen képzéstervezési és képzésszervezési sajatossagai vannak egy alacsony iskola
végzettségiiekbol allo képzési csoport szamara szervezett kulturalis tudatossag témakori
képzésnek?

A feladatmegoldas soran a 10 képzéstervezési és képzésszervezési kérdés mentén
gondolkodjanak!

1. Ki(k)?
2. Kiknek?
3. Mit?
4. Miért?
5. Mibdl?
6. Mire?
7. Hol?
8. Mikor?
9. Hogyan?
10. Mivel?
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Milyen képzéstervezési és képzésszervezési sajatossagai vannak egy nagysziilokbdol allo
képzési csoport szamara szervezett szamitogép és internet hasznaléi tanfolyamnak?

A feladatmegoldas soran a 10 képzéstervezési és képzésszervezési kérdés mentén
gondolkodjanak!

1. Ki(k)?
2. Kiknek?
3. Mit?
4. Miért?
5. Mibél?
6. Mire?
7. Hol?
8. Mikor?
9. Hogyan?
10. Mivel?
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2. gyakorlat: Eves képzési terv készitése

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Az intézmény célcsoportjainak éves képzési (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

terve (egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 60 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok egy konkrét felndttképzési vagy
felndttképzési tevékenységet is folytatd intézmény megismerését kovetden atgondoljak és
Osszedllitjak az intézmény célcsoportjaira vonatkozo éves képzési tervet. A kdzmuvel6ddési
intézményeknek jelentds szerepiik van az egész életen at tartd tanulas tamogatasaban. A
feladat ennek a szemléletnek az erdsitését szolgélja.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevOk egyénileg oldjak meg a feladatot, amely soran kivalasztanak egy konkrét
felndttképzési (pl. felndttképzési vallalkozas) vagy felndttképzési tevékenységet is folytatd
intézményt (pl. kulturdlis intézmény) és megismerik annak szakmai munkajat, formalis és
nonformalis képzési profiljat, konkrét képzéseit. Az intézmény megismerését
intézménylatogatas, interji készités és az intézmény honlapjanak tanulmanyozasaval teszik
meg. Ezt kovetden, a mellékelt adatlap alapjan készitik el az intézménynek a célcsoportjaira
vonatkoz6 éves képzési tervét. A képzési terv kiterjed a jelenlegi képzési rendszer
bemutatasara, valamint a jovOre vonatkozoan megfogalmazott fejlesztési javaslatokra.

A résztvevd az adatlapnak megfelelden elkésziti az intézmény célcsoportjaira vonatkozoan
a jelenlegi képzési tervet, amelyben roviden be is mutatja a formalis és nonformalis
képzeéseket (képzés elnevezése, célcsoportja, 1étszdma, célja, helyszine). Majd az adatlap
masodik részének megfelelden a jovOre vonatkoztatott képzési tervet is elkésziti, amelyben
sajat véleményét, javaslatait is beépiti. A javaslatok irdnyulhatnak egy mar meglévo képzés
tovabbi fejlesztésére (pl. mas helyszinen vagy mas célcsoportban vald megvaldsitas) vagy
egy teljesen 0j formalis vagy nonformalis képzés kialakitasara. A fejlesztési javaslatokat
sajat véleményére, valamint az intézményben tett latogatds és interjukra alapozottan

készitheti el.
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A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A résztvevd egyéni feladatmegoldasara keriil a hangstly a gyakorlat soran, amely
lehetdséget nyujt egy felndttképzeési intézmény vagy nem elsddlegesen képzési profila
intézmény megismerésére, ezaltal tapasztalatszerzésre a felndttképzések éves tervezése
terén. A feladatmegoldas altal a résztvevok véleményének, javaslatainak is teret enged a
gyakorlat, valamint a kapcsolati halojuk, a szakmai intézményekkel valo egyiittmiikodések
kialakitasaban is gyakorlatot szerezhetnek.

A végrehajtas értékelés torténhet az oktato altal egyénileg vagy plénum eldtt. A plénum
elotti értékelés részeként a résztvevok egyenként bemutatjak a megismert intézmények
képzési profiljat és a hozza kapcsolddo fejlesztési javaslatokat, majd a csoport tobbi tagja
¢s a gyakorlatot vezetd is kiegészitheti, sziikség esetén korrigalhatja az elhangzottakat.

A feladat értelmezhetd egy tantargy gyakorlati jellegli vizsgakdvetelményének is, amelyet
a tantargy oktatdja értékel. A feladat kiegészithetd az intézmény bemutatasdnak kérésével

is.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Feln6ttképzési intézmény az éves képzési terv elkészitésé¢hez

Eszkozok

Eves képzési terv adatlap — feladatlap

Alkalmazott médszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megyvitatas)

Egyéni feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Célcsoportok éves képzési terve — Feladatlap
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Célcsoportok éves képzési terve — Feladatlap

Célcsoportok éves képzési terve (JELENLEGI)

Formalis feln6ttképzés

Non-formalis felnéttképzés

januar

februar

marcius

aprilis

majus

junius

julius

augusztus

szeptember

oktober

november

december

Formalis és non-formalis képzések jellemzése

(3-4 mondatban: elnevezés, célcsoport, létszam, cél, helyszin)
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Célcsoportok éves képzési terve (FEJLESZTESEK)

Formalis feln6ttképzés

Non-formalis felnéttképzés

januar

februar

marcius

aprilis

majus

junius

julius

augusztus

szeptember

oktober

november

december

Formalis és non-formalis képzések jellemzése

(3-4 mondatban: elnevezés, célcsoport, létszam, cél, helyszin)
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3. gyakorlat: Teszt felnéttképzési ismeretek

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Elméleti hattér
A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Teszt feln6ttképzési ismeretek (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 15 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok elméleti ismereteiket teszteljék.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzési résztvevo

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A mellékletben talalhato tesztet a képzési csoport résztvevoi egyénileg toltik ki, majd az
oktatoval kozosen ellendrzik a helyes valaszokat.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

Az oktatd kérdésenként halad, felolvasva a kérdést és a helyes valaszt ismertetve. Az
ellenérzés végén minden résztvevd Osszeszamolja a helyes valaszait. Az oktatd
visszajelzésként megkérheti a résztvevoket, hogy jelentkezzen az akinek 5-nél kevesebb
hibgja volt vagy az, akinek hibatlan volt a tesztje stb.

Specialis helyszini igények, korillmények

Eszkozok

nyomtatott tesztek, toll

Alkalmazott modszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megyvitatas)

Egyéni feladatmegoldas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Teszt felndttképzési ismeretek

Megolddkulcs - Teszt felndttképzeési ismeretek
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Teszt feln6ttképzési ismeretek

1.

@

o w>
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Dontse el az alabbi allitasokrol, hogy igaz vagy hamis? (5 pont)

Az autonom tanulés az informalis felndttkori tanuldson beliil valosul meg

A koézmiivelddési intézményekben megvalosuld szakkorok formalis tanulédsi alkalmak.
A 7 kdzmiivel6dési alapszolgaltatas egyik az egész életre kiterjedd tanulas
feltételeinek biztositasa.

A kozmiivel6odési intézményekben zajlo felnottképzések a résztvevok szamara
altalaban ingyenesek, igy az intézmény szamara nem lehet bevételteremto.

A felnéttképzések tervezésében is hasznaljuk a 10 tervezési kérdés modszerét.

Fiatalok és a felnéttek iskolai, illetve felsooktatdsi rendszeren kiviili oktatdsa,
képzése. Olyan képzés, ami nem ad végzettséget, hanem a szabad tanulas céljait

valositja meg. Melyik fogalmat takarja ez a definicié az alabbiak koziil? (1 pont)

Formalis feln6ttoktatas
Nem-formalis feln6ttoktatas
Informalis felnottkori tanulas

Autonom tanulas

Az alabbiak koziil klasszikusan mi az andragogus szerepe, feladata? (1 pont)

A felnéttképzésekhez kapcsoloddan tananyagokat dolgoz ki és lektoral.

A felnéttképzeés tervezéséért, szervezéséért, menedzseléséért felel.

A felnéttképzésekben tréneri, oktatoi feladatokat lat el.

A felndttképzések mindségbiztositasért felel.
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Hogyan nevezziik osszefoglaloan azokat a képzési modszereket, amelyekben az

oktato szerepe a meghatarozo? (1 pont)

Eléadokozponti modszerek
Passziv modszerek

Résztvevokozponti modszerek

Gazdasagi szakemberek (kb. 40-50 f6) kotelezé tovabbképzését kellett
megszerveznie. Az alabbiak koziil mely teremberendezés NEM megfelelé ehhez a

képzéshez? (1 pont)

Egy nagyobb terem, ahol a székek koralakban vannak elrendezve asztalok nélkiil.
Iskolapadszertien elrendezett asztalok és székek a teremben.

U alakban elrendezett asztalok és székek a teremben.

Sorolja fel a 10 tervezési kérdést! (10 x 0,5 pont =5 pont)

Egy 3 napos tovabbképzést kell szerveznie pedagogusok szamara. Az alabbiak
kozill melyik idészakban lehet szamukra a megfelelobb? Tobbet is megjelolhet!

(3 pont)

Kéthetente szombati napon, mert akkor nem dolgoznak és nem egymast kovetd
szombatot kell raforditani a képzésre.

Péntek-szombat-vasarnap napokon, mert igy csak egy napra kell megoldani a
helyettesitést.

Nyari idészakban, amikor a pedagdégusok nem dolgoznak.

Augusztus utolso6 heteiben, amikor mar a pedagdgusok elkezdik a munkat, de még a
tanév nem kezdddott el.

Szeptember masodik felében, mert a tanév mar elindult, igy a pedagégusok jobban
raérnek.

Karacsony és Ujév kozott, mert akkor téli sziinet van az oktatési intézményben.
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A képzések végeén altalaban elégedettségi kérdoivet toltenek ki a képzési
résztvevok, amelyben a képzéssel kapcsolatos véleményiikre kivancsi a képzé
intézmény. Az alabbi kérdések koziil melyeket NEM javasolja az elégedettségi
kérdoiv kérdései kozé? Tobbet is megjelolhet! (2 pont)

Elégedett volt-e az oktatasszervezd munkdjaval? Igen vagy Nem?

Hogyan értékeli 6tfoku skalan az oktatd szakmai felkésziiltségét?

Hogyan értékeli 6tfoku skalan a képzés helyszinét?

Mely képzési résztvevovel nem tudott egytittmiikddni és miért?

Kérjiik irja le roviden, hogy miért nem ajanlana a képzésiinket ismerdseinek?
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Megoldokulcs — Teszt felndttképzési ismeretek
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Dontse el az alabbi allitasokrol, hogy igaz vagy hamis? (5 pont)

Az autonom tanulés az informalis felndttkori tanuldson beliil valésul meg (i)

A kozmiivel6dési intézményekben megvaldsuléd szakkorok formalis tanulasi alkalmak.
(h, mert nonformalis)

A 7 kdzmiivel6dési alapszolgaltatas egyik az egész életre kiterjedd tanulas
feltételeinek biztositasa. (i)

A kozmiivel6odési intézményekben zajlo felnottképzések a résztvevok szamara
altalaban ingyenesek, igy az intézmény szdmara nem lehet bevételteremtd. (h, mert
lehet, hogy a résztvevd szamara ingyenes a képzés, de a kdzmuvelddési intézménynek
lehet pl. terembérletbdl szarmazo bevétele a képzés kapcsan)

A felndttképzések tervezésében is hasznaljuk a 10 tervezési kérdés modszerét. (i)

Fiatalok és a felnottek iskolai, illetve felsooktatdsi rendszeren kiviili oktatdsa,
képzése. Olyan képzés, ami nem ad végzettséget, hanem a szabad tanulas céljait
valositia meg. Melyik fogalmat takarja ez a definici6 az alabbiak koziil? (1 pont)
Formalis felndttoktatas

Nem-formalis feln6ttoktatas

Informalis feln6ttkori tanulas

Autonom tanulas

Az alabbiak koziil klasszikusan mi az andragogus szerepe, feladata? (1 pont)
A felnéttképzésekhez kapcsoloddan tananyagokat dolgoz ki és lektoral.

A felnottképzés tervezéséért, szervezéséért, menedzseléséért felel.

A felnéttképzésekben tréneri, oktatoi feladatokat lat el.

A felndttképzések mindségbiztositasért felel.
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Hogyan nevezziik 0sszefoglaléan azokat a képzési modszereket, amelyekben az
oktato szerepe a meghatarozo? (1 pont)

FEléadokozponti modszerek

Passziv modszerek

Résztvevokozponti modszerek

Gazdasagi szakemberek (kb. 40-50 f6) kotelezé tovabbképzését kellett
megszerveznie. Az alabbiak koziil mely teremberendezés NEM megfelel6é ehhez a
képzéshez? (1 pont)

Egv nagyobb terem, ahol a székek koralakban vannak elrendezve asztalok nélkiil.

Iskolapadszertien elrendezett asztalok €s székek a teremben.

U alakban elrendezett asztalok és székek a teremben.

Sorolja fel a 10 tervezési kérdést! (10 x 0,5 pont =S pont)
Ki, Kinek, Mit, Miért, Mibél, Mire, Hol, Mikor, Hogyan, Mivel

Egy 3 napos tovabbképzést kell szerveznie pedagogusok szamara. Az alabbiak
koziil melyik idoszakban lehet szamukra a megfelelobb? Tobbet is megjelolhet!
(3 pont)

Kéthetente szombati napon, mert akkor nem dolgoznak és nem egymast kovetd

szombatot kell raforditani a képzésre.

Péntek-szombat-vasarnap napokon, mert igy csak egy napra kell megoldani a
helyettesitést.

Nyvari id9szakban, amikor a pedagdgusok nem dolgoznak.

Augusztus utolso heteiben, amikor mar a pedagdgusok elkezdik a munkat, de még a

tanév nem kezdodott el.

Szeptember masodik felében, mert a tanév mar elindult, igy a pedagégusok jobban
raérnek.

Karéacsony és Ujév kozott, mert akkor téli szlinet van az oktatési intézményben.
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A képzések végeén altalaban elégedettségi kérddoivet toltenek ki a képzési
résztvevok, amelyben a képzéssel kapcsolatos véleményiikre kivancsi a képzo
intézmény. Az alabbi kérdések koziil melyeket NEM javasolja az elégedettségi
kérdéiv kérdései kozé? Tobbet is megjelolhet! (2 pont)

Elégedett volt-e az oktatasszervezd munkdjaval? Igen vagy Nem?

Hogyan értékeli 6tfoku skalan az oktatd szakmai felkésziiltségét?

Hogyan értékeli 6tfoku skalan a képzés helyszinét?

Mely képzési résztvevovel nem tudott egyiittmikodni és miért?

Kérjiik irja le roviden, hogy miért nem ajanland a képzésiinket ismerdseinek?
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4. gyakorlat: Képzési program készitése

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Képzési program készitése (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 90 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok gyakoroljak a képzési program készitését
egy-egy szabadon valasztott témaban tervezett kompetenciafejlesztési célu képzési
program kapcsan.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A gyakorlati feladat elsé fazisdban, a csoportbontast kovetéen a kiscsoportok kitaldlnak
egy képzési témat és hozza kapcsoldodd célesoportot. A képzést 30 orasra kell tervezni.
Javasoljuk a csoportoknak, hogy kompetenciafejlesztési témaju képzési tartalomban
gondolkodjanak pl. Eletvezetési készségek fejlesztése alacsony iskolai végzettségiiek
szamara vagy IKT kompetencidk fejlesztése idOskorban vagy Csapatépités a civil
szervezetekben stb.. Fontos, hogy miel6tt a kiscsoportok a képzési program kidolgozasaba
kezdenének, a gyakorlat vezetdje ismerje meg €s hagyja jova a terveiket.

A tervezett képzési téma, célcsoport, draszam konkrétan is kijelolhetd a kiscsoportok
szdmara, amennyiben a gyakorlat vezetdje ezt jobbnak latja.

A gyakorlat masodik fazisdban a kiscsoportok a mellékelt képzési program sablonnak
megfelelden dolgozzék ki a képzési programot.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A kiscsoportok altal szabadon valasztott téméaban és célcsoportnak kidolgozott képzési
programok bemutatasa €s értékelés tobb modon is torténhet:

1. alternativa: az elkésziilt képzési programokat a kiscsoportok egymas kozott kicserélik
¢s a masik csoport képzését atolvassak, értékelik, javitjak, illetve javaslatot tesznek a
képzési program elfogadasara vagy kisebb javitasok utdni elfogadédsara vagy teljeskorii
atdolgozésara. Minden kiscsoport ismerteti a véleményét a képzési programok kapcsan. A

gyakorlat vezetdje koordinalja, kiegésziti €s javitja a képzési programokkal kapcsolatban

elhangzottakat.
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2. alternativa: az elkésziilt képzési programot minden kiscsoport ismerteti, bemutatja, majd
a tobbi kiscsoport hozzaszolhat, javaslatokat fogalmazhat meg az elhangzottakhoz. A
gyakorlat vezetdje koordinalja, kiegésziti és javitja a képzési programokkal kapcsolatban
elhangzottakat.

Specialis helyszini igények, korillmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkéra is alkalmas. A gyakorlat még hatékonyabban
megvalosithatd, ha a kiscsoportok szdmara 1-1 laptop/asztali szamitogép rendelkezésre 4ll,
amely abban segiti Oket, hogy rogton az elektronikus képzési program sablonban
dolgozhassanak. A laptoppal/szamitogéppel segitett feladatmegoldas abban is timogatja, a
résztvevoket, hogy a képzési program elkészitése soran az interneten utdnakeressenek a
kérdéseiknek a szakmai tartalom kapcsan.

Eszkozok

nyomtatott képzési program sablon, toll

Alkalmazott médszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megyvitatas)

Kiscsoportos feladatmegoldaés, plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Képzési program sablon — Feladatlap
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Képzési program sablon — Feladatlap

KEPZESI PROGRAM

1. A képzési program

1.1. Képzés megnevezése

1.2 Képzés nyilvantartasba-vételi szama*

1.3. A képzés célja

1.4. A képzés célcsoportja

2. A képzés soran megszerezhetdé kompetenciak

2.1.
2.2.
2.3.
3. A programba valé bekapcsolédas feltételei
3.1 Iskolai végzettség
3.2. Szakmai végzettség

3.3. Szakmai gyakorlat

3.4. Egészséglgyi alkalmassag

3.5. El6zetesen elvart ismeretek

3.6. Egyéb feltételek

4. A programban valé részvétel feltételei

4.1. Részvétel kovetésének maodja

4.2. Megengedett hianyzas

4.3. Egyéb feltételek

5. Tervezett képzési ido

5.1. Elméleti 6rak szama®
5.2. Gyakorlati 6rak szama®
5.3. Osszes 6raszam’

4 Engedély megszerzését kbvetben kell beirni, vagy ha nem engedélyhez kététt, akkor a képzénél kiadott nyilvantartsi szamot kell
ideirni

5 Megegyezik az ésszes tananyagegység elméleti raszamaval

6 Megegyezik az ésszes tananyagegység gyakorlati 6raszamaval

" Megegyezik az ésszes tananyagegység 6sszes 6raszamaval
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6. A képzés formajanak meghatarozasa (egyéni felkészités, csoportos képzés és
tavoktatas)

6.1. A képzés formaja

7. A tananyagegységek®

A tananyagegység megnevezése

7.1.

7.2.

7.1. Tananyagegység
7.1.1. | Megnevezése®

7.1.2. | Célja

7.1.3. | Tartalma

7.14. | Terjedelme

7.1.5. | Elméleti 6rak szama

7.1.6. | Gyakorlati 6rak
szama

7.1.7. | Atananyagegyseég
elvégzéseérél szolo
igazolas kiadasanak
feltételei

7.2. Tananyagegység

7.2.1. | Megnevezésel®

7.22. | Céla

7.2.3. | Tartaima

7.2.4. | Terjedelme

7.2.5. | Elméleti rak szama

7.2.6. | Gyakorlati 6rak szama

7.2.7. | Atananyagegység
elvégzéseérdl szolé
igazolas kiadasanak
feltételei

8. Csoportlétszam

8.1 Maximalis csoportlétszam (f6)

8 Tovabbi sorokkal bévithets
9 Megegyezik a 7.1. sorban feltiintetett megnevezéssel
10 Megegyezik a 7.2. sorban feltiintetett megnevezéssel
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9. A képzésben részt vevo teljesitményét értékel6 rendszer leirasa

10. A képzés zarasa

10.1. A képzés elvegzéseérdl szold
igazolas kiadasanak feltételei

11. A képzési program végrehajtasahoz sziukséges feltételek

11.1. Személyi feltételek

11.1.1. | Személyi feltételek biztositasanak
modja

11.2. Targyi feltételek

11.2.1. | Targyi feltételek biztositasanak
modja

11.3. Egyéb specialis feltételek

11.3.1. | Egyéb specidlis feltételek
biztositasanak médja

Kelte: helye, datuma:

Szakért6i nyilvantartasi szam Felnbttképzési szakmai vezetd alairasa

Szakért6 alairasa
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5. gyakorlat: Képzési program készitése KAB akkreditalt képzéshez

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Képzési program készitése KAB akkreditalt (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

képzéshez (egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 90 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok gyakoroljak a képzési program készitését
egy-egy szabadon valasztott t¢tmaban szervezett KAB akkreditalt képzési program kapcsan.
A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A gyakorlati feladat elsé fazisaban, a csoportbontast kdvetden a kiscsoportok kitaldlnak
egy képzési témat és hozzd kapcsolodd célcsoportot, amely max. 30 oOrdban és a
Kozmiivelodési Akkreditacios Szakbizottsagnal (KAB) akkreditaltathato. Javasoljuk a
csoportoknak, hogy kompetenciafejlesztési témaju képzési tartalomban gondolkodjanak pl.
Egylittmiikodési készségek fejlesztése a kulturdlis szektorban, Kulturalis kommunikacié a
kozmiivelddésben, Csapatépités a kulturalis célu civil szervezetekben stb.. Fontos, hogy
miel6tt a kiscsoportok a képzési program kidolgozasaba kezdenének, a gyakorlat vezetdje
ismerje meg ¢és hagyja jova a terveiket.

Az engedélyezésre tervezett képzési téma, célcsoport, 6raszam konkrétan is kijelolhetd a
kiscsoportok szamara, amennyiben a gyakorlat vezetdje ezt jobbnak latja.

A gyakorlat masodik fazisdban a kiscsoportok a képzési program sablonnak megfeleléen
dolgozzdk ki a képzési programot. Az akkreditacidos anyag kidolgozasat olyan
részletességgel kell kidolgozniuk, hogy az akkrediticiora beadhatd legyen tartalmi és
formai szempontbol is.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A kiscsoportok altal szabadon valasztott téméban és célcsoportnak kidolgozott képzési
programok bemutatasa és értékelés tobb modon is torténhet:

1. alternativa: az elkésziilt képzési programokat a kiscsoportok egymas kozott kicserélik
¢s a masik csoport képzését atolvassak, értékelik, javitjak, illetve javaslatot tesznek a
képzési program elfogaddsara vagy kisebb javitdsok utani elfogadasara vagy teljeskorii

atdolgozésara. Minden kiscsoport ismerteti a véleményét a képzési programok kapcsan. A
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gyakorlat vezetdje koordinalja, kiegésziti, javitja az akkreditacios anyaggal kapcsolatban
elhangzottakat.

2. alternativa: az elkésziilt képzési programot minden kiscsoport ismerteti, bemutatja, majd
a tobbi kiscsoport hozzaszolhat, javaslatokat fogalmazhat meg az elhangzottakhoz. A
gyakorlat vezet6je koordinalja, kiegésziti, javitja az akkreditaciés anyaggal kapcsolatban
elhangzottakat.

Specialis helyszini igények, korillmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas. A gyakorlat még hatékonyabban
megvaldsithato, ha a kiscsoportok szdmara 1-1 laptop/asztali szamitdgép rendelkezésre all,
amely abban segiti 6ket, hogy rogton az elektronikus képzési program sablonban
dolgozhassanak. A laptoppal/szamitogéppel segitett feladatmegoldas abban is tdmogatja, a
résztvevoket, hogy a képzési program elkészitése soran az interneten utdnakeressenek a
kérdéseiknek a szakmai tartalom kapcsan.

Eszkozok

Akkreditacios kérelem sablon az Emberi Eréforrasok Minisztériuma Ugyfélszolgalati
Portaljarol (aktuélis), toll

Alkalmazott modszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megyvitatas)

Kiscsoportos feladatmegoldas, plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Akkreditacids kérelem sablon — Bejelentd adatlap

(Letoltheto: http://femmiugyfelszolgalat.gov.hu/kultura/hatosagi-ugyek/szakmai-

tovabbkepzesi )
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6. gyakorlat: Internetes keresési feladatok a felnéttképzés teriiletéhez kapcsolédéan

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Internetes keresési feladatok a felndttképzés (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

teriiletéhez kapcsoloddan (egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 20 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok megismerjék azokat a szakmai portalokat,
amelyek a felnOttképzési teriilethez kapcsolodnak ¢és amelyek a képzés tervezési,
képzésszervezési munkat segitik.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevOk internetes keresési feladatot hajtanak végre egyénileg, amely soran a
feln6ttképzési teriilethez kapcsolddd szakmai portalok tartalmat, azok felépitését és az ott
elérhetd felndttképzési szakmai tartalmakat ismerik meg.

A feladat végrehajtdsa soran minden résztvevd a mellékletben szerepld 1-1 keresési
feladatot hajtja végre és az alapjan valaszolja meg a feladatban szerepld kérdést.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése soran a résztvevok egyenként ismertetik,
hogy milyen megoldasra jutottak a kapott feladat kapcsan. A résztvevok ismertetik a
konkrét keresési feladatot és annak megoldasat, valamint azt, hogy arra melyik szakmai
honlapon talaltdk meg a véalaszt. A tobbi résztvevd mindekozben sajat maga is ellendrizheti
a tarsa altal ismertetett honlapot.

Specialis helyszini igények, korilmények

A feladat végrehajtasahoz minden résztvevd szamara laptopra/asztali szamitogépre van
sziikség, amelyhez a legidealisabb helyszin egy informatikai terem. Amennyiben ez nem
megoldhatd a feladat megolddsat a résztvevOk okostelefonjuk hasznalataval is
végrehajthatjak.

Eszkozok

Keresési feladatok listaja, laptop vagy okostelefon vagy tablet vagy asztali szamitogép.

Alkalmazott médszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos

feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megvitatas)
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Egyéni feladatmegoldas, plenaris feldolgozas
A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Keresési feladatok listdja — Melléklet
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Keresési feladatok listaja — Melléklet

1.

10.

Keresse meg a Nemzeti Miivelddési Intézet Nonprofit Kft. akkreditalt feln6ttképzéseit
a Kozmivelddési Akkreditacidos Szakbizottsag nyilvantartasaban! Hany darab KAB
altal akkreditalt képzési van az intézménynek? Hivatalos képzési nyilvantartasra
hivatkozzon!

Keresse mega a Debreceni Reformatus Hittudomanyi Egyetem Pedagdgus
Tovabbképzési Akkreditacios Testiilet altal akkreditalt képzéseit és a hozzdjuk tartozo
alapitasi engedélyszamokat! Hivatalos képzési nyilvantartasra hivatkozzon!

A Nullpont Kulturalis Egyesiilet Pedagdgus Tovabbképzési Akkreditacios Testiilet altal
akkreditalt Ifjusagi Blinmegel6z6 Kozosségszervezd Program ciml képzése meddig
rendelkezik érvényes alapitasi engedéllyel?

Nograd megyében miikodd felnbttképzési intézmény keres olyan feln6ttképzési
szakértot, aki jogosult a 041 - Uzleti ismeretek és {igyvitel szakteriilethez kapcsolodo
képzési programjanak szakértésére. Javasoljon szdmara 3 szakértét névvel és
elérhetdséggel a Felndttképzési szakértok nyilvantartasa alapjan!

Egy szervezet bejelentéshez kotott képzési tevékenységet szeretne folytatni. Hol
igényelheti a hozzaférést a Felndttképzési Adatszolgéltatasi Rendszerhez?

Ellendrizze, hogy szerepel-e a felndttképzok nyilvantartasaban a MINERVA 90 KFT.
Amennyiben igen, adja meg a nyilvantartasi szamat!

A Kulturalis rendezvények szervezdje szakmai képzés (PK 03145001) a képzési
programkdvetelmény alapjan min. hany 6raban indithat6?

Hany programkdvetelmény modulbol 4ll a Pedagdgiai munkatirs (Pedagogiai
asszisztens) (PK 01194002) szakmai képzés a képzés programkdvetelménye alapjan?
Héany ora az egybefliggd szakmai gyakorlat id6tartama a Cukrasz szakma esetében a
Képzési és kimeneti kovetelményei alapjan?

Toltse le a Pest Varmegyei Kormdnyhivatal Feln6ttképzési és szakképzési

FOosztalyanak 2023. évi képzési ellendrzési tervét!
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7. gyakorlat: Tréningterv készitése meghatarozott témaban és célcsoport szamara

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Tréningterv készitése meghatarozott témaban | (otthoni —tantermi — otthoni-tantermi)

és célcsoport szamara (egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 120 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok gyakoroljak a tréningterv Osszeallitasat
kiilonboz6 célcsoportok szamara, kiilonféle fejlesztési célok és témakorok mentén.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevOk 3-4 f6s kiscsoportokban dolgoznak. A kiscsoportok feladata a kapott
célcsoport szamara meghatarozott témaban tréningterv készitése. A gyakorlat vezetdje
kialakitja a kiscsoportokat, majd minden kiscsoport megkapja, hogy milyen
tréningprogramot kell 6sszedllitania.

Hivjuk fel a résztvevok figyelmét arra, hogy alaposan olvasséak el a feladatot: ki pontosan
a célcsoport, mi jellemzi 6ket, mi a cél, mi a pontos téma stb.. Azt is jelezziik, hogy ne
feledkezzenek meg a bevezetés, rahangolodas és a lezaras gyakorlatairdl sem, valamint
arrol, hogy a kiilonb6zd stilust, dinamikdjt, munkaformaju gyakorlatok valtsak egymast a
tréning soran.

Minden kiscsoport a feladat elsd fazisdban a tréning adatlapot tolti ki, majd ezt kovetden
kezdi el a tréninggyakorlatok osszeallitasat.

A kiscsoportok szdmara biztosithatéak tréningfeladat gyiijtemények, tréning konyvek,
amelyekbdl kivalasztott gyakorlatokat beépithetnek a tréningtervbe, de sajat Gtlet alapjan
1s készithetnek gyakorlatokat.

A feladat végrehajtasa kozben a gyakorlatvezetd folyamatosan figyeli a csoportok
munkdjat és segitséget nylijt amennyiben sziikségesnek érzi, vagy a csoportok igénylik.

A feladat végén a kiscsoportok ismertetik a tervezett tréninget. A tdbbi kiscsoporttag
visszajelzéseket, észrevételeket fogalmaz meg a hallottakhoz kapcsolddoan.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A feladat 6nallé gondolkodast igényel kiscsoport résztvevoitdl, amely soran a csoporthatas

is érvényesiil, a feladatot levezetd segitheti a csoportot egy-két példaval, amely segiti a
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feladatmegoldast. A masodik fazis alapja a csoportok véleménycseréje, beszélgetés az adott
tréning céljairol, tipusairdl, sajatossagairol.
A feldolgozast, értékelést, megfigyelést segito szempontok:
1. Mennyiben vették figyelembe a célcsoport sajatossagait? (pl. kor, nem, egymas
ismeret, iskolai végzettség stb.)
2. Mennyiben sikeriilt a célcsoporthoz és témahoz illeszkedd célok kialakitasa?
3. Mennyiben alkalmazkodik a tréning iddébeli {litemezése a célcsoport
sajatossagaihoz? (pl. sziinetek iitemezése, napszak, munkarend stb.)
4. Mennyiben alkalmazkodik a tréning helyszine a célcsoport ¢és a téma
sajatossagaihoz?
5. Mennyire alkalmaz valtozatos modszereket a tréning soran?
6. Mennyiben illeszkednek a kivalasztott gyakorlatok a résztvevok sajatossagaihoz és
a tréning célokhoz?
7. Mennyiben sikeriilt a tréning idokereteit jol kialakitani? (pl. gyakorlatokra szant
1d96)
8. Mennyiben sikeriilt minden sziikséges eszkozt Osszegylijteni a gyakorlatok
végrehajtasahoz?
Specialis helyszini igények, korillmények
Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.
Eszkozok
Tréningterv sablon, toll
Alkalmazott modszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatés, Plenaris feldolgozas, megvitatas)
Kiscsoportos feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas
A gyakorlati feladat forrasa
Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan
Sziikséges mellékletek
Tréning témak és célcsoportjaik — Melléklet

Tréningterv sablon — Feladatlap
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Tréning témak és célcsoportjaik — Melléklet

1. eset:

Ont és tarsait alacsony iskolai végzettségiiek szimara szervezett életvezetési készségek
fejlesztésére szolgdlo tréning megtartdsara kérik fel. A tréning iddtartama 180 perc. A
résztvevOk varhato 1étszama: 30 6. Vegye figyelembe a tervezés soran, hogy a résztvevok
egyaltalan nem ismerik egymast, ¢letkoruk 20-45 év kozott van. Tegyen javaslatot a tréning
helyszinére és konkrét id6pontjara!

Eldszor a tréning jellemzését, adatlapjat készitse el, majd ezt kovetden kezdjen hozza a
tréningprogram 0sszeallitasaba.

A tervezés és a gyakorlatok 0sszeallitdsa soran vegye figyelembe a célcsoport sajatossagait és
a témat is.

2. eset:

Ont és tarsait allaskeres6k szamara szervezett munkaerd-piaci tréning megtartasara kérik
fel. A tréning idGtartama 180 perc. A résztvevok varhato 1étszama: 40 6. Vegye figyelembe a
tervezés sordn, hogy a résztvevok egyaltalan nem ismerik egymast, életkoruk 20-45 év kozott
van. Tegyen javaslatot a tréning helyszinére és konkrét idépontjara!

Eldszor a tréning jellemzését, adatlapjat készitse el, majd ezt kovetden kezdjen hozzd a
tréningprogram 0sszeallitasaba.

A tervezés és a gyakorlatok Osszedllitdsa soran vegye figyelembe a célcsoport sajatossagait €s
a témat is.

3. eset:

Ont és tarsait kulturalis teriileten dolgozé6 (miizeumi dolgozok, kényvtarosok,
miivelodésszervezd) szakemberek szamara szervezett Kkonfliktuskezelo tréning
megtartasara kérik fel. A tréning id6tartama 180 perc. A résztvevok véarhat6 1étszama: 12 0.
Vegye figyelembe a tervezés soran, hogy a résztvevok ismerik egymast, mert egy telepiilésen,
csak mas-mas kulturalis intézményben dolgoznak, életkorukat tekintve 25-50 év kozottiek
vannak a csoportban. Tegyen javaslatot a tréning helyszinére €s konkrét idOpontjara!

Elészor a tréning jellemzését, adatlapjat készitse el, majd ezt kovetden kezdjen hozza a
tréningprogram Osszeallitasaba.

A tervezés és a gyakorlatok 0sszeallitdsa soran vegye figyelembe a célcsoport sajatossagait és
a témat 1s.

4. eset:

Ont és tarsait egy kozépiskola 11. osztalyos didkjai szimara szervezett palyaorientaciés
tréning megtartasara kérik fel. A tréning id6tartama 180 perc. A résztvevok varhato 1étszdma:
50 6. Vegye figyelembe a tervezés soran, hogy a résztvevok koziil tobben jol ismerik egymast,
mert ugyanazon kozépiskola 11. osztdlyos tanuloirdl van szd, csak 2 kiilonbozd osztaly
egyiittesen vesz részt most a tréningen. Tegyen javaslatot a tréning helyszinére és konkrét
id6pontjara!

Elészor a tréning jellemzését, adatlapjat készitse el, majd ezt kdvetden kezdjen hozzd a
tréningprogram Osszeallitasaba.

A tervezés és a gyakorlatok Osszedllitdsa soran vegye figyelembe a célcsoport sajatossagait €s
a témat is.
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Tréningterv sablon — Feladatlap

Tréningterv (1. oldal)
Tréner(ek):
Téma:
Célok: (felsorolva min. 3 célkitlizés, amire a tréning szolgal)
Célcsoport jellemzdi: (néhany mondatos jellemzés: kor, 1étszam, nemi aranyok, ecléképzettség,
homogén/heterogén, homogenizalo tényezok, ismertségiik ideje stb.)
Idépont(ok) és indoklasa: (néhany mondatos jellemzés: konkrét nap(ok) megadasa indoklassal, tréningidé +
egyéb id6 megadasa, sziikségessége és indoklasa)
Helyszin(ek) és indoklasa: (n¢hany mondatos jellemzés: konkrét helyszin, kivalasztasanak indoka, helyiségek
leirasa, berendezés leirasa, egyéb programok lehetdsége stb.)
Koltségek: (a tréning koltségei, és finanszirozasi forrasuk)
A tréningterv eddigi része kb. 1 oldal terjedelmti.

Tréning felépitése (2. oldal)
A tréningvazlat tartalmazza a tréningfeladatokat és azon tl az egyéb tevékenységeket is (pl. sziinet, ebéd, séta,

varosnézés, esti szorakozas stb.) de ezeknél csak az idépontot és a tevékenységet, mint feladatot kell megadni, a
célokat, mddszereket, eszkdzoket nem sziikséges. Az egyes oszlopok tartalma:

Idépont Feladat Cél Modszer Eszkozok

Iddpont: pontos percekre beosztas, pl. 2009. szeptember 23. 13.00-13.10

Feladat meghatarozasa harom féle lehet:

e A feladat atvétele szakirodalombol, ilyenkor sziikséges a feladat konkrét megnevezése pontos oldalszam
szerinti hivatkozassal, a feladat leirasa ilyenkor sziikségtelen. Pl. Személyészlelési valtozatok (Rudas,
2007:278)

e Ha egy talalt feladatot sajat otlettel atalakitunk, akkor az el6z6ben alkalmazott megnevezés és hivatkozas
utan pontosan leirjuk, hogy milyen médon alakitottuk at a feladatot, vagy mi a valtozas a feladathoz
képest. Pl. Személyészlelési valtozatok (Rudas, 2007:278) Sajat atalakitdas: A nyolc kategoria kéziil csak
negyet alkalmazunk, ezek: étel, ital, szin, ruhdzat.

e Ha sajat Gtletiink a feladat, akkor nevet adunk neki, utana odairjuk, hogy ,,(sajat 6tlet alapjan)”, majd
leirjuk a jaték lényegét érthetd modon.

A feladatok tartalmazzanak célmeghatarozast, bemelegitd, hangulatalapozd részeket, sziikség esetén (egymast
kevéssé ismerd csoporttagoknal) ismerkedési részeket, a tréning témajahoz illeszkedd in. tematikus feldatokat
(ezeken legyen a hangsuly idoben is), valamint zaréfeladato(ka)t.

Ceél: A feladat céljat kell beazonositani néhany széban. Pl. ismerkedési feladat, hangulatfokozoé feladat, mozgasos
feladat, nonverbalis kommunikaci6o fejlesztése, empatia fejlesztése, meggydzés képességének fejlesztése,
csoportzaras stb.

Modszer: A modszer megnevezése, specialis mddszerek esetén leirasa. Pl. egyéni feladat, paros feladat,
kiscsoportos feladat, plenaris feladat, mozgasos feladat stb. Specialis modszer esetén a leiras pl. ,,A csoporttagok
felallnak korben szorosan egymas mellé, és jelre becsukott szemmel elkezdenek sétalni, ki egymadsra figyelve, ki
mdssal nem térédve....”

Eszkozok: A feladathoz sziikséges Osszes targyi eszk6z végiggondolasa és leirasa. P1. 10 db Ad-es lap, 0ll6, 2 db
toll.
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8. gyakorlat: Roviditett vita

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Az egész ¢leten at tarto tanulas szemléleti megalapozasa

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Roviditett vita (otthoni —tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 40 perc

A gyakorlati feladat célja, egy témakort tobb szempontbol is megvitassunk, tamogato és
ellenzd érveket gytijtsiink egy-egy vitas kérdéshez kapcsolddoan, tovabba hogy fejlédjon a
résztvevok kulturalt vita készsége.
A gyakorlati feladat célcsoportja
barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi
A gyakorlati feladat részletes leirasa
A vita olyan egyiittmikodésen alapuld tanulasi tevékenység, amely kialakitja a
résztvevokben a sajat allaspont melletti érvelés, a masok allaspontjanak figyelmes
meghallgatisa, a mérlegelés, az empatia képességét. Vita kozben fejlddnek az
egylittmiikddési készségek és a konszenzusra vald hajlandésag.
A gyakorlati feladat arra ad lehetdséget a résztvevok szamara, hogy kiilonféle
témakorokhoz  kapcsolodd  vitatott  kérdésekben beszélgetést, konstruktiv — vitat
kezdeményezzenek egymassal. A roviditett vita modszer lényeg, hogy meghatarozott
iddkeretek és szabalyrendszer szerint jarjunk korbe egy témat, amely sordn a résztvevok
kiilonb6z6 szerepek szerint viselkednek.
A vita megkezdése eldtt a gyakorlatot vezetd szakember kiosztja a szerepkartyakat a
csoportban. Szerepkartyak:
Ellenzd — nem ért egyet a tételmondattal, olyan érveket, szempontokat, példakat gyjt,
amelyek a sajat igazat bizonyitjak
Tamogato — egyet ért a tételmondattal, olyan érveket, szempontokat, példakat gytijt,
amelyek a sajat igazat bizonyitjak
Bir6 — nem vesz részt aktivan a vitdban, megfigyeli a csoportok vitajat, a végén
Osszefoglalja a latottakat
A szerepkartyakat véletlenszertien érdemes kiosztani, olyan mddon, hogy a csoportok

egyenld létszamuak legyenek. Javasolt, hogy a bir6 szerepébdl max. 2 legyen a

kartyapakliban vagy akéar el is hagyhatd szerepkdr. A véletlenszerlien kiosztott
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szerepkartyak, lehetdséget biztositanak arra, hogy a csoporttagok azt is megtapasztaljak,
hogy milyen érzés a valodi véleményétdl eltérd vélemény mellett kiallni. Emellett azonban
azt a célt is szolgaljak, hogy a résztvevok a sajatjuktol eltéré nézOpontbdl is megvizsgaljak
a kérdést.
Javaslatok a tételmondatokra a témakdrh6z kapcsolddoan:
1. A life long learning nem csak hangzatos szlogen, hanem napjaink valosaga
2. A tudas hatalom
3. Az ember sorsa attdl fligg, hogy hova sziiletett
4, A tamogatott felnottképzések hozzasegitik az allaskeresdket az elhelyezkedéshez
5. A feln6ttképzési vagyoni biztositék valodi biztonsagot ad a felndttképzésben
résztvevoknek, amennyiben kartalanitasra kertil sor
6. A résztvevOkozponti modszerek mindig hatékonyabbak a felndttképzésben, mint
az eléadokdzponti modszerek
7. Mindenkinek joga van a személyes meggy6z0dését tanitani
8. A felndttek mashogyan tanulnak, mint a gyerekek.
9. Nem értiink ra tanulni, mert folyton tanitottak

10. Annyi ember vagy ahdny nyelvet beszélsz.

A gyakorlatot vezetd szakember a vitamenetnek megfelelden vezeti le a vitat, ligyelve az
idékeretek pontos betartatasara.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A vita Iényege nem a tételmondat igazsaganak elfogadasa vagy tagadasa, hanem a kulturalt
vitakészség fejlesztése, érvek és ellenérvek gylijtése a vitdban, valamint a kiilonb6zd
nézopontok megismerése, €rvek gytlijtése és megvitatasa. Ezért a biroknak vagy a gyakorlat
vezetdjének sem az a feladata, hogy eldontse melyik tabornak van igaza. A jo tételmondat
nem ad egyértelmiien eldonthetd megoldasokat. A birdk és a gyakorlatot vezetd személy
feladata:

- megfigyelni és Osszefoglalni, amit a vita soran tapasztalt

értékelni a tAmogato €s ellenzd csoport vitakészségeét (egymas meghallgatdsa vagy
egymas szavaba vagas, idokeretek betartasa, egymasra valo reflektalas stb.)

- megfigyelni, hogy a tdmogatd és ellenzd csoport mennyi érvet és ellenérvet tudott
Osszegyljteni

- megfigyelni, hogy melyik csoportnak voltak erdsebb érvei
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A vita végén a kiscsoportokat is kérdezziik meg, hogyan érezték magukat a szerepiikben,
mennyire volt konnyii vagy éppen nehéz érvelni a szerepiikben. Erdekes kérdés lehet azt is
megkérdezni, a csoportoktol, hogy kik azok, akiknek a valddi véleményliktdl eltérd
nézopontot kellett képviselni vagy ki az, aki a vita végén inkabb atallna a masik csoportba.
Specialis helyszini igények, korillmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Toll, papir, csoportbontashoz szerepkartyak

Alkalmazott modszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plendris feldolgozas, megyvitatas)

Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Felhasznalt forras: Bardossy I1diké - Dudéds Margit - Pethoné Nagy Csilla - Priskinné
Rizner Erika (2002): A kritikai gondolkodas fejlesztése — Az interaktiv és reflektiv
tanulés lehetdségei. Tanulasi segédlet pedagdgusok €s pedagogusjeldltek szamara a
sajatélményti tanuldshoz, Pécs - Budapest, Pécsi Tudomanyegyetem, 383p.

Sziikséges mellékletek

Roviditett vita menetének leirasa
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Roviditett vita menete

1. Vitatéma meghatarozasa

2. Csapatok felosztasa két csapatra: tamogatok és ellenzok, kb. azonos 1étszamban legyenek.

3. Elso felkésziilés: A csapatok 10 percet kapnak az eldzetes felkésziilésre.

4. Vita elso tazis

Tamogat6 csoport: értelmezi a tételmondatot, ¢s megkezdi az érvelést, erre 4 perce van.
Ellenzé csoport: kérdéseket intézhet a Tamogatd csoporthoz, amelyekkel megkisérli érveit
tdmadni, megzavarni. 2 perciik van ra

Tamogato6 csoport: roviden valaszolhat a kérdésekre. Erre 2 perciik van.

5. Vita masodik fazis

Ellenzd csoport: sajat csapata szemszogébdl értelmezi a tételmondatot, és megkezdi érvelését,
erre 4 perce van.

Tamogatd csoport kérdéseket intézhet Ellenzé csoporthoz, amelyekkel megkisérli érveit
tdmadni, megzavarni. 2 perciik van ra.

Ellenzd csoport: réviden vélaszolhat a kérdésekre. Erre 2 perciik van.

6. Masodik felkésziilési szakasz: A csapatok 5 perc id6t kapnak az egyeztetésre, ujabb érvek,

valaszok gytijtésére €s a lehetséges konszenzus, megegyezes felé vald elmozdulasra.

7. Vita harmadik f4zis

Tamogato csoport sz6szo6loja: folytatja a valaszadast, Gjabb érveket sorjaz és 0sszegez. Erre 3
perce van.

Ellenzé csoport szoszoldja: folytatja a valaszadast, Gjabb érveket sorjaz és Osszegez. Erre 3

perce van.

8. Megvitatas

Eldszor a tamogat6, majd az ellenzé csoport elmondhatja véleményét a feladatrol

9. Tanari 6sszegzés néhany mondatban.
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9. gyakorlat: A felnéttoktatas eszkozei

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:

A felnéttoktatas eszkozei (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 20 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok végig gondoljak, hogy milyen eszkdzoket
lehet alkalmazni a felndttoktatds és felndttképzés soran, amelyek segitik a megértését,
ismeretatadast, jol szemléltetik a témat ¢s adott esetben a résztvevok szamara
szorakoztatdak is.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevok kiscsoportokban vagy parokban dolgoznak. Minden par/kiscsoport megkap
1-1 esetkartyat, amelyen olvashat6 az el6adas célcsoportja és témdja. A feladatuk az, hogy
a témahoz kapcsoldddan minél tobb olyan prezentacids eszkozt gylijtsenek dssze, amelyek
szemléletessé és élvezetessé tehetik az eldadast. A prezentacios eszkdzok gylijtése mellett
azok sajatossagait is irjak Ossze.

Fontos felhivni a résztvevok figyelmét arra, hogy a célcsoportok sajatossdgainak ismeret
elengedhetetlen az eszk6zok helyes meghatarozasa soran. (pl. idések szamara adhatunk ki
nyomtatott anyagokat, de ligyeljiink a megfeleld betliméretre vagy a fiatalok szeretik ha
okostelefonjukon keresési feladatot hajthatnak végre az eléadashoz kétddden, de ugyanez
mar nem mondhato el az iddsebb generacido minden tagjarol)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A kiscsoportok/parok ismertetik a kapott esetet, valamint azokat az eszkozoket és
sajatossagaikat, amelyeket a szemléltetéshez jonak tartanak.

Minden Kiscsoport kiegészitést tehet az elhangzottakhoz, atvehet eszkdzoket, amennyiben
sajat esetéhez is illeszkedik. Ezaltal megvaldsul az egymastdl tanulas is.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Esetkartyak, toll
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Alkalmazott médszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plendris feldolgozas, megyvitatas)

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhész Erika — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Esetkartyak — Melléklet
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Esetkartyak — Melléklet

1. eset:

Egy kozépiskolasok szamdéra szervezett, a droghasznalat veszélyeire felhivo eléadassorozat
megtartasara kap felkérést.

Milyen prezentacios eszk6zok hasznalataval szinesitené eléadasat és miért?

2. eset:

Egy nyugdijas klub szdmara szervezett, egészséges taplalkozasrol szold eldadassorozat
megtartasara kap felkérést.

Milyen prezentécios eszkozok hasznélataval szinesitené eléadasat és miért?

3. eset:
Egy kismamdak szdmara szervezett, a mai divatrdl szold eldaddssorozat megtartasara kap
felkérést. Milyen prezentacids eszkdzok hasznélatdval szinesitené eldaddsat €s miért?

4. eset:

Egy termeld cég munkatarsai szdmara szervezett, kornyezetvédelemrdl szolo eléadassorozat
megtartasara kap felkérést.

Milyen prezentéacios eszkdzok hasznalataval szinesitené eldadasat és miért?

5. eset:

Egy telepiilés lakossaga szamara szervezett, kulturalis orokségeink eldadassorozat megtartasara
kap felkérést.

Milyen prezentéacios eszk6zok hasznalataval szinesitené eléadasat és miért?

6. eset:

Egy éaltalanos iskola 7-8. osztilyos tanuldi szdmara szervezett, palyavalasztasi eléadas
megtartasara kap felkérést.

Milyen prezentacios eszkdzok hasznélataval szinesitené eldadasat és miért?

7. eset:

Egy altalanos iskola 5-6. osztalyos tanuldi szamara biinmegel6zési eldadassorozat megtartasara
kap felkérést.

Milyen prezentacids eszk6zok hasznalataval szinesitené eloadasat €s miért?

8. eset:

Egy kulturdlis kozpont munkatdrsai szdmara szervezett, online megoldasok a hatékony
munkavégzésben témaji eldadas megtartasara kap felkérést.

Milyen prezentécios eszkdzok hasznélatdval szinesitené eldadasat és miért?

9. eset:

Egy kulturdlis kézpont munkatarsai szamdara szervezett, online megoldasok a hatékony
munkavégzésben témaju eldadas megtartasara kap felkérést.

Milyen prezentécios eszkdzok hasznélataval szinesitené eldadasat és miért?
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10. gyakorlat: Eloadokozpontu és résztvevokozponti modszerek kozotti kiilonbségek

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Eléadokozponth és résztvevokozponth (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)
modszerek kozotti kiillonbségek (egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 20 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy az elméletben elsajatitott ismereteket szintetizalja, azaltal,

hogy meghatarozott szempontok mentén Ilehetdséget biztosit az eldadokozponti és

résztvevokozponti modszerek Osszehasonlitasara.
A gyakorlati feladat célcsoportja
barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevok egyénileg dolgoznak. Feladatuk, hogy a feladatalapon megadott szempontoknak

megfeleléen dsszehasonlitsak az el6adokdzpontu és résztvevokdzponti modszereket, feltarjak

a fobb hasonlosagokat ¢s kiilonbségeket. Az egyéni munkat kovetden a résztvevokbdl parokat

alakit ki a gyakorlat vezetdje. A parok megbeszélik egymassal, hogy hogyan gondolkodtak a

feladatmegoldédsa soran, majd plendrisan ellendrzik a résztvevok a valaszaikat, amelyet a

feladatot koordinal6 szakember segit.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlati feladat értékelése plendrisan torténik. A gyakorlat vezetdje pontrdl pontra
haladva ellendrzi a résztvevok valaszait.

A gyakorlat értékelését segiti a mellékletben k6z61t megoldo kulcs.
Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem

Eszkozok

Feladatlap, toll

Alkalmazott modszerek

Egyéni feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhész Erika — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek
Az eléadokozponti és résztvevOkozponti modszerek kozotti kiilonbségek — Feladatlap
Az eldadokozpontu és résztvevOkozponti modszerek kozotti kiilonbségek — Megoldé kulcs
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Az el6adokozpontu és résztvevokozponta modszerek kozotti killonbségek — Feladatlap

Eléadokozpontu

modszerek

Résztvevokozponta

modszerek

Az oktato sziikséges

szakmai kompetenciai

Szerepviszonyok oktato és

hallgaté kozott

A fejlesztés fokusza

Csoporthatasok

Légkorteremtés

Motivalas

Visszacsatolas
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Az eldadokozpont és résztvevokdzpontu modszerek kiilonbségek — Megoldo kulcs

Eloadokoézpontu Résztvevokozpontu
modszerek modszerek
Az oktato sziikséges | Elsdsorban a targyra | Elsésorban szocialisan
szakmai kompetenciai vonatkozdéan  képzett, j6 | kompetens,  csoportvezetd
eléado tipust személy, aki a targyra

vonatkozoan is képzett

Szerepviszonyok oktato és

hallgato kozott

A tudast osztd és a tudast
befogadok kozott all fenn,

fiiggdség jellemzi

Partneri, egyenrangu, minden
fél egyforman befolyasol-

hatja az eseményeket

A fejlesztés fokusza

A tananyagban eldirt

ismeretek atadasa, a csoport

A résztvevok eddig elért

személyes készségszintjérol

a tanar, mint értékelo feladata

ismereti szintjének | valo tovabblépés, mindenki
megfeleléen szamara egyéni uton
Csoporthatasok Esetenként segitheti a | Alapvetéen a
tanulasi folyamatot, de ez | csoportdinamikai  folyamat
atomizalt  csoportban  is | részeként valdésul meg a
létrejon tanulas
Légkorteremtés A fiiggd helyzet miatt a | Bizalomteli, pozitiv, elfogado
légkor javitasa bar segiti, de | 1égkor hidnyaban a tanulds
alapvetéen nem befolyasolja | nem jon létre
a folyamatot
Motivalas Célja a figyelem, az | Célja a személyes fejlodés
érdeklddés fenntartasa iranti hajlanddsag fenntartasa
Visszacsatolas A tanulasi folyamat része, Csak a személyes

benyomasok kozlése, minden
résztvevd feladata, a tanari
mind

értekelés egyénileg,

mint csoportosan ellenjavallt
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11. gyakorlat: Problémak és kezelésiik a felnottoktatas soran

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Problémak és kezelésiik a feln6ttoktatas soran | (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 30 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok felkésziiljenek azokra a problémakra,
kihivasokra, amelyekkel, mint feln6ttoktatd vagy mint oktatasszervezo taldlkozhatnak egy
feln6ttképzési intézményben.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevok lehetség szerint max. 3 fos kiscsoportokban dolgoznak. A kiscsoportok
kozott vegyesen osztjuk ki a mellékletben szerepld problémakat, megoldando szituaciokat.
A Kiscsoportok feladata, hogy értelmezzék a feladatban kapott problémakat és minél tobb
megoldasi lehetdséget gytijtsenek azokhoz kapcsolodoan.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlati feladat értékelése plenarisan torténik. Minden csoport iSmerteti a kapott
problémas szituacidt és ismerteti, hogy hogyan oldana meg azt.

Specialis helyszini igények, korilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Problémak a felndttoktatas soran gytijteménye, toll

Alkalmazott médszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatés, Plenaris feldolgozas, megvitatas)

Kiscsoportos feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta, sajat dtlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Problémak a felndttoktatas soran — Feladatlap
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Problémak a felndttoktatas soran — Feladatlap

Néhany problémahelyzet, amelyekkel az oktaté talalkozhat munkdja soran:

1.

10.

A résztvevok érdektelenek a képzési alkalmak soran, Gjsdgot olvasnak, elalszanak a
foglalkozas kdzben stb.. Mit tesz oktatoként?

A csoport kétféle résztvevobol tevodik ssze. A résztvevok egyik fele abszolut kezd6 a
témaban, mig a masik fele a csoportnak mar jelentds eloképzettséggel rendelkezik, ezért
ugy érzi, hogy szamara semmi pluszt nem ad az adott képzési alkalom. Hogyan oldja
meg ezt a helyzetet oktatoként?

A csoportba olyan egyének is bekeriiltek, akik eldszeretettel jaratjdk le az eléadot a
csoport elétt minden adandd alkalommal. Hogyan viselkedne On egy ilyen
szituacidoban?

Vannak a csoportban olyan egyének, akik, ha szot kapnak, akkor monologba kezdenek
¢s nagyon nehéz Oket leallitani. Hogyan kezelné oktatoként ezt a szituaciot?

A kiscsoportos munkat egy vagy tobb csoport nem hajlandé elvégezni, mondvan, hogy
,»hincs semmi haszna”. Hogyan kezelné oktatoként ezt a szituaciot?

A csoport egy-két mokamester tagja, minden szitudciobol, szabadabb beszélgetésbol
igyekszik tréfat kovacsolni, ami az oktatd szamara nehézzé teszi, hogy a figyelmet ismét
a komoly dolgok, a tananyag felé forditsa. Hogyan kezelné oktatoként ezt a szituaciot?
Van olyan résztvevd a csoportban, aki minden egyes adand6 alkalommal
véleményeltérési vitdba kezd az oktatdval. Hogyan kezelné oktatoként ezt a szituaciot?
Az oktatd az anyagot hamarabb fejezte be, mint ahogy gondolta €s nem tud mit kezdeni
a felszabadult id6vel. On mit tenne egy ilyen helyzetben oktatoként?

Az oktat6 eldadasat ppt prezentacio hasznalatara épitette. Sajnos az eldadas kdzben kiég
az izz6 a projektorban és sehol sem taldlja a pot projektort. On mit tenne egy ilyen
helyzetben oktatoként?

Az oktatd a beszélgetés soran kérdést tesz fel. Nem kap ré valaszt. Tovabbi kérdést tesz
fel. Megint csak hallgatas fogadja a képzési csoportban. On mit tenne egy ilyen
helyzetben oktatoként?
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Néhany probléemahelyzet, amelyekkel az oktatdasszervezd taldalkozhat munkdja soran:

1.

10.

Egy képzési résztvevd, ha még egy napot hidnyzik a képzésbol, akkor eléri a
megengedett hidnyzas maximalis mértékét. On, mint oktatasszervezd tudja, hogy a
hianyzéasok hatterében az all, hogy a résztvevo egyediil neveli gyermekét, aki gyakran
beteg ¢s 6t kell apolnia. Mit tenne oktatasszervezoként egy ilyen helyzetben?

A képzés elott egy nappal lemondta az oktatd az eldadast, betegségre hivatkozva. Mit
tenne oktatasszervezoként egy ilyen helyzetben?

Az egyik képzési résztvevl a tobbszori figyelmeztetés ellenére sem hozza a
legmagasabb iskolai végzettségét igazolo dokumentuma fénymasolatat. Mit tenne
oktatasszervezoként egy ilyen helyzetben?

On a képzés szervezdje és az egyik résztvevd képzés kozben jelzi az On szamara, hogy
hazassagot kotott és megvaltozott a neve. Milyen adminisztrativ teend6i vannak ebben
az esetbhen?

Az egyik oktat6 a résztvevoi elégedettségmérok atlageredményeképpen 5-0s skalan 3,2-
es atlagot ér el, a legtobb panasz az oktatd felkésziiltsége kapcsan érkezik a
résztvevoktdl. Mit tenne oktatasszervezdként egy ilyen helyzetben?

Az egyik képzési résztvevd rendszeresen késik a képzésrdl, altalaban 30 percet. Mit
tenne oktatasszervezoként egy ilyen helyzetben?

Az egyik résztvevo a tobbszori figyelmeztetés ellenére sem fizette még be a képzési dij
masodik részletét. Mit tenne oktatasszervezdként egy ilyen helyzetben?

Egy képzés induldsanak feltétele a min. 10 {6 jelentkezése. A jelentkezési hataridd 5
nap mulva lejar, de még sziikség lenne 2 6 jelentkezdre, hogy a képzés a minimum
1étszammal elindulhasson. Mit tenne oktatasszervezdként egy ilyen helyzetben?

Sajnos aramsziinet 1épett fel a szakmai képzés egyik napjan, ezért elmarad a képzési
alkalom. Milyen feladatai vannak az elmaradt 6ra dokumentalasa és potlasa kapcsan?
A képzési csoportban enyhe latassériilt résztvevok is vannak, akiknek lathaté modon
problémat jelent a ppt-vel kisért eléadas kovetése, illetve a papir alapon kiosztott

gyakorlati feladatok olvasasa. Hogyan segitené a latassériilt résztvevok orai munkadjat?
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12. gyakorlat: Kockazatok a felnottképzések tervezésében, szervezésében

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Kockazatok a feln6ttképzések tervezésében, (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)
szervezésében (egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 30 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok az elméleti ismeretiekt is felhasznalva
felkésziiljenek az oktatastervezés és oktatasszervezés teriiletén esetlegesen felmeriild
kockéazatok megismerésére és kezelésiikre.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevok harom, lehetdség szerint azonos létszamu kiscsoportokban dolgoznak. A
kiscsoportok az oktatastervezés és oktatasszervezés teriiletén felmeriil6 kockazatokat
gylijtik 6ssze, amelyeket harom csoportba lehet sorolni:

1. Infrastrukturélis er6forrasokkal 6sszefiiggésben felmeriild kockazatok

2. Személyi er6forrasokkal Osszefiiggésben felmeriilé kockazatok

3. Pénziigyi er6forrasokkal osszefiiggésben felmeriilé kockazatok

Minden kiscsoport csak az egyik szemponthoz kapcsolododan felmeriilé kockazatokat gyfijti
Ossze. Nagyobb létszamu csoportok esetében az oktatastervezés és oktatdsszervezés
tertiletét is kiilon lehet venni, igy 6 csoport képezhetd.

Minden csoport megkapja a feladatlapot és a rendelkezésre allo id6 fliggvényében minél
tobb kockézatot gytijt.

A feladatlap kockézatok rovataba keriilnek a kockazatok, mellé a kockéazat bekovetkezési
valoszinlis€g, amely lehet alacsony, kozepes vagy magas. A harmadik rovatba keriilnek a
kockézat lehetséges megeldzési modjai, minimum egy darab, de akér tobb is lehet. A
gyakorlat vezetdje példakkal segiti a csoportok kozds gondolkodasat.

1. Infrastrukturalis er6forrasokkal kapcsolatos kockazat lehet egy képzd intézmény
esetén az oktatastechnikai eszk6zok nem megfeleld miikkodése az oktatasi é€s
adminisztracios feladatok ellatasa soran (pl. projektor miikddése kozben ledll, a
fénymasoloban kifogy a festék). Ennek a bekovetkezési valosziniisége kdzepes. A

kockazat megeldzhetd, ha az oktatdsi és adminisztraciés munka sordn hasznalt
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eszkozoket folyamatosan karbantartjuk, sziikség esetén fejlesztjiik, vagy ha az
intézményliink rendelkezik informatikai végzettségii szakemberrel, akkor probléma
esetén mozgosithato €s elharithatja a problémat.

2. Személyi eréforrasokkal kapcsolatosan felmertil6 kockazat lehet a képzési alkalom
elmaradasa az oktatd részérdl felmeriild varatlan probléma miatt (pl. betegség).
Ennek bekovetkezési valoszinlisége kozepes. Lehetséges megoldas lehet, ha
tobbféle kommunikécios csatornat (telefon, e-mail) miikddtetiink a probléma
mieldbbi jelzésére annak érdekében, hogy a poétlasrol vagy két képzési alkalom
cser¢jérol vagy a helyettesitésrdl gondoskodni tudjunk.

3. Pénziigyi erdforrasokkal oOsszefiiggésben felmeriilé kockéazat lehet, hogy az
elkiilonitett bankszamlan elhelyezett vagyoni biztositék lekotését nem tudja
biztositani a szervezet anyagi helyzetében bekovetkezett valtozasok miatt. Ennek a
bekovetkezési valoszinlisége alacsony. Kezelési modként felmeriil a folyamatos
bevételek biztositdsa a szervezetben, az anyagi biztonsag el6segitése érdekében
vagy a felnottképzési tevékenységen kiviili egyéb bevételek generaldsa, forrasok
feltaréasa.

A feladat ugyis kiadhato, hogy a gyakorlatot vezetd szakember konkrét infrastrukturalis,
személyi és pénziigyi kockazatokat oszt ki a csoportok kozott és a kiscsoportok ezekhez
gyljtenek kezelési, megel6zési megoldasokat.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlati feladat értékelése plenarisan torténik. Minden csoport ismerteti az
0sszegyljtott kockdzatokat, amelyet a tobbi csoport tagjai kiegészithetnek. A gyakorlatot
vezetd szakember elmondja, hogy a kockéazatok konkrét intézményekhez kapcsoloddan
eltéréek lehetnek, mert azokat befolydsolja az intézmény mérete, f6 képzési profilja,
humanerdforrasa, infrastrukturalis felszereltsége stb.. A felndttképzési intézmények célja a
kockazatok szdmanak minimalizaldsa és a bekovetkezési valoszinliségének minél
alacsonyabb szintre szoritasa.

Specialis helyszini igények, korilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Feladatlap, toll

Alkalmazott médszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos

feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozés, megvitatas)
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Kiscsoportos feladatmegoldas, Plendris feldolgozas, megvitatas
A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Kockazatok a felndttképzések tervezésében, szervezésében — Feladatlap
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Kockazatok a felndttképzések tervezésében, szervezésében — Feladatlap

felmeril6 kockazatok*

Kockazat tipusa: Infrastrukturalis / Személyi / Pénziigyi er6forrasokkal Osszefliggésben

Kockazat

Bekovetkezési

valdsziniiség

Kockazatkezelés

*csoportbontastol fliggden a megfeleld aldhtuzésa
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13. gyakorlat: A mi varosunk projekt

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
A MI varosunk projekt (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 60 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok az elméleti ismereteiket is felhasznalva
felkésziiljenek a képzéstervezési feladatokra, gyakoroljak a csoportmunkat €s a nagyobb
csoportok elétti nyilvanos kommunikéciot.
A gyakorlati feladat célcsoportja
barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi
A gyakorlati feladat részletes leirasa
A résztvevOk azonos létszamu kiscsoportokban dolgoznak, a feladat idedlis
megvalositasdhoz 5-6 f0s kiscsoportokra van sziikség.
A résztvevok feladata, hogy a kapott jsdgokbol kivagott képek, kézi rajzolas és fantazia
segitségével egy idedlis varost tervezzenek a kiosztott csomagolopapirra. A véros
tervezésével kapcsolatos instrukciok:

- legyenek meg benne az alapellatast biztositd intézmények (oktatdsi, egészségiigyi

stb.)
- a varosba barmi tervezhetd (tengerpart, sz6ldskert, autogyar stb.), amely a
résztvevok fantazidjaban megjelenik egy idilli varos kapcsan

- avarost el kell nevezni
A vérosok megtervezésére minden kiscsoport 20 percet kap. A tervezésre rendelkezésre
all6 idékeret végén minden kiscsoport bemutatja 3 percben a varosat.
A varosok megismerése utan a résztvevok egyéni feladatot kapnak. Minden résztvevo
egyénileg kitaladl az altala tervezett véaros sajatossagaihoz illeszkedd képzést €s annak
részleteit, amelyre 10 percet kap. A képzés fobb jellemzdit, annak indokoltsagat egy
percben mutatja be a plénum eldtt. Fontos, hogy minden résztvevd pontosan egy percet
kap, amelyben bemutatja a képzést, annak indokoltsagat €s gyakorolja a nagyobb csoport
eldtti kommunikaciot. A gyakorlat kiegészithetd azzal is, hogy a résztvevok egyperces
megszolalasait videokamerdval rogzitjik, majd visszajatsszuk és  elemezziik

kommunikécios szempontbol a felvételt.
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A résztvevok egyben képviselOtestiileti tagok is, akiknek az a feladatuk, hogy megitéljék
melyik képzés legyen tamogatott. Ehhez szavazolapokat kapnak, amelyen mindenki 3
képzésre szavazhat. Miutan minden képzési bemutatod elhangzott, a résztvevok harom, a
sajat véleményiik szerint legjobbnak itélt képzéseket irjak fel a szavazo cetlire, amelyeket
a gyakorlatot vezetd begylijt, majd Osszesiti a szavazatokat és ismerteti az eredményeket.
A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlati feladat értékelése plenarisan torténik. A gyakorlat lehetdséget teremt a
feltarasara és a kommunikacios készségek fejlesztésére. A gyakorlatot vezetd szakember a
gyakorlat feldolgozéasa kapcsan beszélgetést kezdeményezhet a résztvevokkel a képzések
tervezésérol és arrol, hogy a képzések tervezését hogyan hatarozzak meg pl. egy varos vagy
térség adottsagai, munkaer6-piaci helyzete.

A gyakorlat végrehajtasa tovabbi elemekkel bdvithetd, pl. a megszavazott 3 képzéshez a

kiscsoportok képzési programot készithetnek.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Ujsagok, szorolapok, szines filcek, oll0, ragasztd csoportonként

Alkalmazott médszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megyvitatas)

Kiscsoportos feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Mi varosunk szavazolap — Melléklet
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Mi varosunk szavazolap — Melléklet

Szavazolap
A mi varosunk projekt

Az altalam javasolt képzések:

Szavazolap
A mi varosunk projekt

Az altalam javasolt képzések:

Szavazolap
A mi varosunk projekt

Az altalam javasolt képzések:

Szavazolap
A mi varosunk projekt

Az éltalam javasolt képzések:

Szavazolap
A mi varosunk projekt

Az 3ltalam javasolt képzések:

Szavazolap
A mi varosunk projekt

Az éltalam javasolt képzések:
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14. gyakorlat: Kompetenciak - kooperativ gyakorlat

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Kompetencidk és értelmezésiik

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Kompetenciak — kooperativ gyakorlat (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 45 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok kiprobaljak a kooperativ felndttképzési
modszert, amely kozben megtanuljak a munkaalkalmassag szempontjabol meghatarozott 8
kompetenciateriilet f6bb jellemzdit.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevok azonos 1étszamu  kiscsoportokban dolgoznak a feladat idedlis
megvalositasdhoz 4 db 4 f0s kiscsoportra van sziikség.

Az Europai Képzési Alapitvany altal a munkaalkalmassag szempontjabol meghatarozott 8
kompetencia teriiletet osztjuk fel a kiscsoportok kozott. 4 kiscsoport esetében minden
kiscsoport 2-2 kompetenciat kap.

A feladat els6 fazisaban a kiscsoportok feladata, hogy megismerjék és értelmezzék a kapott
kompetencidk fobb jellemzdit. Ezt kdvetden a kiscsoportok megbeszélik, hogy milyen
modszerekkel fogjdk megtanitani a tobbi kiscsoportnak a kapott kompetenciak fobb
jellemzdit, teriileteit. A tanitasi modszer sokféle lehet (pl. példakon keresztiil, versbe
foglalva stb.) a Iényeg, hogy a tobbi kiscsoport is megértse és tudja majd visszaadni az 10j
ismereteket. A feladat ezen szakaszara 10 percet kapnak

A feladat masodik fazisaban Gjabb kiscsoportokat kell alakitani. A 4 kiscsoportot tigy kell
kialakitani, hogy mindegyik kiscsoportban minden kompetencia csoportbdl keriiljon 1-1
ember. Az igy létrejott vegyes csoportok feladata, hogy megtanitsak egymésnak a
kompetencia csoportok fobb jellemzdit és abba tartozé kompetencidkat. A csoporttagok
visszakérdezhetnek, értelmezd kérdéseket tehetnek fel egymdsnak. Az a fontos, hogy a
csoportmunka végére minden csoporttag mind a 8 kompetenciateriilettel tisztdban legyen.
A feladat harmadik fazisaban az elsajatitott ismeretek ellendrzése kovetkezik, amelynek

részeként a résztvevok onalldan toltik ki a rovid tesztet.
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A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
A gyakorlati feladat értékelése plendrisan torténik. Egyik oldalrdl a rovid teszt ellendrzése
torténik, amely visszajelzést ad a csoportnak €s a csoportvezetonek is arrol, hogy a
kompetencidkat mennyiben sikeriilt elsajatitani. Masik oldalrél a gyakorlati feladat
értékelése soran a csoportvezetd visszajelzéseket, véleményeket gyiijt a csoporttdl a
kooperativ modszerrel kapcsolatosan. Az értékelést, feldolgozast segitd néhany lehetséges
kérdés:

- Hogyan érezték magukat a kooperativ technika modszerének alkalmazéasa soran?

- Milyen er0sségei és hatranyai vannak ennek a mdodszernek?

- Mennyire tartjak a felndttképzésben jol alkalmazhaté modszernek?

- Milyen célcsoport és képzés esetében alkalmazhat6 hatékonyan ez a mddszer?
Specialis helyszini igények, koriilmények
Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.
Eszkozok
Kompetencidk leirasai, 6nellen6rzo teszt, toll
Alkalmazott médszerek (Egyéni feladatmegoldés, Péaros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plendris feldolgozas, megyvitatas)

Kiscsoportos feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Felhasznalt forrds: European Training Foundation (1998): Development of Core Skills
Training in the Partner Countries. Prepared by Simon Shaw with contribution on EU
countries from Pekka Kamarainen. Brussels, ETF

Sziikséges mellékletek

Kompetencidk leirasai — melléklet

Kompetenciak 6nellendrz6 teszt — Feladatlap

Kompetenciak onellenérzo teszt — Megoldé kulcs
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Kompetenciak leirasai - Melléklet

Eurdpai Képzési Alapitvany — Készségek/kompetencidk Osszefliggése a munkaalkalmassag
szempontjabol (Forras: European Training Foundation (1998): Development of Core Skills
Training in the Partner Countries. Prepared by Simon Shaw with contribution on EU countries
from Pekka Kamarainen, Brussels, ETF)

1. Alapkészségek/kompetencia

Sok esetben a készségek "kapujanak" is nevezik. Ezek a készségek teszik lehetdvé, hogy az
emberek irjanak, olvassanak, beszéljenek, hasznaljadk a szamokat egy meghatarozott szinten
ami a munkaban ¢és a tarsadalomban torténd funkcionalashoz sziikséges.

+ olvasas, irds készség

+ szamolas

2. Eletvezetési készségek/kompetencia

Ezek a készségek egyiittesen képessé teszik az embereket a teljes tarsadalmi életre és a kozosség
¢letéhez vald hozzajarulasra.

+ készségek az dnvezetésre és sajat novekedésre

+ készségek mas személyhez vald viszonyuldsban

+ mas emberekhez val6 viszonyulas készsége

+ készségek sajatos helyzetekben, mint: oktatis, munka, otthon, szabadidd, kdzosség

3. Kulcskompetencia

Ezek a készségek teszik lehetOvé az emberek szamara, hogy a teljesitményiiket hatékonyan
fejleszteni tudjak a legkiilonb6zébb formakban, mint a munka, de tarsadalmilag és a
kozosségben is. Ezek fejlesztik a tanulasi képességeket is.

+ Kommunikacid

+ Szamok alkalmazasa és értelmezése

+ Informacids technologia

+ A sajat tanulasi képesség €s teljesitmény novelése

+ Probléma megoldas

+ Egyiitt dolgozni masokkal

4. Tarsadalmi és allampolgari kompetencia

A harmonikus életvitel és a kozosségi beilleszkedés feltételei, a kozjo iranti elkdtelezettség és
tevékenység, feloleli a magatartds minden olyan formajat, amely révén az egyén hatékony és
¢épitd modon vehet részt a tarsadalmi és szakmai életben, az egyre soksziniibb tarsadalomban,
tovabba ha sziikséges, konfliktusokat is meg tud oldani. Az dllampolgéri kompetencia képessé
teszi az egyént arra, hogy a tarsadalmi folyamatokrol, struktirakrodl és a demokraciarol kialakult
tudasat felhasznalva, aktivan vegyen részt a koziigyekben.

+ Téarsadalmilag aktivnak lenni

+ Kommunikacio

+ Egyiittmiikddés, munkavégzés masokkal

+ Szerepek ¢€s viszonyok a demokratikus tdrsadalomban

+ Kotelezettségek, feleldsség és jogok

+ Erkolcesi kodok és értékek

+ A képviseleti demokracia elvei

+ A torvények szabalyai

+ A tarsadalmi igazsdgossag

+ Emberi jogok
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5. Foglalkoztatasi készségek/kompetencia

Ezek azok a készségek amelyre a munkaadok a legtobbet gondolnak. Ezek teszik lehetové a
foglalkoztathatdsag elérését és segitik az embereket palyajuk fejlesztésében.
+ Kommunikacid

+ Az informacids folyamat kezelni tudasa

+ Alkalmazkodoképesség

+ Fliggetlen dontéshozatal képessége

+ Jogok és kotelezettségek, mint allampolgar és fogyaszto

+ Tanulds ¢s onfejlodés

+ Nyelvek

+ Kezdeményezdkészség €s kreativitas

+ Kritikai képességek ( érvelés, okfejtés)

+ Munkafolyamat menedzselés

+ Probléma megoldas

+ Onbizalom a bizonytalan helyzetben

+ Gondolkodas és cselekvés

6. Vallalkozoi készségek/kompetencia

A kulcskompetencidk rendszerében e kompetenciak megléte nélkiilozhetetlen — tobbek kozott
— ahhoz, hogy valaki sikeres vallalkozo lehessen, de az is nyilvanvalo, hogy ugyanezek a
kompetenciak mindenki szdmara elengedhetetlenek a sajat €let irdnyitdsa szempontjabol is. A
vallalkoz6i készség tehat olyan kompetenciahalmazt jeldl, amely minden ember szaméara
szlikséges €s hasznos.

+ Kommunikacid

+ A bizonytalansag kezelni tudasa

+ Erkolesi kompetencia

+ Kifejleszteni és felkutatni tizleti elgondolasokat

+ Informacios folyamatok kezelése

+ Beruhdzni a személyes €s csaladi vagyontargyakba

+ Tanulas

+ Hibak elkovetése esetén azokbol tanulni €s elkertilni

+ Menedzselni az tizletk6tési és azokat szabalyozo viszonylatokat

+ Szamolas

+ Fliggetlen mitkddés

+ Problémamegoldas

+ Cselekvés készség

+ Lehetdségek megragadasa

+ Korlatozott forrdsok hasznalni tudasa

+ A személyes viszonyok és tarsadalmi halozatok hasznalni tudasa

+ Munkatevékenység masokkal
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7. Menedzsment/vezetési készségek/kompetencia
A modern human er6forras menedzsment stratégia fontos eleme. Kiilondsen fontos készségek
a kisebb-nagyobb csoportok, intézmények vezetése kapcsan.
+ Analitikus gondolkodas

+ Teamek létrehozasi képessége

+ Masok felkészitése és mentori segitése

+ Kommunikacio

+ Tanécsadas

+ Kreativitas

+ Dontéshozatal

+ Képviselet biztositasa

+ Teljesitménykdzpontiisag

+ Masok befolyasolni tudasa

+ Informaciok felkutatasa és Gsszegytijtése

+ [tél6képesség

+ Vezetés

+ Tanulas

+ Valtoztatni tudds a menedzsmentben

+ A stressz kezelni tudasa

+ Motivaltsag

+ Megéllapodni és meggydzni tudas

+ Problémamegoldas

+ Onbizalom

+ Stratégiai perspektivaval rendelkezés

+ Egyiitt dolgozni masokkal

8. Atfogé készségek/kompetencia

A készségek "magasabb rendjébe" tartoznak, amelyeket a legszélesebb kort 6sszefiiggésekben
felhasznalnak az emberek, amelyeket egyébként mint specidlis munkavégzési vagy targy
specifikus készségeket mar megszereztek. Hozzasegitik az embereket, hogy komplex és kényes
helyzeteket megértsenek és kezelni tudjanak.

+ ElemzOkészség

+ Megfigyeld készség

+ Tervezés

+ Diagnosztizalas

+ Szintetizalas
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Kompetenciak 6nellendrz6 teszt - Feladatlap
Allapitsa meg hogy az alabbi allitasok koziil melyik igaz és melyik hamis. Valaszat X-el
jelolje a megfelel6 oszlopban!

Allitas lgaz Hamis

Az Eletvezetési készségeket sok esetben a készségek kapujanak
is nevezik.

A kulcskompetencidk koz¢é tartozik az olvasas, iras készség és a
szamolas készsége.

9 kompetencia teriiletet kiilonitett el az Europai Képzési
Alapitvany munkaalkalmassag szempontjabol.

Az atfogd készségek/kompetencia a készségek "magasabb
rendjébe" tartoznak.

A tarsadalmi és allampolgari készségek a harmonikus életvitel és
a kozosségi beilleszkedés feltételei.

Dontéshozatal, problémamegoldas, stresszkezelés, motivaltsag a
menedzsment/vezetési készségek kozé tartoznak.

A munkaadok szamara a legfontosabbak a menedzsment
kompetenciak.

Az IKT (informéaciés és kommunikacids technologia) ismerete
csak a foglalkoztatasi kompetencidk kdzott jelenik meg elsdként.

A tanulasi  képességek folyamatos fejlesztése  fontos
kulcskompetenciank.
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Kompetencidk onellendrzé teszt — Megoldé kulcs
Allapitsa meg hogy az alabbi allitasok koziil melyik igaz és melyik hamis. Valaszat X-el
jelolje a megfelel6 oszlopban!

Allitas lgaz Hamis

Az Eletvezetési készségeket sok esetben a készségek kapujanak X (az

is nevezik. alapkészségekre
igaz az allitas)

A kulcskompetenciak kozé tartozik az olvasas, iras készség ¢s a x (az alapkészségek

szamolas készsége. kozé tartoznak)

9 kompetencia teriiletet kiilonitett el az Europai Képzési X (8 db van)

Alapitvany munkaalkalmassag szempontjabol.

Az atfog6 készségek/kompetencia a készségek "magasabb X
rendjébe" tartoznak.

A tarsadalmi és allampolgari készségek a harmonikus életvitel és | X
a kozosségi beilleszkedés feltételei.

Dontéshozatal, problémamegoldas, stresszkezelés, motivaltsaga | X
menedzsment/vezetési készségek kozé tartoznak.

A munkaaddk szamara a legfontosabbak a menedzsment x (a foglalkoztatasi

kompetenciak. kompetencidk a
legfontosabbak a
munkaltatoknak)

Az IKT (informacids és kommunikacids technologia) ismerete x (nem, kulcskom-

csak a foglalkoztatasi kompetencidk kozott jelenik meg elséként. petencianak is
szamit)

A tanulasi képességek folyamatos fejlesztése fontos X

kulcskompetenciank.

129



15. gyakorlat: Képzési piramis

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Szakemberképzési ismeretek a kozosségi miivelddésben

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Képzési piramis (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 30 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok megtanuljdk, hogy a kulturalis
szakemberképzés rendszerében milyen képzési, tovabbképzési lehetdségek vannak, és azok
hol helyezkednek el a képzési piramisban.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevok egyénileg dolgoznak feladatuk, hogy a kiosztott feladatlapot helyesen
kitoltsék. A feladatlapon lathat6 a képzési piramis alatt pedig azok a képzések, amelyeket
el kell helyezniiik az dbra megfeleld rovatdba. A feladat megoldasara 10 percet kap a
csoport, majd plendris megbesz¢lés, azaz a feladat kozos értékelése kovetkezik.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlati feladat értékelése plenarisan torténik. A képzési piramison alulrol felfelé
haladva kozosen ellendrzi a csoport a feladat helyes megoldéasat. A gyakorlatot vezetd
szakember értelmezi az egyes képzési szinteket (pl. bemeneti feltétételek, kimenetek,
szakmai tartalom stb.), ezzel erdsitve a résztvevOkben a kulturalis szakemberképzeés
lehetdségeit.

Specialis helyszini igények, korilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Feladatlap, toll

Alkalmazott modszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megyvitatas)

Egyéni feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta, sajat dtlete alapjan
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Sziikséges mellékletek
Felséfoku szakemberképzés képzési piramis — Feladatlap

Fels6foku szakemberképzés képzési piramis — Megoldé kulcs
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Fels6foku szakemberképzés képzési piramisa 2017-t61 — Feladatlap

Ph.D.—2+2 év

Szakiranyta

tovabbképzések

Bachelor -3 év

Tanari Master —
5-6 ¢év
(parositastol fliggden)

Helyezze el az alabbi képzéseket a képzési piramisban!

1.

© gk~ wN

Andragbgia

Ko6zosségszervezes
Neveléstudomany

Ko6z06sségi miivelodés tanara
Kulturalis mediator

Kulturalis szolgaltatas-fejlesztés
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Fels6foku szakemberképzés képzési piramis — Megoldé kulcs

Szakiranyta
tovabbképzések
Kulturalis
szolgaltatas-

eveléstudoma
Ph.D. —2+2 év

Andragadgia
Kulturalis mediator
Diszciplinaris Master — 2 év

fejlesztés

KozOsségszervezés

(kulturdlis kozosségszervezés, ifjusagi
kozOsségszervezés és humanfejlesztés
szakiranyokkal)

Bachelor — 3 év

Ko6zo6sségi
muvelodés tanara

Tanari Master —
5-6 év
(pérositastol fiiggden)
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16. gyakorlat: A jo felnott tanulé — felnéttoktato — oktatasszervezo tulajdonsagai

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Képzéstervezés, képzésszervezés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
A j6 feln6tt tanuld — felndttoktatd — (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)
Oktatasszervez6 tulajdonsagai (egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 30 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok végig gondoljak a jo felndtt tanulo, oktatd
¢és oktatasszervezo tulajdonsag €s képességhalmazat.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevok 3 db lehetéség szerint azonos 1étszamu kiscsoportban dolgoznak.

A kiscsoportok feladata, hogy Osszegyljtsék a jo felndtt tanuld, oktatasszervezd é€s
felnottoktatod készségeit/kompetencidit és tulajdonsagait. A kiscsoportok kozott kiosztjuk,
hogy mely felndttképzésben résztvevd szerepen dolgoznak. Minden kiscsoport tehat csak
a felndtt tanuld vagy felndttoktatd vagy oktatasszervezd tulajdonsagait, kompetencidit
gyljti 6ssze. A kiscsoportoknak adunk egy darab A3-as lapot, ezen kell dolgozniuk. A lapot
két részre osztjdk. Az egyik részbe irjak a tulajdonsagokat, a masik részbe a
kompetencidkat. A kiscsoportok 15 percet kapnak a feladat megoldésara.

A feladat megoldasanak masodik fazisaban, a gyakorlat vezetdje begylijti a csoportok
munkait €s a terem harom pontjan kihelyezi a falra. A résztvevok ezt kovetden elolvassak
a listakat ¢és korbejarva a teremben tovabbi szempontokkal egészitik ki a jo felndtt tanulo,
felndttoktato, oktatasszervezd képesség és tulajdonsag listait. A feladat e szakaszara min.
10 percet érdemes forditani. Ezt kovetden a gyakorlat vezetdje 6sszegzi a feladatmegoldast.
A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlati feladat értékelése plenarisan torténik, a gyakorlat vezetdje 6sszegzi a feladat
megoldasat és kiegésziti a csoportok munkajat, amennyiben sziikséges.

Specialis helyszini igények, korillmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

A3-as lapok, toll
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Alkalmazott médszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plendris feldolgozas, megyvitatas)

Kiscsoportos feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek
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17. gyakorlat: Formalis — nonformalis — informalis tanulas

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Feln6ttképzés fogalmi alapjainak elmélyitése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Formalis — nonformalis — informalis tanulas (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 15 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok végig gondoljak sajat tanulasi aktivitasukat
¢és képesek legyenek beazonositani, hogy azt formalis, nonformalis vagy informalis képzés
keretében tették, mindezzel tudatositva a fogalmak jelentését.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A csoport résztvevdibdl parokat alakitunk ki. A parok feladata, hogy ismertessék egymassal
az elmult 12 honapban folytatott tanulasi élményeiket. E16sz0r a paros egyik tagja ismerteti
a tanulasi élményét, a beszélgetd partnere pedig beazonositja a tarsa altal ismertetett
tanuldsnak a tipusat (formalis, nonformalis, informalis tanulds). Majd a paros tagjai
szerepet cserélnek.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A paros feladat végén a gyakorlatot vezetd néhany példat kér a csoporttol a formalis,
nonformalis és informalis tanulésra.

Specialis helyszini igények, korillmények

Tanterem, amely paros munkara is alkalmas.

Eszkozok

Alkalmazott modszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatés, Plenaris feldolgozas, megvitatas)

Kiscsoportos feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

136



18. gyakorlat: Mit rejtenek a betiiszavak, illetve mozaikszavak?

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Feln6ttképzés elméleti alapjainak elmélyitése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Mit rejtenek a betiiszavak, illetve (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)
mozaikszavak? (egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 15 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok elsajatitsak a témahoz kapcsolodd szakmai
intézmények, szervezetek nevét, szakmai fogalmakat €s azok betliszavait, mozaikszavait.
A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A feladatlap megoldasan a résztvevok onalldan dolgoznak. A résztvevok feladata, hogy a
betliszavak/mozaikszavak feloldasan dolgozzanak. A betliszavak/mozaikszavak a
felnottképzes szakmateriiletéhez kapcsolodo intézményeket, szervezeteket, bizottsagokat,
fogalmakat takarnak.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A feladatlap helyes megoldasat a gyakorlatot vezetd személy és a résztvevok kozosen
ellendrzik. Javasolt sorban haladni a feladatlap feladvanyain, amelyek megoldésait a
résztvevok ismertetik, a gyakorlatot vezetd személy pedig jovahagyja vagy korrigdlja. A
gyakorlat sordn érdemes kitérni annak megbeszélésére is, hogy az intézmények,
szervezetek milyen feladatot latnak el vagy egyes fogalmak hogyan kapcsoldédnak a
felndttképzéshez.

Specialis helyszini igények, korilmények

Tanterem

Eszkozok

Feladatlap, toll

Alkalmazott modszerek

Egyéni feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek
Mit rejtenek a betliszavak, illetve mozaikszavak? — Feladatlap
Mit rejtenek a betliszavak, illetve mozaikszavak? — Megoldé kulcs
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Mit rejtenek a betliszavak, illetve mozaikszavak? — Feladatlap

Irja a betiiszavak, illetve mozaikszavak mellé felnéttképzési szakteriilethez kapcsolodo

intézmények, szervezetek, fogalmak teljes nevét!

BA —
KIM —
FEOR —
FOSz —
ISCED —
KAB —
LLL —
LWL —
MA —
KKK —
FAR —
NSZFH —
OH —
PK —
PAT —
Ph.D. -
PMKH —
SZT -
TIT -
UNESCO —
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Mit rejtenek a betliszavak, illetve mozaikszavak? — Megoldé kulcs

Irja a betiiszavak, illetve mozaikszavak mellé felnéttképzési szakteriilethez kapcsolodo

intézmények, szervezetek, fogalmak teljes nevét!

BA — Bachelor (alapszak)

KIM — Kulturalis és Innovéciés Minisztérium

FEOR — Foglalkozasok Egységes Osztalyozasi Rendszere

FOSz — FelsOoktatasi szakképzés

ISCED — International Standard Classification of Education (Oktatds Nemzetkozi Standard
Osztalyozasi Rendszere)

KAB — Kozmiivelodési Akkreditacios Szakbizottsag

LLL — Life Long Learning (Elethosszig tart6 tanulas)

LWL — Life Wide Learning (Az élet teljes szélességét atfogd tanulés)
MA — Master (mesterszak)

KKK — Képzési és Kimeneti Kovetelmények

FAR — Feln6ttképzési Adatszolgaltatasi Rendszer

NSZFH — Nemzeti Szakképzési és Felndttképzési Hivatal

OH — Oktatasi Hivatal

PK — Programkdvetelmény

PAT — Pedagogus Tovabbképzési Akkreditacios Testiilet

Ph.D. - philosophia doctor (A filozofia/bolcsészetek doktora)

PMKH — Pest Varmegyei Kormanyhivatal

SZT — Szakiranyu tovabbképzés

TIT — Tudoményos Ismeretterjesztd Tarsulat

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation (Egyesiilt

Nemzetek Nevelésiigyi, Tudomanyos és Kulturalis Szervezete)
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19. gyakorlat: J6 gyakorlatok a kozosségi miivelodésben

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Felndttképzési jo gyakorlatok megismerése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Jo gyakorlatok a k6zosségi miivelédésben (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 120 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok megismerjenek egy-egy jo gyakorlatot a
felnéttképzeés, kozosségi miivelddés teriiletéhez kapcsoloddan, amely jo tapasztalattd valik
szamukra a tanulmanyaik és a késobbi szakmai munkéjuk sordn is. Emellett a feladat
megvalositasaval kiemelt cél, hogy a résztvevok megismerjék a jo gyakorlatok leirdsanak
formai és tartalmi szempontjait és képessé valjanak projektek megfigyelésére, elemzésére
¢s modszertani leirdsara a szakmai nyelvezetet is hasznalva.
A gyakorlati feladat célcsoportja
barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi
A gyakorlati feladat részletes leirasa
A résztvevok otthoni feladatmegoldés keretében, egyénileg oldjak meg a feladatot, tehat
készitik el a jo gyakorlat leirdsat, amelyet aztan elektronikusan kiildenek el megadott
hatarid6ig a foglalkozasvezetonek. J6 gyakorlatként bemutathatnak 1-1 jszerii non-
formalis tanulasi lehetOséget, tanuldo kozosséget (pl. klubot, szakkort), oktatisi vagy
kulturalis tém4ju projektet stb.
A j6 gyakorlat bemutatisa soran a mellékletben taldlhaté véazlatot alkalmazzak.
Amennyiben a foglalkozas vezetdje indokoltnak latja, a résztvevok parban is dolgozhatnak
egy-egy jo gyakorlat leirasan.
A jo gyakorlatok leirasa eldtt, tehat az egyéni munka megkezdését megel6zéen a
foglalkozasvezetd mérje fel a résztvevok eldzetes ismereteit tanbeszélgetés keretében a jo
gyakorlatok fogalma, jellemz6i €s mibenléte kapcsan. Ehhez kapcsolddoan a jo gyakorlat
néhany jellemzdje:

- innovativ folyamat, modszer, cselekvés és eszkdzhasznalat egylittes, amely példaul

egy intézmény vagy kozosség gyakorlataban és mitkodésben megtapasztalhato,
- tobb évig sikeresen és hatékonyan alkalmazott, kiprobalt, ezért eredményesen
adaptalhato,

- fenntarthato,
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- fejleszthetd és

- dokumentalhato.
Az esettanulmany elkészitéséhez motivaljuk a csoportot arra, hogy ne csak a honlapon
elérhetdé informécidokra ¢és dokumentumok elemzésére koncentraljanak, hanem
kezdeményezzenek beszélgetést a jo gyakorlat fobb szerepldivel.
A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
A feladat megoldasat a résztvevok otthoni munka keretében tudjak elvégezni. Az elkészitett
esettanulmanyokat a résztvevok elektronikusan kiildik el a foglalkozas vezetdjének, aki
értékeli a j6 gyakorlat bemutatasokat.

Az értékelés fobb szempontjai:

a j6 gyakorlat bemutatasa a kért vazlatnak megfelelden késziilt el
- aleiras alapjan egyértelmiiek és érthetdek a jo gyakorlat részletei
- a jo gyakorlat bemutatasa tiikr6zi, hogy készitdje tobb oldalrol és szempontbol
igyekezett megismerni a bemutaté targyat
- aleiras redlis sajat véleményeket, értékelést is tartalmaz a megismert j6 gyakorlattal
kapcsolatosan
Specialis helyszini igények, koriilmények
Eszkozok
Jo gyakorlat bemutatdsanak vézlata
Alkalmazott médszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatés, Plenaris feldolgozas, megvitatas)
Egyéni feladatmegoldas
A gyakorlati feladat forrasa
Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan
Sziikséges mellékletek

J6 gyakorlat bemutatasanak véazlata — Melléklet

141




Jo gyakorlat bemutatasanak vazlata — Feladatlap
1. A tevékenység (projekt) neve, cime
2. A kapcsolatfelvételhez sziikséges Osszes adat, cim, elérhetdség, hozzaférés.
Helyszin és tigyfélszolgalat:
Kapcsolattarto:
Tel.:
E-mail:
Web:
3. A tevékenység céljai és kitlizott, konkrét elérendd eredmények
4. A tevékenység idOtartama
5. A tevékenység célcsoportja
6. A tevékenység megvalositasaban résztvevo partnerek
7. A tevékenység megvalositasi modszerei
8. A tevékenység megvalositasahoz sziikséges pénziigyi és egyéb timogatas
9. A tevékenység erdsségei
10. A tevékenység gyenge oldala, amit a jovOben javitani sziikséges

11. Eredmények (termékek)

12. A tevékenység adaptacios lehetdségei €s modszerei
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20. gyakorlat: Szakmai activity

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A felnottképzeés elméleti, fogalmi alapjainak elmélyitése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Szakmai activity (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 120 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok elmélyitsék tudasukat a kozosségi
miivelddés képzési €s tovabbképzési rendszerében jatékos modon.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely képzéstervezési, képzésszervezési témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A gyakorlat a klasszikus activity formajaban valdsul meg. A fogalmak, intézmények,
személyek mindegyike a kozosségi miivelddés képzési és tovabbképzési rendszere
témakoréhez kapcsolodik. A feladatkartyan szerepld feladvanyt elmutogatni, koriilirni
vagy lerajzolni kell. A feladvanykartydk a mellékletben taldlhatdéak, amelyek tovabbi
kartyakkal bovithetdek.

A gyakorlat megvalositasa torténhet kiscsoportosan vagy plenarisan is. Kiscsoportos
feladatmegoldas esetén a feladvanyt a kiscsoportoknak van lehetdsége kitalalni az elso 2
percben. Amennyiben sikeriil 2 perc alatt kitalalniuk kapnak 1 pontot. Amennyiben nem
sikeriil 2 perc alatt megfejteni a feladvanyt, a tobbi csoport is bekapcsolodik és versenybe
szall a pont megszerzéséért.

Plenaris feladatmegoldas esetén nem hozunk létre csoportokat, onként jelentkezdk
mutogatjak el, rajzoljak le vagy irjak koriil a fogalmat a csoportbol. Aki a megfejtést
kimondja, kapja az 1 pontot. Aki a legtobb pontot gytijti, nyeri a jatékot.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A feladat értékelése tulajdonképpen a pontozassal torténik, hiszen amennyiben a feladvanyt
megfejtették a résztvevok sikeresnek tekinthetd a feladat végrehajtasa.

Specialis helyszini igények, korillmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Feladatkartyak, idomérd eszkoz (pl. homokora, stopperodra stb.)
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Alkalmazott médszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plendris feldolgozas, megyvitatas)

Kiscsoportos feladatmegoldas, plendris megyvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Feladatkartyak — Melléklet
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Feladatkartyak — Melléklet

Koriiliras

DR. DURKO MATYAS

Koriiliras

KOzZMUVELODESI AKKREDITACIOS
SZAKBIZOTTSAG

Koriiliras

Koriliras

FELNOTTKEPZESI
SZERZODES

ISKOLARENDSZEREN KIVULI VAGYONI BIZTOSITEK
FELNOTTKEPZES
Koriiliras Koriiliras

KOMPETENCIAFEJLESZTES
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Mutogatas Mutogatas
KONFLIKTUSKEZELO
— ) TRENING
KOZOSSEGSZERVEZO
Mutogatas Mutogatas

\ : 3
1 [ S W=
\ {
!
LB
/ \
4 |
2 0 /
‘w‘f‘ %
. A
J {
. )

SZAKKEPZES

OLVASAS-IRAS
1. 0SZTALY

IRODALOM #

KULCSKOMPETENCIA

Mutogatas

Mutogatas

AUTOVEZETO TANFOLYAM
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Mutogatas Mutogatas

X1

HATRANYOSHELYZETU
CELCSOPORT CSOPORTMUNKA
Mutogatas Koriiliras

NEPTANCCSOPORT ALACSONY ISKOLAI
VEGZETSEGU
Koriiliras Koriliras

L

NONFORMALIS TANULAS AKKREDITACIO
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ELOADAS

Rajz

EGESZ ELETEN AT TARTO

‘ APATEPITE
TANULAS €5 >

Rajz

, FELNOTT TANULO
AKVARIUMGYAKORLAT
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IV. Jo6 gyakorlatok, esetpéldak

1. esetpélda: Interji a KultirAsz Kozhaszni Egyesiilettel az elnyert ERASMUS+
Felnéttoktatok mobilitasa témaju projekt elnyerése kapcsan

Témakor: Feln6ttkori tanulas népszertisitése

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozas, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpélda egy civil szervezet ERASMUS+ programban elnyert projektjét mutatja
be, amely a felnéttoktatasban dolgozé munkatarsak mobilitasat szolgélja. A projektnek nem
csupan a szakmai tanulmanyuton vald részvétel a célja, hanem az Eurdpa szdmos orszdgaban
ismert Felndtt tanulok hete rendezvény nemzetkdzi jo gyakorlatainak megismerése és hazai
adaptacidja. Az interju elolvasasa utana a kovetkezd kérdésekre kell a résztvevoknek valaszt
keresni. A feladat megvalodsithato egyénileg és kiscsoportban is.

Megfigyelési szempontok és feladat:

Milyen célokat szolgal a megismert projekt?

Mit tudott meg a Feln6tt tanuldk hete rendezvényrdl az interju alapjan?

Milyen felnéttkori tanulast népszertisitd, illetve abban vald részvételt 6sztonzo
kezdeményezéseket ismer? Hozzon hazai és nemzetkozi példakat is!

Mi a véleménye a magyar lakossag képzési, mivelddési szokasairdl,
hajland6sagarol, lehetdségeirdl?

Milyen nehézségei lehetnek egy nemzetkdzi projektnek a tervezés ¢és a
megvaldsitas szempontjabol?

Milyen nemzetk6zi mobilitdsi programokat ismer? Részt vett-e mar
személyesen nemzetk6zi mobilitasban? Ha nem, tervezi-e?

On milyen célbdl szervezne kiilfoldi szakmai tanulméanyutat felnéttképzési
témaban hazai feln6ttképzési intézmények szakemberei vagy kulturalis
szakemberek szamara?
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Interjtt a KultirAsz Kozhaszni Egyesiilettel az elnyert ERASMUS+ Felnéttoktatok
mobilitasa témadju projekt elnyerése kapcsan

Kérdés: Milyen tamogatasi forrast nyert el a KultirAsz Koézhasznii Egyesiilet?
Egyesiilet: Az elnyert projekt forrdsa a Tempus Kozalapitvany altal koordinadlt ERASMUS+
projekt, amelynek célja a felndttképzeés teriiletén dolgozd munkatirsak nemzetkdzi
mobilitasanak eldmozditasa, szakmai fejlodésiik tdmogatasa a tanitas, képzés €s ifjisagi munka
mindségének fejlesztése és megljitasa érdekében. Egyesiiletiink 2017. februarjdban nyujtotta
be palyazatot, amelyet 2017. tavaszan nyert el. A projekt cime Tanulasi fesztivalok Eurépéaban.
A megvaldsitasra 12 honap all rendelkezésre.

Kérdés: Mi indokolta ennek a projektnek a megsziiletését?

Egyesiilet: Manapsag egyre tobbet hallhatunk az egész életen at tartd tanulds fontossagarol, a
permanens mivelddésrol. Ennek elsédleges oka, hogy az utébbi iddben vildgszerte
megfigyelhetd a tanuld tarsadalom kialakuldsa, melyet a folyamatosan boviild szakirodalmi
hattér is bizonyit. Ennek ellenére azt lathatjuk, hogy az élethosszig tartd tanulasba valo
bekapcsolddas hazankban elmarad az eurdpai atlagtol. Az EU tagorszdgokban a felndttek kozel
42% rendszeresen részt vesz felndttképzésben, addig ez az arany Magyarorszagon még csak 12
% (2011-es adat).

A felndtt tanulas lathatobba tétele nélkiilozhetetlen a tanuld tarsadalom megteremtéséhez. Egy
tarsadalomnak sziiksége van minden egyes polgara részvételére, kreativitasara és szaktudésara.
Az egész €leten at tartd tanuldsnak sokkal tobb ember részvételével elterjedt gyakorlatta kell
valnia. A tanulds nem korlatozddhat az iskoldkban és egyetemeken toltott idore. A tudassal ne
csak intézmények rendelkezzenek, hanem mindazok, akik veszik a faradtsagot, hogy a tudast
elsajatitsak. A tovabbképzésben ¢és a felsdoktatdsban részesiilok tobbsége felndtt, az oktatasi
rendszer azonban mégis a fiatal tanulokhoz igazodik. Eurdpaban a felnéttek egy jelentds része
nem részeslil oktatasban, képzésben, ezért van sziikség a felnéttek motivalasara, feleldssé és
képessé kell tenni 6ket, hogy felndtt tanulokka és aktiv allampolgarra valhassanak. A politikai
dontéshozok motivalasa is sziikséges ahhoz, hogy megteremthetek legyenek a felndttoktatas
¢és -képzés megfeleld keretei.

A projekt hozzésegitheti szervezetiinket ahhoz, hogy még eredményesebben vonja be a
célcsoportjait kiilonféle tanulasi formakba. A fogadointézményekben megismert modszerek
hazai adaptacidja 0j lehetdséget adhat szervezetiink azon térekvéseinek, amelyek az élethosszig
tarto tanulast €és miivelddést szolgaljak.

Kérdés: Mi a projektjiik célja?

Egyesiilet: Eurdpa szdmos orszagaban 1992 6ta rendezik meg a Felndtt Tanulok Hete (Adults
Learners Week) rendezvényt a muvelddés, a felndttképzés fejlesztése, anyagi €és erkolcsi
tamogatottsaganak novelése érdekében. Az 1997-es V. Felndttoktatasi Vilagkonferencian az
UNESCO valamennyi eurdpai allamaban bevezetendd rendezvénykeént javasolta a fesztivalt és
a Felndttképzés Nemzetkozi Tanacsa (ICAE) 2001. évi kozgylilése mar az ENSZ hatokorébe
kertilését javasolta, mint Eurdpan kiviil is, a kiilonb6zd kontinensek minél tobb allamaban az
¢lethosszig tartd tanuldas jegyében meghonositandé fontos, kulturalis eseményt.
Magyarorszagon a Magyar Népfoiskolai Tarsasag valt ennek a rendezvénynek a koordinatorava
a 2000-es évek elején. Napjainkra azonban sajnos a szervezet és a rendezvény is elveszitette a
jelentdsegét.

Egyesiiletiink azt a célt tlizte ki maga elé¢ az elkovetkezd 3 évre, hogy Ujra beemeli ezt a
rendezvényt a koztudatba, ezzel is erdsitve azt az elkotelez6dését, amely a magyar tarsadalom
¢let hosszig tartd tanuldsba torténd széleskorii bekapcsolasat jelenti.
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Anglidban partnerszerveztiink évek ota szervezi a Felndtt tanuldsi fesztivalt szines
programokkal €s tobb szaz egylittmiikodo partnerrel. Ausztria bizonyos tartomdnyaiban dijakat
hoztak létre, amelyet évente adnak at az év legeredményesebb felnétt tanulojanak, legjobb
feln6ttképzési  szakemberének, legjobb mentordanak stb.. Hollandidban nem csak
Amsterdamban, hanem orszagszerte tobb szervezet kapcsolodik az  orszagos
rendezvénysorozathoz egy-egy olyan programmal, amely a felnéttkori tanulas, ismeretszerzés,
miuvelddés vagy a kulturalis tanulas tertiletéhez kapcsolodik.

Kérdés: A palyazat egyik feltétele volt, hogy a mobilitasi projektben minimum két (egy
kiild6 és egy fogadé), kiilonbozo orszagbél szarmazé intézmény is részt vegyen. Az Onék
projektjében ez hogyan alakult?

Egyesiilet: Szerencsések vagyunk, mert az Egyesiilet az alapitasa oOta eltelt 12 évben jo
kapcsolatrendszert alakitott ki nemzetkozi szintéren is. Ennek nyoman nem jelentett problémat
a kiilfoldi egyiittm(ikodo partner bevonasa. A fogadoszervezetek kivalasztasanak f6 szempontja
volt a szervezetek felnott tanulds népszeriisitéséhez kapcsolodod gyakorlata. Ennek nyoman egy
angliai egyesiilet (National Learning and Work Institute, Leicester) ¢€s két egyetem (Ausztria:
Department for Adult and Continuing Education Institute of Educational Sciences, University
Graz, Hollandia: Utrecht University Department of Educational Sciences) lett a befogado
intézménylink és a szakmai tanulméanyutak célpontja.

Kérdés: Milyen pozitiv hozadéka szarmazik a bevont felndttoktatasi munkatarsaknak a
projekt sikeres megvalositasabol?

Egyesiilet: A szakmai tanulmanytt hozzasegiti a tanulmanyuton résztvevd kollégakat ahhoz,
hogy fejlédjenek idegen nyelvi kompetencidik és interkulturdlis tudatossdguk. Ezeket a
megerdsitett készségeket nemzetkdzi projektek ¢€s tovabbi kapcsolatépitéseik soran
eredményesen tudjak kamatoztatni az intézményi stratégia megvalositasaban is. A szakmai
tanulmanyt j6 lehetdséget biztosit arra, hogy a résztvevok kiilfoldi jo gyakorlatokat ismerjenek
meg ¢s adaptaljak azt magyar viszonylatokra, ezzel jarulva hozza a kiildé intézmény innovativ
elképzeléseihez.

A szakmai tanulméanyut segiti a felndttoktatdsban résztvevd munkatarsak modszertani
megujulasa mellett azt, hogy az 0j oktatasi gyakorlatokat, modszereket beépitsék sajat oktatasi
tevékenységeikbe. Ezzel is vonzobba téve az egész €leten at tartd tanulast.

Az egyiittmiikddésre ¢épitd mobilitdsi projekt szélesiti a mobilitasi tevékenységbe
bekapcsolddott kollégak 1atokorét, az eurdpai sokszinliség elfogadasat.

Kérdés: Milyen hosszitavii céljai vannak a KultirAsz Egyesiiletnek a projekt
megvaldsitasaval?

Egyesiilet: A szakmai tanulmanyutak tapasztalataira épitve szeretnénk el0szor helyi szinten
(Debrecen) majd megyei (Hajdu-Bihar) és végiil orszagos rendezvényként elinditani a Felnott
tanulasi fesztivalt. Célunk ezzel jelentds mértékben ndvelni a felndttképzésben/miivelddésben
résztvevok szamat és korét, minél tobb ember szdmara biztositani a tanuldshoz egyenld eséllyel
valo hozzaférés lehetdségét. Az akar tobb napos rendezvénysorozat lehetdséget adna bemutatni
a felndttképzés sokszinliségét, az €élethosszig tartd tanulds, a munkaerd-piac, a szakképzés, a
nyelvi képzés, az alapképzés teriileteit, a kozosségi ismeretterjesztés formait. Hosszutava cél,
hogy mindezzel széles korben népszeriisitsiik a tanulds és miivelddés fontossagat, a tanuld
kozosségekhez vald tartozas fontossagat, amellyel orszagosan is mintaértékii projekteket,
innovativ kezdeményezést tudunk létrehozni. A rendezvény sikerességét jelentené a felndttkori
tanulas statisztikai mutatdinak javuldsa, a bekapcsolodo felndtt lakossag és oktatdsi valamint
kulturdlis intézmények névekvo szama. Fontos eredmény lenne, ha sikeriilne megnyerni a helyi
¢€s orszagos médiat az €lethosszig tartd tanuléds, a miivel6dés fontossaganak népszertisitésére.
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Kulturalis projekttervezés és palyazatiras akkreditalt képzés bemutatasa — Esetpélda

Témakor: Képzéstervezés, képzésszervezés

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozas, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzes.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: A felndttképzések tervezése témakorben a mellékelt képzési bemutatot elolvasva a
kovetkezd kérdésekre kell a résztvevoknek valaszt keresni. A feladat megvalosithato egyénileg
¢s kiscsoportban is.

Megﬁgyelési szempontok és feladat:
o Ertékeljék a megismert képzést a 10 tervezési kérdés mentén!
o A képzés céljat és célcsoportjat figyelembe véve milyen egyéb képzési litemtervet
javasolna a képz6 intézménynek?
e Milyen forrasokat ismer, amelyek a felndttképzés tdmogatasat szolgaljak?
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2. esetpélda: Kulturalis projekttervezés és palyazatiras akkreditalt képzés bemutatasa

1. Képzés elnevezése
Kulturalis projekttervezés és palyazatirds, 120 o6ras akkreditalt felndttképzés (akkreditacios
szam: 12345-3/2020/KOZMUV)

2. A képzési célok és Kitiizott, konkrét elérendé eredmények

A tovabbképzési program célja a résztvevok elméleti felkészitése palyazat készitési és palyazati
projektmenedzsment ismeretek elsajatitasara. A gyakorlati ismeretek terén pedig célunk a
résztvevok felkészitése az FEurdpai Unids palyazati lehetdéségek minél hatékonyabb
felhasznalasara. A résztvevok a képzés eredményeként altalanos €s gyakorlati ismereteket
szerezve alkalmassagot nyernek unids palyazati projektek megtervezésére, palyazati
dokumentéaciok komplex elkészitésére, illetve a palyazatok ¢és a nyertes projektek
menedzselésére. A képzéssel hosszitavi célunk, hogy a résztvevok visszatérve munkahelytikre
eredményesen palydzzanak, ezzel is hozzajaruljanak szervezetiik fejlesztéséhez.

3. A képzés idotartama

A 120 oras képzés litemezésekor igyeksziink figyelembe venni a potencialis célcsoport igényeit
¢és sajatos idobeosztasat. Ennek megfeleléen a képzést legtobbszor péntek-szombati napokon
napi 6-8 ora idétartamban szervezziik. Intenzivebb id6tartamu képzések esetében napi 8-10 6ras
képzési napokat tartunk mésfél 6ranként kdzbeiktatva 10-15 perces sziineteket és egy hosszabb
ebédsziinetet. Igy atlagosan a vizsga el6tt kihagyott 2 hetes felkésziilési-konzultacios sziinetet
¢s a vizsgat is beleszamitva 2,5-3 honapos a képzés.

4. A képzési célcsoportok

A képzésbe szinte barki bekapcsolddhat, aki min. érettségi bizonyitvannyal rendelkezik ¢és
vallalja a képzés teljesitésével egyiitt jaro feltételeket. A potencidlis célcsoport korébe tartoznak
a kulturalis és kozmivelddési intézmények szakmai munkatarsai, konyvtaros, muzeoldgus,
muzeumpedagogus, oktatdsi intézmények munkatarsai, kistérségi (kulturdlis) menedzserek,
onkormanyzatok munkatarsai, civil szervezetek munkatarsai €s Onkéntesei, egyetemi ¢&s
féiskolai hallgatok. Végzett képzési csoportjaink kozott voltak mar kistérségi kulturalis
szakemberek, vallalkozok, allaskeresOk, onkorményzati munkatéarsak, nonprofit szervezetek
munkatarsai és tagjai, egyetemi hallgatok stb..

5. A képzés megvalositasaban résztvevo partnerek (beleértve a tervezést, megvalositast és
az értékelést)

A képzés megvalositasat elsdsorban egyesiiletiink tagjainak és munkatarsainak bevonasaval
bonyolitjuk. Oktatéink mindegyike tobb évre visszanyuld palyéazatirdsi és/vagy
projektmenedzseri gyakorlattal rendelkezd, jol felkésziilt szakember. Az oktatok kozott
egyetemi oktatok, sajat szervezetlink munkatarsai €s tagjai, valamint mas civil szervezetek
munkatarsai is szerepelnek. A palyazatiras tanitasdban kozremitkddd oktatok mindegyike évek
oOta sikeresen palyazik €s ennek kdszonhetden a tényleges gyakorlatban eléforduld eseteket,
fogéasokat, tapasztalatokat tudja a résztvevOknek atadni. A képzés hatékony szervezéséért és
adminisztralasaért képzési koordinator felel.

6. Képzési modszerek

A képzési piacon egyre tobb a palyazatirasi ismeretek atadasara szervez0dd képzés. Ezeknek
egy jelentds része rovid, néhany oras képzés, amely féleg elméleti ismereteket tartalmaz, kevés
benne a résztvevdi aktivitast igényld elem. Személyes tapasztalatok, valamint ismerdsi és
hallgatoi visszajelzések alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy nagy igény mutatkozik a
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magasabb o6raszamu, elsddlegesen gyakorlati jellegli, résztvevokozponti modszereket
alkalmazo palyazatiroi képzésre. Kezdetben mar képz6 intézmények palyazatirasi képzéseiben
tanitottdk munkatarsaink a gyakorlatorientalt palyazatiro ismereteket, erre jelenleg is tobb
képzésben van lehetdséglink.

A 120 oras képzés 30%-a elsddlegesen a palyazatirashoz és projektek menedzseléséhez
szlikséges fogalmi, elméleti alapokat tartalmazza. A képzés kozel 70%-aban csoportmunkara
épitlink, amely soran oktatoi segitséggel és koordinacioval egy konkrét palyazati kiirasra egy
kozosen kialakitott, komplex palyazatot készitiink el. A palyazat tartalmanak megtervezésében
segitségilinkre van az a sajatos tevékenységtervezési modszer, amit a képzésen tanitunk és mi
magunk is hasznalunk a palyazatiré tevékenységiink részeként. A tevékenységtervezés lényege,
hogy a konkrét palyazat elkészitése elott atgondoljuk, €s egy erre rendszeresitett sémaba
beleirjuk a palyazatban vallalt tevékenységeket, az ehhez sziikséges human- €s infrastrukturalis
feltételeket, idobeli litemezést, vallalt indikatorokat és koltségeket. Mindezeknek a palyazati
utmutatd alapjan torténd végigvezetése jelentdsen megkonnyiti a palyazatirasi folyamatot. A
modszertanban fontos elem a kozos, kiscsoportos palyazatkészités, amellyel a résztvevok
egylttmiikodési készségeit fejlesztjiik és modellezziik a tényleges palyazatirasi folyamatot,
amikor kiilonb6z6 szakemberek napokon-heteken keresztiil dolgoznak egy k6zds projektotlet
palyazatté alakitasan.

7. A képzés finanszirozasa

A képzés részvételi dija bruttd 120.000 Ft, amely tartalmazza a képzés 6sszes koltségét (képzési
orak, képzési segédanyag, konzultacios dij, vizsgadij, tanusitvany). A képzés koltségeibol
kedvezményt kaphatnak civil szervezeti tagok ¢s munkatarsak, valamint felsdoktatasi
intézményben hallgatoi jogviszonnyal rendelkezdk. A képzést palyazati forrasbol finanszirozva
is volt lehetdséglink inditani, igy a résztvevok szdmara dijmentessé valt. Legutobb a Nemzeti
Egylittmikddési Alap tdmogatasaval indult 23 f0s képzési csoportunk civil szervezetek
munkatéarsainak részvételével. Egyesiiletiink torekszik arra, hogy a koltségtéritéses csoportok
szervezése mellett folyamatos forrasteremtési tevékenységgel lehetdséget teremtsen arra, hogy
minél tobben (nonprofit szervezetektdl vagy hatranyos helyzettel rendelkezdk) részt
vehessenek tamogatott formaban is a képzéseinken.

8. A képzés erosségei

Egyesiiletiink képzésének egyedisége a gyakorlatiassagéban, sajatos modszertanaban és a
benne kozremilkddd oktatokban, foként az & gyakorld palyazatiroi munkédjukban és
gyakorlatorientalt, egyiittm{ikodé szemléletiikben rejlik. A kordbban rdviden bemutatott
projekttervezési modszer pedig nagymértékben egyediilallonak mondhato, amely megkonnyiti,
és atlathatova teszi a palyazatirast.

9. A képzés fejlesztendo pontjai

A képzés hatékonysagat tovabb noveli a kiscsoportos (8-12 f6) forma, azonban ezt nehéz
biztositanunk. Ennek részben anyagi okai vannak, részben (szerencsésen) a nagyfoku
érdekldédés. (Példaul, ha egy palyazati forrasbol egy csoport inditdsara van anyagi keretiink,
akkor a felndttképzési akkreditdcid szerinti maximalis 1étszamig — ami jelenleg 25 f6 —
lehetéséget adunk a jelentkezOknek a csatlakozasra. fgy johetett 1étre a mar emlitett NEA
forrasbol tamogatott 23 s csoport is.)

10. Eredmények

A Kulturdlis projekttervezés és palyazatiras cimili képzésiink akkreditalt, a kozmiivelodési
szakemberek hétéves tovabbképzése keretében -elfogadott kozmiivelddési akkreditalt
tantsitvanyt (KAB altal) ad.
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A képzés zarasaként a program céljai mentén felkésziilt résztvevok az elméleti €és gyakorlati
felkésziiltségiiket egy komplex Eurdpai Unids palyazat benyujtasaval fiktiv vagy tényleges
szervezet €s Otlet alapjan mutatjak be. A szobeli zarovizsga keretében pedig az igy elkészitett
palyazati anyag prezentalasa zajlik haromf6és szakmai bizottsag el6tt. A hallgatok palyazatuk
elkészitésé¢hez konzulensi segitséget kapnak egy, a képzésben oktato kollégatol. A konzulensek
személyes és/vagy elektronikus konzultacio keretében segitik a palydzat elkészitését. Gyakori
eset, hogy a résztvevok sajat munkahelylik szdmdra egy ténylegesen beadhatd palyazatot
készitenek el, amelyet aztan be is nyujt a palyazo intézmény.

A résztvevOkkel kialakitott partneri kapcsolatnak kdszonhetéen folyamatosan visszajelzést
kapunk hallgatéinktol a palyazasi eredményeikrél. Ezek alapjan elmondhato, hogy a nalunk
tanulok mar tébb milliard forintot nyertek hazai és Eurdpai Unios palyazatokon.

11. A képzés alkalmazasa masok szamara

A pélyazatird képzés iranti nagy érdeklddés véleményiink szerint tobb oknak tulajdonithato.
Egyrészt a gyakorlatban azonnal alkalmazhatd ismereteket ad, amelyek birtokdban a
foglalkoztatottak olyan uj ismeretekre és készségekre tesznek szert, amely révén megerdsithetik
szervezeti pozicidjukat, masrészt az allaskeres6k vagy a palyamodositasra késziilok pedig akar
az onfoglalkoztatasukat is elérhetik a tanfolyam sikeres elvégzése utan. Mindemellett a képzés
népszerliségéhez sokban hozzajarul az ,,alumnusaink™ altal tovabbvitt pozitiv vélemény a
képzésrdl, az egyesiiletrdl és munkatdrsairol.

Ahogyan eddig is, egyesiiletiink tovabbra is szivesen miikddik egyiitt intézményekkel vagy
maganszemélyekkel kozos palyazasban, palyazati tanacsadasban, vagy akar a palyazatird
képzés felkérésre torténd lebonyolitasdban vagy a palydzatirds tanitdsaval Osszefliggésben
felmeriil6 tapasztalatadasban.
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3. esetpélda: A kornyezettudatos gondolkodas fejlesztése tréningmodszerrel

Témakor: Résztvevo kozponti modszerek

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozas, megyvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az érzékenyités és kompetenciafejlesztés témajaban szervezett tréningek tervezése
témakdorben a mellékelt tréningtervet elolvasva a kdvetkezd kérdésekre kell a résztvevoknek
valaszt keresni. A feladat megvaldsithato egyénileg és kiscsoportban is.

Megfigyelési szempontok és feladat:
e Véleménye szerint a megismert tréning mennyiben segiti a célcsoport kornyezettudatos

gondolkodéasanak fejlesztését?

e Milyen tervezési, szervezési sajatossagokat emlitene a célcsoport, a téma ¢€s a helyszin
ismeretében a tréning kapcsan?
Milyen javaslatai vannak a megismert tréning tovabbi fejlesztésére?
On szivesen vezetne hasonlé jellegii tréningfoglalkozast, mint amilyet a példaban is
olvashatott? Véalaszat indokolja!

e On vett mar részt tréningen? Meséljen a személyes tapasztalatair6l?
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TRENINGTERV
Kornyezetvédelem — A kornyezettudatos gondolkodas fejlesztése
tréningmaodszerrel

Tréner: Human felséfoku végzettséggel, min. 2 év tréneri tapasztalattal rendelkezd a témaban
kompetens szakember.

Téma: A kornyezetvédelem — A kornyezettudatos gondolkodas fejlesztése tréningmodszerrel

Célcsoport jellemzoi: A képzés célcsoportjat képezi Berettyoujfalu altalanos iskolajaba jaro 8.
osztalyos, azaz 14-15 éves koru tanuléi, illetve a Szentjobbi Charitas Alapitvanynal nevelkedd
szintén ebbe a korosztalyba tartoz6 romaniai magyar gyerekek. A csoport tagjai kozott a fiuk-
lanyok aranya kiegyensulyozott. A csoport homogenitas szempontjabol egységes, az ora
témajaban hasonlo tapasztalatokkal rendelkezd, egymas szaméara azonban ismeretlen résztvevoi
korrdl van sz6. A képzés keretében bevont célcsoport 1étszama 12 6.

Idépont(ok), idotartam és indoklasa: A képzés lebonyolitasara egy téma nap keretében 2015.
marcius 01-an (hétfén) keriil sor. A résztvevok tanulasi ora keretében 9 6ratol 16.15-ig vesznek
részt a képzésen. A képzés soran alkalmazkodtunk a célcsoport megszokott 6rabeosztasahoz,
igy 45 perces blokkokra osztottuk a képzési id6t, 5 db 15 perces sziinetet és 1 db 30 perces
ebédsziinetet beiktatva. A képzés a TAMOP 3.2.3./09/2 palydzat keretében keriil
megvalositasra.

Helyszin(ek) és indoklasa: Caritas Centru Social Sf. Stefan Saniob 417192 Saniob, 222,
Judetul Bihor, Romania. Az alapitvany képzések, tréningek tartasara és min. 12 {6 befogadasara
alkalmas termében torténik, amelynek mozgathaté butorzata altal lehetdség nyilik egyéni,
kiscsoportos és plenaris feladatok, gyakorlatok megvalositasara is.

Célok:

o Az képzés elsddleges célja a résztvevd tanulok kornyezettudatos magatartasanak,
gondolkodésanak fejlesztése €s kornyezeti nevelése elsdsorban térningmodszerrel.

o A képzés céljai kozott szerepel, hogy a résztvevok szerezzenek elméleti ismereteket a
kornyezetvédelem, kornyezettudatossag, szelektiv hulladékgytijtés és ijrahasznosités
témakorokben, hogy az elméleti ismereteket hatékonyan tudjdk alkalmazni a
mindennapok gyakorlataban.

e A valtozatos egyéni, kiscsoportos és plenaris feladatok, szines oktatdsi modszerek
alkalmazasaval kivanjuk elérni a koOrnyezettudatos magatartds kialakulasat és
fejlesztését, a pozitiv attitidvaltozast a bekapcsolodo tanuldk korében.

e Az egyes gyakorlatok soran mindezek mellet célunk a kompetenciafejlesztés
megvalositasa, a résztvevOk kommunikacids, egyiittmiikddési, kompromisszum
készsége ¢és kreativitasanak fejlesztése altal.

o A hallgatdk tapasztalatainak, ismereteinek megosztasa a csoporttal, ugynevezett jo
gyakorlatok atadasa a kornyezetvédelem és kornyezettudatossag teriiletén, amelyeket
mindenki beépithet sajat mindennapi gyakorlataba.

Fo6bb tematikai csomépontok:
1. Kornyezetvédelem fogalma, fontossaga
2. A kornyezettudatos ember
3. Szelektiv hulladékgytijtés, ijrahasznositas
4. Kornyezettudatos vasarlas
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5. Kornyezettudatos kozlekedés és szabadidd eltoltés

Felhasznalt irodalom:

Gonci Beata, Osztroluczky Dora, Takach Zsuzsanna, Balogh Tiinde (2004): Csomagolasi hulladékok
szelektiv gytijtése otthonunkban. Tanari segédkonyv altalanos iskolai tanitok és tanarok részére. OKO-Pannon
Kht, Budapest

Szelektiv hulladékgytijtés honlapja: http://www.szelektiv.hu/hulladek (letoltve: 2010.01.28)

Zelenak Adrian, Krassovan Krisztina(2008): A kornyezettudatos ember. In: Dr. Bognar Aniko, Merényi
Adam, Takacs Attila (szerk.): Eletrevalo fiataloknak. KFG Kiado,

Moser — Palmai (1992): A kornyezetvédelem alapjai. Tankdnyvkiado, Bp
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Tréningterv
Helyszin: Szentjobb Caritas Alapitvany
Idépont: 2015. marcius 1, hétfé 09.00-16.15

Id6épont Feladat Leiras Célja Moédszere Eszkozok
09.00-09.05 | Bemutatkozas A képzés céljainak és a nap tematikdjanak | A résztvevok ismerjék meg a
(trénerek) ismertetése. A foglalkozasvezetdk | képzés tematikdjat ¢€s a
bemutatkozasa. foglalkozas vezetdit.
09.05-09.20 | Ismerkedés A résztvevok a kapott névjegykartya | Egymassal valé ismerkedés, | Egyéni feladat - Ures névjegykartya
névjegykartya kartonokra felirjak azt a nevet, amelyen a | a pozitiv 1égkor kartonok
készitéssel csoport résztvevoi szolithatjak a foglalkozas | megteremtése ¢és  egymas - Szines ceruzak
soran, tovabba rarajzolja a kedvenc allatat, | motivacioinak
novényét. megismerésével a  nap
programjara valo
Mindenki bemutatkozik neve, honnan | rahangolddas. Plenaris feladat
érkezett, mit rajzolt a névjegykartyajara és
mi az oka, valamint miért fontos szamara a
kornyezetvédelem.
09.20-09.45 | A kornyezet- | A résztvevok eldadast hallgatnak meg a | A résztvevok ismerjék meg a | Eldadas Laptop, projektor, ppt
védelem fogalma | kornyezetvédelemmel kapcsolatosan. kornyezetvédelem fobb bemutat6
és jelentdsége fogalmait és fontossagat. A
megszerzett elméleti
ismeretek birtokaban
novelhetd a képzés
hatékonységa.
09.45-10.00 | SZUNET
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10.00-10.15 | ,,Mi fan terem?” | A résztvevOk 4 darab 3 fOs csoportban | Az eléadasban | Szobeli - 3 db Okologiai
dolgoznak. A csoportokat a trénerek | elhangzottakhoz valo labnyom feliratu kartya
alakitjak ki, oly médon, hogy mindenki hiiz | kapcsolodas, kiegészités, - 3 db megtjuld
egy kartyat (6kologiai labnyom, megtjuld | valamint a napjainkban oly energiaforras kartya
energiaforras, biomassza, konzumidiota) | divatos fogalmak - 3 db biomassza
azonos létszamu csoportokat alakitva. jelentésének  feldolgozésa felirath kartya
A csoportok  feladata, hogy  a | kiscsoportokban és | Kiscsoportos - 3 db konzumidiota
csoportnévként kapott kartyan szerepld | jelentésének konkrét | feladat felirath kartya
fogalom jelentését fejtsék meg | megismerése a  plenaris - papir
kiscsoportban. feladat soran. - irdeszkoz

A feladat soran a résztvevok - a fogalmak

Ezt kovetéen a csoportok felolvassdk a | aktivizalasa, csoportban valo | Plendaris feladat meghatarozasai
megalkotott definiciot. A tdbbi csoport | egylittmiikdésének,
kiegészitheti,  pontosithatja, majd a | kommunikéciojanak
foglalkozas vezetdje ismerteti a fogalom | fejlesztése.
hivatalos meghatarozasat.

10.15-10.45 | Plakéatkészités Beszélgetés kezdeményezése a | A tanbeszélgetés soran a | Tanbeszélgetés -5-6 kérdés a
résztvevokkel a Fold Napjaval | résztvevok eldzetes tanbeszélgetéshez

kapcsolatosan. Ki, mit tud rola? Mikor és
miota rendezik meg? Miért fontos ez az
tinnep? Az ¢ iskol4jaban megemlékeznek-e
a fold Napjarol és milyen médon?

A résztvevOk az elézéleg kialakult
csoportokban plakatot készitenek a Fold
Napja (aprilis 22.) alkalmabol.

A plakat a képes, rajzos, kollazsos modon
késziiljon és a  kornyezetvédelem
fontossdgara hivja fel a figyelmet,
tartalmazzon jelmondatot, mottot is.

ismereteinek,
elképzeléseinek felmérése €s
egymastol valo tanulds és
ismertszerzes

A résztvevOk kiscsoportban
gondolkodjanak azon, hogy
milyen  moddon  tudnak
felhivni a figyelmet Foldiink
védelmére ¢és ezt hogyan
tudjak egy plakat formdjaban
prezentalni tarsaikk és a
tarsadalom felé.

Kiscsoportos
feladat
Plenaris feladat

- A3-as méretli papir

- szines ceruzak, filcek
- ragaszto

- ollo

- szines Ujsadgok

- bluetack
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A csoportok 1-1 szo6szoldja mutassa be a
csoport plakatjat.

A csoportos feladatmegoldas
soran fejlodik a résztvevok

csoportmunkdban vald
kooperacios képességiik,
kreativitasuk és
kommunikécids
kompetencidik.
10.45-11.00 | SZUNET
11.00-11.20 | Ki a | A feladat elsd részében mindenki 6ndlldan | A résztvevok ismerjék meg a | Egyéni - 3db 1-es szamu kartya
kornyezettudatos | gondolkodik a kornyezettudatos ember fobb | kornyezettudatos ember | feladatmegoldas |- 3 db 2-es szamu
ember? jellemzdin és 6-7 tulajdonsagot lejegyzetel. | legfontosabb jellemvonasait, kartya

A feladat masodik részében 3 s csoportok
alakulnak oly moédon, hogy mindenki kap
egy szamot 1-4-ig, azonos létszamu
csoportokat alakitva.

A csoportok tagjai ismertetik egymassal a
sajat maguk altal 6sszegytijtott jellemzoket,
majd Osszeallitjdk a csoportjuk altal
elképzelt kornyezettudatos ember
tulajdonsaglistdjat a tagok kozds vagy
egyedi tulajdonsdgainak beirasaval.

A plenaris megbesz€lés soran, a csoportok
valasztott szovivoje ismerteti az
eredményeket.

Ezt kdvetden a csoporteredmények alapjan
Osszedllitjdk a  tréning csoport kozos,
mindenki 4altal elfogadott, 10 tulajdonsagbol
allo tulajdonsaglistat, a tréner ezeket
feljegyzi a flipchart tablara.

azaltal, hogy egyénileg, majd
kis csoportokban és végiil

plenaris moddon dolgozva
allitsak  Ossze azokat a
legfontosabb
tulajdonsagokat, amelyek a
kornyezettudatos embert
jellemzik.

Az ilyen moddon kialakitott
tulajdonsaglista lehetdséget

biztosit arra, hogy a
résztvevOk maguk szamara is
tiikrot allitsanak.

A konszenzusos megoldas
kialakitasa soran, fejlodjon
kommunikécids és
egylittmikodési készségiik.

Kiscsoportos
feladatmegoldas

Plenaris
feladatmegoldas

- 3db 3-as szamu kartya
- 3 db 4-es szamu kartya
- papir

- ir6eszkoz

- flipchart tabla

- bluetack
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11.20-11.30 | Mindennapi Beszélgetés kezdeményezése a | A feladat célja a résztvevok | Tanbeszélgetés - 45 kérdés a
szemetiink résztvevokkel a  kovetkezd  kérdések | eldzetes tudasanak, tanbeszélgetéshez
alapjan: ismereteinek felmérése ¢s az
- Miért van és midta van szemét? eléadas bevezetése, témajara
- Mit tudunk mi tenni, hogy vildgunkban | val6 rahangolodds a kozos
kevesebb legyen a hulladék? gondolkodas altal.
- Miért j6 szelektiven gytijteni?
- Hogyan elézhetjlik meg a
mindennapokban a hulladék keletkezését?
11.30-11.45 | Szelektiv A résztvevok eldadas keretében | Az elbadas elsddleges célja, | El6adas - laptop, projektor
hulladékgytijtés, | ismerkednek meg a szelektiv | hogy kell6 ismeretet adjon a - PowerPoint bemutat6
ujrahasznositas hulladékgytijtés sziikségszerliségével, | résztvevoknek ahhoz, hogy
szabalyaival és az  (jrahasznositds | megértsék a  szelektiv
lehetdségeivel. Mindemellett legyenek | hulladékgytijtés hangsulyos
tisztaban azzal, hogy a szelektiv | szerepét a
hulladékgytijtés soran begylijtott | kdrnyezetvédelemben.
hulladékok korforgasa, ujrahasznositasa, | Ismerkedjenek meg a
hogyan torténik anyagfajtidk szerint. szelektiv hulladékgytijtés
szabalyaival, és hogy mire
kell odafigyelnitik.
Tudatositani a résztvevokben
hogy a hulladékmegeldzés
odafigyelést és tudatossagot
igényel.
11.45-12.00 | SZUNET
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12.00-12.15

Hova kertiljon?

A résztvevok 3 f6s  kiscsoportokat
alakitanak, oly médon hogy négy hulladék
kategoria felirata kartyat haznak (iiveg —
milanyag — papir — fém). Minden csoport
kap egy-egy boritékot benne kiilonb6z6
targyak képeivel, amirdl el kell dontenitik,
hogy a szelektiv hulladékgyijtonél, melyik
konténerbe dobna azt, illetve, hogy
bedobhato-€.

A kiscsoportok miutan eldontotték a targyak
hovatartozasdt a teremben kifliggesztett
szelektiv hulladékgytijtordl késziilt plakat
megfeleld részére ragasztjdk a targyak
képeit.

Az elbadas soran elhangzott

elméleti ismeretek
gyakorlatban vald
alkalmazasa.

Kiscsoportos
feladat

Plenéris feladat

- 3 db fém hulladék
felirath kartya

- 3 db iliveg hulladék
megujuld energiaforras
kartya

- 3 db papir hulladék
kartya

- 3 db miianyag
hulladék felirata kéartya
- 4-4 boriték benne 5-5
db targy képével (
szalvéta, ujsag, tojastartd
doboz, ajandék
csomagolopapir,
telefonkényv, sampon
flakonja, vajas doboz,
kupakok, colas flakon,
gyerekjaték, sorosdoboz,
konzervdoboz,
bef6ttesiiveg, sorosiiveg,
tejes zacsko, joghurtos
pohar, milanyag mappa,
hentesaru csomagoléasara
hasznalt, beliil foliazott
papir, ragasztoszalag,
ablakiiveg, auto iiveg,
porcelan, keramia,
iivegpohar, izzélampa,
vegyszeres milanyag doboz)
- irdeszkoz

- plakat szelektiv
hulladékgyijté
konténerrol

- bluetack
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12.15-12.45 | Szemétbol A résztvevok 3 darab 4 f6s csoportban | A feladat célja tudatositani a | Kiscsoportos - 4 db piros kartya
miialkotas dolgoznak. A csoportalakitas szinkartyak | résztvevokkel, = hogy  a | feladat - 4 db kék kartya
alapjan torténik, az azonos szinii kartyat | mindennap keletkezd - 4 z61d kartya
huzok tartoznak egy csoportba. hulladék kelld kreativitassal - csoportonként
A kiscsoportok feladat, hogy a teremben | ujrahasznosithato is lehet. legalabb 10 db
talalhaté hulladékokbol, feleslegessé valt | A résztvevok kiilonféle feleslegessé
targyakbol valamilyen mialkotast (szobrot, | csoportmunkajanak valt hasznalati targy,
képet stb.) hozzon 1étre. fejlesztése, egylittmikodési hulladék (pl. tejes
Ezt kdvetben az egyes csoportok képviseldi | készség fejlesztése az azonos | Plenaris feladat dobozok, elem,
bemutatjak az elkésziilt csoportmunkakat a | életkoru tarsakkal, valamint ujsagpapir,
tréningcsoport elott. kreativitasfejlesztés. fémhulladék,
gyufasdobozok,
kupakok, asvanyvizes
palack, WC papir
guriga sth.)
12.45-13.30 | EBED SZUNET
13.30-13.50 | Mennyire zold a | A résztvevék egy Onvizsgéalati tesztet | Felmérni a  résztvevék | Onvizsgalati teszt | - 12 db teszt megoldd
haztartasod? kapnak, amelyet 6nalloan toltenek ki. vasarlasi szokasait és az kulccsal
Majd plenaris modon a gyakorlat vezetdje | eredmények tiikkrében ¢és a - irbeszkoz
ismerteti a megoldasokat. csoporttagok egymasnak
javasolt  tanacsai altal
eldsegiteni a
kornyezettudatos ~ vasarloi
attitlid kialakulasat.
13.50-14.05 | Kornyezettudatos | Beszélgetés a vasarlasi szokdsainkrdl, | A beszélgetés  és  a | Tanbeszélgetés - 56 kérdés a
vasarlas valoban sziikségiink van-e mindenre amit | csoporttagok  kozotti  jo tanbeszélgetéshez
megvasarolunk, kinek milyen eredményeket | gyakorlatok atadasaval a
hozott a teszt, hogyan tudna javitani az | kdrnyezettudatos  vasarloi
eredményeket. attitid  fejlesztése  valdsul
meg.
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14.05-14.15

Allitsd sorba!

A résztvevok allitsdk ndvekvo sorrendbe a
tablara felirt kozlekedési eszkozoket az
alapjan, hogy melyiknek mennyi az egy
utasra juto lizemanyag felhasznalasa.

A helyes sorrend bemutatasaval ellendrzés,
a trénerek segitségével kovetkeztetések
levonasa.

A résztvevok ismerjék meg a
feladat 4altal a kozlekedés
kornyezetszennyezd hatasat
¢s a megeldzés lehetdségeit.
Képesek legyenek
kovetkeztetéseket levonni pl.
a fogyasztott iizemanyag
mennyiséggel novekszik a
karos anyagok kibocsatasa,
amely példaul 1éguti
megbetegedéseket okoz.

Egyéni feladat

Plenéris feladat

- jarmivek  helyes
sorrendje: bicikli, hajo,
vonat, autobusz, auto,
repilégép

14.15-14.30

SZUNET

14.30-14.45

Kornyezettudatos

kozlekedés
szabadid6
eltoltés

és

Beszélgetés kezdeményezése a
kornyezettudatos kozlekedés és szabadid6
eltoltés modjairdl, az aldbbi kérdések
alapjan:

- milyen kdzlekedési mddokat ismersz

- Mi  koze a kozlekedésnek az
energiafogyasztashoz?

- Melyik kozlekedési mod a leginkabb
kornyezetbarat és miért?

- Mirol mondanal le,
kornyezettudatosabban utazzal?

- Milyen egy kdrnyezettudatos vakacid?

hogy

A beszélgetés és a
csoporttagok  kozotti  jo
gyakorlatok 4atadasaval a
kornyezettudatos kozlekedés
és szabadid6 eltoltés
lehetéségeirdl  ismereteket
szereznek és a
kornyezettudatos
gondolkodas

valosul meg.

fejlesztése

Tanbeszélgetés

- 56 kérdés a
tanbeszélgetéshez

14.45-15.15

Disputa

A csoportot érdeklédése és  egyéni
valasztasa alapjan két taborra (tdmogato,
ellenz6) osztjuk. Majd a szabalyok
ismertetése utan elkezdddik a vita, a végén
tapasztalatcsere a vita soran felmertilt
problémakrol, a csoport vitakultirdjanak
elemzése. (vita menete csatolva!)

Vitamodszer  segitségével
fejleszteni a
kornyezettudatos
gondolkodast. A vita soran
fejlodik a résztvevok
vitakultargja.

Roviditett vita

- 1 db tételmondat

A kornyezetvédelem pénz és
megtériilés kérdése.

VAGY

A technika tonkre teszi a
vilagot.

-1 db vitamenet szabaly
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15.15-15.30 | SZUNET
15.30-15.45 | Kdornyezet- A résztvevok 12+1 kérdésbol allo totdt | Szembesiteni a szamok altal | Teszt kitoltés - 12 db totd
védelmi Toto toltenek ki egyénileg, amely a|is a résztvevoket a téma - 1 db megoldokulcs
kornyezetvédelemmel, fontossagaval.
kornyezetszennyezéssel kapcsolatos
megddbbentd szamadatokat kell
megtippelniiik, mint példaul hany kobméter
szemét termelddik egy nap a vildgon stb. A
totd kitoltése utdn a foglalkozéds vezetdje
ismerteti a megoldasokat.
15.45-16.00 | A természet | Filmvetités eltlin6ben 1év6 | Szembesiteni vizudlisan a - 1 db max.15 perces
képekben korallzatonyokrdl, kihaloban 1évo | képek segitségével a filmdsszeallitas
allatokrol, Foldiink veszélybe keriild rejtett | résztvevoket, hogy milyen
kincseirdl. stirget6 feladata van a Fold
minden lakojanak a
természeti kincsek és értékek
védelmében.
16.00-16.15 | Utravalo A résztvevok a nap zarasaként titkosirassal | A feladat célja a  nap | Egyéni feladat - 12 db idézet titkos
irt idézetet kapnak, amely a | programjanak pozitiv irassal
kornyezetvédelemmel, a természettel és a | lezarasa, amellyel jo (pl. A Foldet nem a

természet szépségével kapcsolatos.

A titkosiras ABC alapjan megfejtik a
rejtvényt és végezetiil mindenki felolvassa a
kapott idézetet.

érzésekkel tavoznak a

résztvevok.

sziileinktdl kaptuk ordkbe,
hanem az unokainktol
kolcson.”)

- 12 db titkosiras ABC
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4. esetpélda: Kozmiivel6dési szakember I. Szakmai és vizsgakovetelményei

Témakor: Képzéstervezés, képzésszervezés / Szakképzés a kozosségi miivelddés terén
Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozas, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban a Kozmivel6dési szakember 1. OKJ képzés szakmai és
vizsgakovetelményei olvashatdak. Az esetpélda elolvasasat kovetden a kovetkezd kérdésekre
kell a résztvevoknek valaszt keresni. A feladat megvaldsithatd egyénileg €s kiscsoportban is.

Megfigyelési szempontok és feladat:
e Hol érhetéek el az Orszagos Képzési Jegyzékben szerepld szakképesitések szakmai és

vizsgakovetelményei? Ismertesse jogszabalyi hattertiiket!

e [smertesse altalanossadgban a szakképesitések szakmai és vizsgakdvetelményeink fobb
tartalmi felépitését!

e On szerint milyen célt szolgalnak, miért van sziikség a szakképesitések szakmai és
vizsgakovetelményeink meghatarozasara?
Kik szdmara ajanland az esetpéldaban megismert OKJ képzést?
Hogyan tudja inditani egy engedélyezett felndttképzési intézmény a Kozmiivelddési
szakember 1. OKJ képzést, ha még nem szerepel az engedélyezett képzései kozott?
(teenddk, intézményi, személyi, targyi feltételek, specialis kovetelmények stb.)
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A 87. sorszamu Kozmiivel6dési szakember 1. megnevezésii szakképesités szakmai és
vizsgakovetelménye

1.AZ ORSZAGOS KEPZESI JEGYZEKBEN SZEREPLO ADATOK

1.1. A szakképesités azonositoé szama: 62 345 01

1.2. Szakképesités megnevezése: Kozmiivel6dési szakember I.

1.3. Iskolai rendszerti szakképzésben a szakképzési évfolyamok szdma: —
1.4. Iskolarendszeren kiviili szakképzésben az 6raszam: 340-560

2. EGYEB ADATOK
2.1. A képzés megkezdésének feltételei:
2.1.1. Iskolai el6képzettség: barmely felsdfoku iskolai végzettség
2.1.2. Bemeneti kompetenciak: —
2.2. Szakmai eléképzettség: —
2.3. El6irt gyakorlat: —
2.4. Egészségiigyi alkalmassagi kovetelmények: —
2.5. Palyaalkalmassagi kovetelmények: —
2.6. Elméleti képzési id6 aranya: 40%
2.7. Gyakorlati képzési id6 aranya: 60%
2.8. Szintvizsga: —
2.9. Az iskolai rendszerli képzésben az dsszefiiggd szakmai gyakorlat idétartama: —

3. PALYATUKOR

3.1. A szakképesitéssel legjellemzdbben bet6lthetd munkakdr, munkakdrdk, foglalkozas, foglalkozasok

A B C

311 stEi?nI: FEOR megnevezése A szakképesitéssel betoltheté munkakor(ok)
3.1.2. Fesztivalszervezd
3.1.3. Koncertszervezd
3.1.4. Kulturalis szervezd
3.1.5. Latogatdsszervezd
3.16. 2714 Kulturalis szervez6 Mlnlvc?lode'sszervez?
3.1.7. Miivészeti szervezd
3.1.8. Népmiiveld
3.1.9. Program koordinator
3.1.10. Programigazgat6 (kulturalis szolgaltatas)
3.1.11. Programszervezd (kulturalis)
3.1.12. Kiallitasszervezd
3.1.13. Kongresszusszervezd
3.1.14. Konferencia— és Kulturalis rendezvényszervezo

3631 . . ,,
3.1.15. rendezvényszervezo Programszervezd
3.1.16. Rendezvényszervezd és —bonyolitd
3.1.17. Szabadid6—szervezd
3.1.18. e s Ko6zosségi—civil szervezd
3.1.19. 3910 Egyeb ligyintez8 Civil sze%’vezeti kapcsolattartd/referens

3.2. A szakképesités munkateriiletének rovid leirasa:

A kozmiivelodési szakember feladata: a szabadidében a miivel6dési—nevelési folyamatokhoz, alkalmakhoz,
kozosségi kapesolatokhoz, a megértés egyiittes élményeihez tevékenységi formak kinalata; az egyetemes, nemzeti,
kisebbségi és a helyi kultura értékeinek kozismertté tétele; az adott telepiilés kiillonb6z6 kora, nemt, érték— és
érdekrendii csoportjai miivelddési, kozéleti sziikségleteihez, életképességének fejlesztéséhez alkalmazkodo tudds—
és képességfejlesztd formdk, folyamatok teremtése, miikodtetése, segitése, a helyi hagyoméanyokat gazdagito
szorakozasi lehetdségek biztositasa, kulturalis értékkozvetités.

Tevékenysége a helyi tarsadalom kdzmiivel6dési intézményeiben valosul meg: a helyi kozosségi miivelodést
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szervezd ¢és a kozmiivelddési szolgaltatast biztositd mivel6dési intézményben (miivelddési kdzpont, altalanos
miivel6dési kdzpont, miivelddési haz, k6zosségi haz, faluhaz, ifjusagi és gyermekhaz, ifjusagi informacios iroda,
szabadid6 kozpont stb.), a szabadidé szorakoztatd és miivelddési szolgaltatast biztositdo egyéb intézményekben
(szabadid¢ park, allat— és ndvénykert, vidampark, idiilok stb.), a regionalis és megyei fejlesztési feladatokat ellato
és szolgaltatast nyujté intézményekben (teriileti, fovarosi kozmiivelédési szakmai szolgaltatdé szervezet,
kézmiivel6dési informacios kozpont), a Nemzeti Kézmiivelddési és Kozgytjteményi Intézetben, a helyi
tarsadalom kozosségi terében, civil szervezeteiben.

A szakképesitéssel rendelkezd képes:

helyi, kistérségi és tagabb vonzaskorzeti kapcsolatokat épiteni

programokat, csoportfoglalkozasokat felmérni, kozonségszervezést végezni

kulturalis programokat, killitdsokat tervezni, szervezni, marketingjét lebonyolitani
ismeretterjesztd cldadasokat, vetélkedoket, jatszohazakat, vasarokat, fesztivalokat, sziinidei
taborokat tervezni, szervezni, marketingjét kialakitani, lebonyolitani

tinnepi miisort és népilinnepélyeket szervezni

hagyomany6rzé és miivészeti csoportok szervezésére, marketingjét lebonyolitani, csoportot
vezetni

programinformaciot és egyéb kulturalis informaciokat gytjteni és szolgaltatni

feln6ttképzési alkalmakat, képzési programokat szervezni €s lebonyolitani

kulturalis stratégiakat, éves terveket, elemzéseket, beszamolokat, forgatokdnyveket, program—
koltségvetési terveket, statisztikai jelentéseket késziteni

mindezen tevékenységek érdekében forrasteremtési tevékenységet végezni

3.3. Kapcsolddd szakképesitések

A | B | C
3.3.1. A kapcsolodé szakképesités, részszakképesités, szakképesités—raépiilés
3.3.2. azonositoé szama megnevezése a kapcsolodas modja
3.3.3. 55 345 02 Ko6zosségfejlesztd animator szakképesités—raépiilés
4. SZAKMAI KOVETELMENYEK
A | B
4.1. A szakképesités szakmai kovetelménymoduljainak az allam altal elismert szakképesitések
szakmai kovetelménymoduljairdl sz616 kormanyrendelet szerinti
4.2. azonositoé szima | megnevezése
4.3. 10650-12 A koézmivel6dési intézmények és szervezetek szolgaltatasai, tevékenységiik
rendszere
4.4. 10651-12 Vezetési, jogi, gazdasagi és marketing ismeretek
4.5. 10652-12 Kulturalis vidékfejlesztés, stratégiai tervezésmodszertan
4.6. 10653-12 Az egész életen at tarto tanulds
4.7. 10654-12 Kulturalis menedzsment
4.8. 10655-12 Kulturalis turizmus és fesztivalszervezés

5. VIZSGAZTATASI KOVETELMENYEK

5.1. A komplex szakmai vizsgara bocsatas feltételei:
Az iskolarendszeren kiviili szakképzésben az 5.2. alpontban el6irt valamennyi modulzaré vizsga eredményes

letétele.

Zarédolgozat készitése (bovebben 1d. 5.4. alpontban)

5.2. A modulzar¢ vizsga vizsgatevékenysége és az eredményesség feltétele:

A [ B | C
5.2.1. A szakképesités szakmai kivetelménymoduljainak
5.2.2. for . a modulzaro vizsga
azonosité szama megnevezése . . .
vizsgatevékenysége
5.2.3. 1065012 A kozmiuvel6dési intézmények €s szervezetek szébeli

szolgéltatasai, tevékenységiik rendszere
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524. |10651-12 Vezetési, jogi, gazdasagi és marketing ismeretek | szébeli

5.2.5. 10652-12 Kultur:(ilis }/idékfejlesztés, stratégiai gyakorlati
tervezésmodszertan

5.2.6. |10653-12 Az egész életen 4t tarto tanulds gyakorlati

5.2.7. 110654-12 Kulturalis menedzsment gyakorlati

5.2.8. 110655-12 Kulturalis turizmus ¢és fesztivalszervezés gyakorlati

Egy szakmai kdvetelménymodulhoz kapcsoloddé modulzard vizsga akkor eredményes, ha a modulhoz eldirt feladat
végrehajtasa legalabb 51%-—osra értékelhetd.

5.3. A komplex szakmai vizsga vizsgatevékenységei és vizsgafeladatai:

5.3.1. Gyakorlati vizsgatevékenység
A vizsgafeladat megnevezése: Zarddolgozat és kozmiivel6dési projektértékelés

A vizsgafeladat ismertetése: Az 5.4 alpontban leirtak szerint a vizsgat megel6ézden elkészitett és értékelt
zarddolgozat a gyakorlati vizsgafeladatnal keriil beszamitasra

A vizsgazok egy Osszetett projektleirast kapnak egy ecurdpai unids vagy hazai forrasbol megvaldsitott
kozmiivel6dési és képzési tevékenységeket tartalmazod projektr6l. A gyakorlati feladat az, hogy megadott
szempontsor alapjan értékeljék a projekt folyamatat, lehetséges veszélyeit, tarsadalmi és kozosségi hasznosulasat.
A feladathoz hasznalhatjak az adott eurdpai unids forrassal kapcsolatos palyazati kiirast és itmutatot

A vizsgafeladat idotartama: 120 perc
A vizsgafeladat értékelési sulyaranya: 40%

5.3.2. Kozponti irasbeli vizsgatevékenység
A vizsgafeladat megnevezése: —

A vizsgafeladat ismertetése: —

A vizsgafeladat id6tartama: —

A vizsgafeladat értékelési sulyaranya: —

5.3.3. Szbbeli vizsgatevékenység

A vizsgafeladat megnevezése: Zarddolgozat bemutatasa

A vizsgafeladat ismertetése: A jeldlt korabban elkészitett és értékelt zarodolgozatanak bemutatésa, és a bizottsag
altal feltett kérdések szerinti megvitatasa

A vizsgafeladat idGtartama: 20 perc (felkésziilési id6 nincs)

A vizsgafeladat értékelési sulyaranya: 60%

5.4. A vizsgatevékenységek szervezésére, azok vizsgaidépontjaira, a vizsgaiddszakokra, a vizsgatevékenységek
vizsgatételeire, értékelési Utmutatoira és egyéb dokumentumaira, a vizsgdn hasznalhatd segédeszkdzokre
vonatkozo részletes szabalyok:

A zérddolgozattal kapcsolatos elvarasok:
A zarodolgozatban ki kell valasztani egy kozmiivelédési intézményt (amennyiben ilyen jellegli intézményben
dolgozik a vizsgazod, valaszthatja a munkahelyét is), és jellemeznie kell az intézményt esettanulmany miifaju
zarddolgozatban. A zarédolgozat min. 20 oldal terjedelemben, a nemzetkozi szerz6i és etikai jogok betartasaval
késziiljon.
A zarodolgozat f6 tartalmi egységei:
— az intézmény szervezeti stratégiaja (min. 5 oldalban)
— az intézmény kozmiivelddési, turizmust élénkitd és fesztivaljellegli programjainak tervezése és
szervezése (min. 5 oldalban)
— azintézmény filozo6fiaja és gyakorlati tevékenysége az egész életen at tartd tanulas jegyében (min. 5
oldalban)
— az intézmény forrasteremtési technikai, kiilonds tekintettel a palyazati forrdsok bevonasara (min. 5
oldalban)
A zarodolgozatot a képzést szervezd intézmény altal kijelolt szakérté érdemjeggyel mindsiti. A zarodolgozat
leadasi hatarideje: A vizsgaztatd intézmény altal meghatarozott idépont végso hatarideje az elsd vizsganap el6tti
30. nap. A dolgozatot az eldzetes biralattal egyiitt a szakmai vizsga el6tt 15 nappal a vizsgaelnok rendelkezésére
kell bocsatani.
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A szakképesitéssel kapcsolatos eldirasok az allami szakképzési és felnéttképzési szerv http://www.nive.hu/ cimi

weblapjan érhetdk el a Szak— és Feln6ttképzés Vizsgak meniipontban
5.5. A szakmai vizsga értékelésének a szakmai vizsgaszabalyzattol eltéré szempontjai: —

6. ESZKOZ~ ES FELSZERELESI JEGYZEK

A
6.1. A képzési és vizsgaztatasi feladatok teljesitéséhez sziikséges eszk6zok minimumat
meghatarozo eszkoz— és felszerelési jegyzék
6.2. CD—jogtar
6.3. Fax
6.4. Fénymasolo
6.5. Hangfal
6.6. Hanglejatszo (Példaul CD lejatszd)
6.7. Hangrogzit6é (Példaul diktafon)
6.8. Internet hozzaférés
6.9. Iratmegsemmisitd
6.10. Irodaszerek

6.11. Nyomtatd

6.12. Nyomtatvanyok

6.13. Projektor

6.14. Spiralozé

6.15. Szakkonyvek

6.16. Szamitoégép/Laptop

6.17. Szkenner

6.18. Szoftverek

6.19. Telefon

7.EGYEBEK

7.1. A szakmai vizsgabizottsagban valo részvételre kijelolt szakmai szervezet:
Magyar Népmivelok Egyesiilete

Forrds: 27/2016. (IX. 16.) EMMI rendelet az emberi erdforrasok minisztere agazataba tartozo

szakképesitések szakmai és vizsgakovetelményeirol.
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=197376.344051 (letoitve: 2017.12.10.)
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http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cgi?docid=197376.344051

5. esetpélda: Kozosségszervezés alapképzési szak (BA) Képzési és kimeneti kovetelményei

Témakor: Képzéstervezeés, képzésszervezés / FelsOoktatasi képzések a kozosségi miivelddés
terén

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzes.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban a Kozosségszervezés BA alapképzési szak képzési és kimeneti
kovetelményei olvashatoak. Az esetpélda elolvasédsat kovetden a kovetkezd kérdésekre kell a
résztvevoknek valaszt keresni. A feladat megvalosithato egyénileg és kiscsoportban is.

Megfigyelési szempontok és feladat:
e Hol érhetéek el a felsdoktatasi szakok (FOSZ, BA, BSC, MA, MSC) képzési ¢€s
kimeneti kovetelményei? Ismertesse jogszabalyi hatteriiket!
e Ismertesse altalanossagban az alapképzési szakok (BA, BSC) képzési és kimeneti
kovetelmények fobb tartalmi felépitését!
e Kik szdmara ajanland az esetpéldaban megismert Ko6zosségszervezés BA alapszak

egyes szakiranyait?

e Nézzen utdna, jelenleg mely felsdoktatési intézmények indithatjak a Kozosségszervezés
BA alapszakot! Azt is ellendrizze, hogy a Magyar Felsdoktatdsi Akkreditacios Bizottsag
nyilvantartasa szerint mely szakiranyok inditasara van érvényes akkreditacioja az egyes
felsdoktatasi intézményeknek!
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KOZOSSEGSZERVEZES ALAPKEPZESI SZAK
1. Az alapképzési szak megnevezése: kozosségszervezés (Community Coordination)

2. Az alapképzési szakon szerezheté végzettségi szint és a szakképzettség oklevélben
szereplé megjelolése
- végzettségi szint: alap- (baccalaureus, bachelor, roviditve: BA-) fokozat
- szakképzettség:
- kulturalis k6zosségszervezo
- ifjisagi kozosségszervezd
- humanfejleszto
- szakképzettség angol nyelvii megjeldlése:
- Cultural Community Coordinator
- Youth Community Coordinator
- Human Developer
valaszthat6 szakiranyok: kulturalis kozosségszervezes, ifjusagi kozosségszervezes,
humanfejlesztés

3. Képzési teriilet: bolcsészettudomany
4, A képzési ido félévekben: 6 félév

5. Az alapfokozat megszerzéséhez osszegyiijtendé kreditek szama: 180 kredit
- aszak orientacioja: kiegyenstlyozott (40-60 szazalék)
- aszakdolgozat készitéséhez rendelt kreditérték: 4 kredit
- aszakiranyhoz rendelheté minimalis kreditérték: 50 kredit
- aszabadon valaszthat6 tantargyakhoz rendelhetd minimalis kreditérték: 10 kredit

6. A szakképzési teriiletek egységes osztalyozasi rendszere szerinti tanulmanyi teriileti
besorolasa: 312

7. Az alapképzési szak képzési célja, az altalanos és szakmai kompetenciak

Az alapképzési szak célja kulturalis, human, kdzosségi alaptl tdrsadalom- és gazdasagszervezd
munkat végzo szakemberek képzése, akik el tudjak 1atni miivelddési, egyhazi, civil, vallalkozoi
és nonprofit szervezetek, allami vagy Onkormanyzati intézmények, integralt, tobbfunkcios
szervezetek, intézmények miikodtetését, képesek helyi, kozosségi szinten a miivelodés, az
ifjusag, a felndttképzés tarsadalmi és gazdasagi helyzetének fejlesztésével Osszefiiggd allami
feladatellatast megszervezni, meghatarozott intézményszintek esetében azt irdnyitani.

A kozosségszervezd szakember a kozosségi milvelddés, az ifjisagsegités és a humanfejlesztés
tertiletén, telepiiléseken, intézményekben, szervezetekben, kozdsségekben és a kozdsségi
miivelddés, az ifjusagi szolgaltatds, valamint a felndttképzes kiilonbozd szinterein kdzvetlen
tervezo, szervezo, értekeld, iranyito, illetve animéatori, koordinatori munkakoroket, feladatokat
lat el. Ebben a feladatkdrében egylittmiikodik a feladatat érintd intézményekkel, szervezetekkel,
kiilondsen a kultura, a kozoktatas-koznevelés, szocialis ellatds, felndttképzes, helyi
gazdasagfejlesztés 4agazataiban. Felkésziilt a tanulményok mesterképzésben torténd
folytatasara.
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7.1. Az elsajatitand6 szakmai kompetenciak

7.1.1. A kozosségszervezo

a) tudasa
Ismeri a kultura, a kézmiiveldédés, a felndttoktatas-felndttképzés, az ifjusagszervezés, az
ifjusagpolitika, a kozosségfejlesztés, a kozosségszervezés teriilletén mikodd allami,
onkormanyzati, egyhazi, vallalkoz6i, civil és nonprofit szervezetek, intézmények
mukodésének alapveto elveit, a szervezetek, intézmények jogi szabalyozasat.
Ismeri a kozOsségszervezés moddszereit, a tarsadalom- ¢és gazdasagszervezés
torvényszertiségeit, a kultira mikro- és mezotereit, illetve azok k6zOsségi hasznalatat, a
kozosségi €s kozosségszervezd tényezoket, a kozosségszervezés elméleti és gyakorlati
ismereteit, a kozosségi fejlesztés modszereit, a kozosségi szakmai beavatkozas, a kozosségi
fejlesztés szakmai profiljat.
Ismeri a tarsadalmi tervezés gyakorlatat, a kozmiivelodési és ifjusagi fejlesztési és stratégiai
célokat, az ifjiisag tarsadalmi helyzetét, igényeit, sziikségleteit.
Ismeri a kulturakozvetités fobb torténeti és funkcionalis valtozasait, az ismeretszerzési
modokat és az ismeretforrasokat, az egész életre kiterjedd formalis, nem-formalis és
informadlis kornyezetben zajlo tanulas sajatossagait, modszereit. [Ismeri minden korosztaly
sajatossagait a fiataloktol a felndtteken at az idds korosztalyig.
Ismeri a kdzmiivelddés, az ifjusagi és az ifjusaggal foglalkozo, valamint a felndttképzési
szervezetek, magyarorszagi, hataron tuli és unids intézmények rendszerét, miikodési
mechanizmusat, a szervezet fejlddésének tarsadalmi, gazdasdgi kornyezettel vald
Osszefiiggéseit.
Ismeri a kozmiivelédési ¢és az ifjusagi (ifjusagfejlesztési) szolgéltatasi ¢és
intézményrendszerben zajlo feladatok tervezési, szervezési és koordinacios, tovabba
monitoring és értékelési mechanizmusait és lehetdségeit.
Ismeri a szolgaltatasi és intézményrendszeri miikddés jogi €s szervezeti vonatkozésait, a
gazdasag, a pénziigy, a menedzsment és a kulturdlis marketing, a tdmogatésszervezés
alapvet6 kérdéseit.
Ismeri a kdzmiivelddés és az ifjusaggal foglalkozd szervezetek megismerésének alapvetd
modszereit, a problémamegoldas tobb szempontl, rendszerszintli megkdzelitésének, a
problémamegoldas értékelésének elveit és modszereit, a valtozod igényekhez igazodo
kulturalis, 1fjusagi és kdzosségi tervezés €s szervezes, tovabba a hatékony koordinacio, a
kommunikéci6, a konfliktuskezelés alapvetd technikait.
Ismeri a fiatalok ¢€s a felndttek tanulasi igényei feltarasanak €s motivalasanak modszereit, a
tananyagfejlesztés, tanulasszervezés, személyiségfejlesztés, tandcsadas, csoportszervezés
¢s a felnottoktatds modszereit, illetve a képzések iranti sziikségletek felmérésének és
miukodésik értékelésének, elemzésének modszereit.
Ismeri az idegen nyelven és az informatika eszkozeivel torténd hatékony kommunikécio
formait, az informaciok, elemzések masok szamara torténd prezentalasanak elveit,
eljarasat, eszkozeit. Ismeri a kozosségszervezes, az ifjusagfejlesztés, a humanfejlesztés
terliletén az infokommunikacids technologidk alkalmazéasanak az eldnyeit, lehetdségeit és
a lehetséges kockdzatait (maga is ,,digitalis irastudo™).
Ismeri az allampolgari részvétel formait és lehetdségeit, a kozosség (telepiilés)
megismerésének kozosségi alapu feltar6 modszereit.
Ismeri az onkéntesség fogalmat és a hozza kapcsolddd jogszabélyi hatteret, valamint az
onkéntes tevékenységek tipusait, nemzetgazdasagi jelent0ségét hazai és nemzetkozi
viszonylatban, az dnkéntes tevékenységében rejld tanulasi és fejlesztési lehetdségeket.
Ismeri a palyaorientacio ¢€s karriertervezés alapjait, az allaskeresés hatékony és naprakész
modszereit, az €letvezetési, a medialasi és a karrier-tanacsado irodak muikodését és
tevékenységét.
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Ismeri a (telepiilés, k6zosség, specidlis csoport, folyamat) torténetis€gében valo feltdrasanak
madjat, a jovotervezés, jovoalkotds modszerét.
Ismeri az egyénileg, illetve parban, csoportban szervezett tanulas, valamint a
tanulokozosségek miikddésének kapcesolatat.
Ismeri, megkiilonbozteti €s alkalmazza az infokommunikacids eszkézoket, halézatokat és
funkcidkat a szakteriiletén foly6 tanulashoz, feladatainak hatékony ¢&s korszerii
megoldasahoz.

b) képességei
Képes a kultura, a kultarakozvetités, a kozmiivelddés, a felndttoktatas-felndttképzes, az
ifjusadgszervezés, az ifjusagpolitika, a kozosségfejlesztés, a kdzosségszervezés teriiletén
mukodé allami, onkormanyzati, egyhazi, vallalkozoi, civil és nonprofit szervezetek,
intézmények muikodtetésére, gazdalkodasanak és menedzsmentjének ellatasara, kulturalis,
ifjisagi, humanfejlesztési célu palyazatok irasara €s projektek menedzselésére.
Képes a kozosségi miivelddés, kulturakozvetités, az ifjusagfejlesztés, ifjusagsegités,
humanfejlesztés teriiletén telepiiléseken, intézményekben, civil szervezetekben,
egyhazakban, a koznevelés és a felnottképzés kiillonbozd szinterein tervezdi, szervezoi,
fejleszt6i, monitoring, ellendrzési, koordindtori, animatori feladatok, illetve az ezekhez
kapcsolodd munkakdrok ellatasara.
Képes az ¢élethosszig tartd (Life Long Learning) és az ¢€let minden teriiletére kiterjedd
(Lifewide Learing), az 0Osszes korosztalyt bevond, formagazdag, atipikus tanulési
moédokban bdvelkedd tanulds-miivel6dés megszervezésére, tdmogatdsara, a felndtt és az
1d6s korosztaly korében alkalmazhaté modszerekkel egyarant.
Képes a kozmiivelddési, az ifjusdgi és a humadanfejlesztéssel foglalkozé éllami,
Oonkormanyzati, egyhazi, vallalkozéi, a civil és nonprofit szervezetek és intézmények
funkcioinak a lokalis és magasabb térszerkezetben megjelend kozdsségi sziikségletekhez
torténd alakitasara.
Képes az emberi viselkedés és kiilonosen a kulturalis fogyasztas és az értékpreferencia
differencialt észlelésére ¢és befolyasolasara.
Képes a hagyomdnyos, kozosségi kulturdlis értékek megdrzeését, éltetését és megujitasat
szolgalo kozosségi folyamatok tervezésére és megvalositasara, elemzésére és értékelésére.
Képes a helyi kozdsség kapcsolati, informaciés és kommunikéciés rendszerének
tervezésére, szervezéseére, tovabba a helyi szereplOk tarsadalmi és kozdsségi részvételének,
valamint a tarsadalmi és a kozOsségi partnerek egylittmiikodésének elemzésére és
értekelésére.
Képes ifjusagi, képzési és kozosségi projektek generalasara, az ezekhez sziikséges forrasok
felkutatasara, palyazatirasra és projektek menedzselésére.
Képes torténetiségében feltarni és értelmezni a telepiilés, kozdsség, specialis csoport
folyamatokat és alkalmazni a jovotervezeés, jovOalkotas modszereit.
Képes idegen nyelven és az informécio- és kommunikéciotechnoldgia eszkozeivel
hatékonyan kapcsolatot teremteni, egylittmiikodni, kozésen dolgozni.
Képes a tanulo szervezet miikodtetésében vald timogato részvételre, iranyitas mellett.
Képes onalloan, onkritikéra épiild tervet késziteni a palyafutasdhoz sziikséges tudasok,
képességek, attitlidok hianyainak a felszdmoldsdra, a szakma tanuldsdban elért
eredményekre tamaszkodva.
Képes a projekt alaput munkavégzésre, rendelkezik a munkamegosztasra épiild
egytittmiikodési képességgel, latja a kozos sikerhez valo egyéni hozzajarulasokat.
Képes az informacids technoldgian alapul6 irasbeli és szobeli kommunikacidban fejleszteni
alkalmazoi tudasat.
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Ertd modon képes idegen nyelvii szakirodalom olvaséséra, és legalabb egy idegen nyelven
megbizhatd szinten ismeri a sajat szakteriiletére jellemz6 szakkifejezéseket, és alkalmazza
azokat.
Képes Onalldan irasos elemzések elkészitésére, elvégzett feladatainak szakmai kozonség
eldtti bemutatdsara szoban és irasban.

¢) attitiidje
Munkavégzése soran multidimenzionalis gondolkodas jellemzi.
Rendelkezik munkdja soran tarsadalmi érzékenységgel, a globalis értékek lokalis
alkalmazasénak képességeivel.
Rendelkezik munkajahoz hatékony kommunikécios, problémamegoldé készséggel.
Emberi kapcsolataiban humanus ¢és etikus viszonyulasu.
Rendelkezik ismeretei alkalmazédsa soran empatiaval, tolerancidval, rugalmassaggal,
kreativitassal.
Rendelkezik egyéni munkdjaban realis onismerettel, onértékeléssel, sikerorientaltsaggal.
Rendelkezik munkdjaban a mindség iranti elkotelezettséggel.
Rendelkezik munkavégzése soran a nemzetben gondolkodas képességével.
Rendelkezik a folyamatos tanulas, képzés és onképzés iranti elkotelezettséggel.
Készen all a tdmogatd eréforrasok folytonos keresésére, szakmai felelossége és tudésa
folytonos fejlesztésére.
Feladatokhoz kapcsoldddan folyamatosan fejleszti szovegértési és szovegprodukcios
készségét.
Erti és képviseli sajat szakteriilete, szaktudomanya kritikai megkozelitéseit.
Atlatja szakteriilete legfontosabb problémait, a nézpontok kozotti kiilonbségeket. Nyitott a
problémak kutatason alapulé megoldasa irant.
Elfogadja és a gyakorlatban is megvalositja az egészségmegdrz6 szemléletet és életvitelt.
Erti az er6forrasokkal vald jo gazdalkodast, l4tja ennek fontossagat.

A nemzeti, illetve az Eurdpan tuli vonatkozdsokhoz kotve elfogadja ¢és képviseli,
szaktertilete legfontosabb kérdéseihez kapcsolja a torténeti és jelenkori eurdpai értékeket.
Rendelkezik azokkal a tudasokkal, képességekkel, attitlidokkel, amelyek szakmajat az

allampolgari miiveltség meghatarozott koréhez kotik.
Folyamatos személyes tanuldsat a kdzjo szolgélataban értelmezi.
Ismeri szakteriilete etikai normait €s szabalyait, s ezeket a szakmai feladatok ellatdsaban, az
emberi kapcsolatokban és a kommunikacidban egyarant képes betartani.

d) autonomiaja és felelossége
Rendelkezik a masokkal vald szakmai és szakmakozi egyiittmiikodés képességével a
szakma folyamatos fejlesztése érdekében.
Rendelkezik a személyisége permanens fejlesztése, valamint szakmai Onképzés
fontossaganak szemléletével.
Rendelkezik a kezdeményezés és dontéshozatal képességeivel.
Rendelkezik az egyéni €s kdzosségi feleldsségtudattal, feleldsségvallalassal.
Felelosséget vallal az elvégzett munkaiért, tudatdban van azok Ilehetséges
kovetkezményeinek.
Tudatosan képviseli a kozosségszervezés modszereit, ismereteit, és elfogadja mas
tudomanyagak eltéré modszertani sajatossagait.
Feleldsséget vallal a rabizott csoportok, kozosségek fejlesztési tevékenységei teriiletén.
Dontési képességgel rendelkezik a szakteriileti etikai dilemmadakban, javaslattal él a
szabalyrendszer modositasara.
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7.1.2.Szakiranyokon szerezheto tovabbi sajatos kompetenciak

7.1.2.1. A kulturalis kozosségszervezo szakiranyon tovabba a kulturalis

kozosségszervezo

a) tudasa

Ismeri a tarsadalmi-gazdasagi valosag kulturalis folyamatait és megoldandé problémait.
¢s a részvétel eszmekoreit.

Ismeri a k6zosségi fejlesztés kialakulasanak nemzetkozi és hazai torténetét és a kozosségi
fejlesztést meghatarozo aktualis nemzetkozi trendeket, az épitett és szellemi kulturalis
Orokség, a hungarikumok alapfogalmait.

Ismeri a kdzosségi beavatkozas modelljeit, a kozosségi fejlesztési folyamatot, a kozdsségi
fejlesztés modszereit és technikait, kozotte a felndttkori tanulds és képzés megjelenését.

Ismeri a kulturalis turizmus, a ko6z0sségi gazdasdg alapjait, a kulturdlis alapu, helyi
er6forrasokra alapozé gazdasagfejlesztés modszereit, a hagyomanyos kozdsségi kulturalis
értékek megorzésének, ¢€ltetésének, megujitasanak modszereit, a nyilt és zart kozosségi
tereket, mint kozosségi, kozosségszervezd tényezoket és az azokkal Osszefliggd alapvetd
térelméleti kérdéseket.

Ismeri a k6z6sségi fejlesztést, mint szaktevékenységet benne a felndttképzeEs jelentdségét, a
kozosségfejlesztd szerepeit €s etikai dilemmait.

Ismeri a kozOsségi fejlesztés nemzetkdzi és hazai haldzatait, szervezeteit, fontosabb
miihelyeit.

Ismeri a miivészeti és kreativ ipari teriiletek jellegzetességeit, a kiscsoportok miikodési és
miikodtetési mechanizmusait, animécios lehetoségét.

b) képességei

Képes a helyi kozosség kapcsolati, informacidos és kommunikécios rendszerének
szervezésére, a helyi szerepldk tarsadalmi és kozdsségi részvételének, valamint a tarsadalmi
¢s kozosségi partnerek egylittmikodésének biztositasara.

Képes a helyi tarsadalom szervezett szerepldi és a lakossag korében felismertetni az onsegitd
¢s onszervezd helyi cselekvés, a részvétel, az épitett és szellemi kulturdlis 6rokség
felhasznalasdnak fontossagat és lehetdségeit, aktivizalni a helyi lakossagot az Onsegitod,
onszervez0, dnképz0, helyi, kozosségi cselekvésre.

Képes szakmai segitséget nyujtani a kibontakozo helyi cselekvéshez (informacidk nyujtasa,
kapcsolatszervezés, képzés, kozosségi tervezés, intézmények 1étrehozasa és miikodtetése a
helyi k6zosségben).

Képes eldsegiteni az onszervezddéssel kialakult kozosségi csoportok egyiittmiikddését a
nem kormanyzati szektoron beliil és a szektorok kozott.

Képes szabadidds, onképzd, onmiveld, miivészeti és egyéb kozdsségek animacidjara,
csoportok, kozosségek felmérésére és a kapott eredmények mentén csoport-, illetve
kozosségi fejlesztésre.

7.1.2.2. Az ifjusagi kozosségszervezo szakiranyon tovabba az ifjasagi kozosségszervezo
a) tudasa
Ismeri az ifjisagi korosztaly fejlodésének egészségszemponti tamogatasa lehetdségeit,
egészséges személyiségfejlodését segitd, illetve veszélyeztetd koriilmények korét, a
megeldzés, a korai felismerés, a korrekciod lehetdségeit €s modszereit, eldsegitve azt, hogy
az ifjusag értéknek és a sikeres élet részének tekintse a csaladot és a gyermekvallalast, és
aktivan késziiljon a sziil6i szerepre.
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Ismeri az ifjusdg hagyomanyos ¢&s szubkulturalis kozosségeinek, testiileteinek,
szervezeteinek, miivelddési, kulturalis és sportintézményeinek, az ifjusagi szolgaltatasok
rendszerének kialakulasat, mikodését.

Ismeri az ifjusagi munka teriileteit és modszereit, beleértve a szocidlis segités ifjusagi
korosztalyra vonatkoztathatd alapelveit €s modszereit.

Ismeri a személyes ifjusagsegités fogalmat, helyszineit, formait, szakmai-etikai normait.

Ismeri a virtualis ifjusagi munka tereit, eszkdzrendszerét €s sajatos viszonyait, haldzatait.

Ismeri az érdekegyeztetési lehetdségeket, a parbeszéd lehetséges formait és modszereit a
helyi, a nemzeti (Karpat-medencei és szorvanybeli) és az eurdpai ifjusagi munkaban.

Ismeri az ifjusdgi munka és az ifjusagsegitd tevékenység hatékonysagat vizsgald
modszereket.

Ismeri a magyarorszagi nemzetiségi csoportok (mindenekeldtt a kdzép-eurdpai ciganysag)
helyzetét, a magyarsagismeret gyakorlatban is alkalmazhato alapvetd tartalmait, a multi- és
interkulturalitas fObb iranyzatait, a rasszizmus értelmezéseit.

b) képességei

Képes az ifjusagi munka modszereinek, eljarasainak alkalmazasara.

Képes az ifjusagi folyamatok, fejlesztd beavatkozasok, programok és projektek tervezésére,
menedzselésére, sikeres megvaldsitasara és értékelésére.

Képes a gyermek és ifjiisagi korosztaly korében fejlesztd, tdmogatd, segitd tevékenység
végzésére.

Képes a helyi ifjusagi szolgaltatasi rendszerek 1étrehozasara és miikodtetésére.

Képes ifjusagi, ifjisaggal foglalkozo szervezetek iranyitasara.

Képes ifjusagi palyazatok elokészitésére és lebonyolitasara.

Képes a helyi ifjusdgi munka szerepldinek (egyén, ifjusdgi kozosség, egyhdzi és civil,
nemzetiségi szervezet, onkormanyzat, intézmény) koordinélésara.

Képes hazai, nemzeti és nemzetkozi szinten az dnkéntességgel foglalkozo intézmények
kozotti eligazodasra, dnkéntes projektek megvaldsitasara.

Képes a nem-formalis tanulasi kdrnyezetben alkalmazott modszerek hasznalatara, a nem-
formalis és informalis tanulasi kornyezet eldémozditasara, 1étrehozasara és megszervezésére
az i1fjusagban rejld eréforras hatékony fejlesztése érdekében.

Képes a virtudlis ifjusdgi munka modszereinek alkalmazasara (virtualis kozosségek
l1étrehozéasara és miikodtetésére).

Képes az ifjusdgi munka, kiillonbozd szinterein animatori, tandcsaddéi munkakorok
ellatasara.

7.1.2.3. A humanfejleszté szakiranyon tovabba a humanfejleszto

a) tudasa
Ismeri az oktatasi rendszer alapvetd Osszefiiggéseit torténetiségében és napjainkra
vonatkozoan a fébb valtozasok tendencidival egyiittesen.
Ismeri a felndttképzés jogi szabalyozasat, az oktatasi és felndttképzési programok
engedélyeztetését, illetve akkreditacigjat.
Ismeri a feln6ttképzési piaci tendencidit, munkaerd-piaci Osszefiiggéseit, ennek fobb
orszagos jellemzdit, valamint lokalis vonatkozésait.
Ismeri az emberi eréforras természetét az ezzel kapcsolatos elméleteket és irdnyzatokat és
ezek napjainkban megfigyelhetd tendenciait.
Ismeri a hazai és unids, nemzetkézi felnoOttoktatas és képzés torténet meghatarozo
dokumentumait, személyiségeit, kezdeményezéseit.
Ismeri a tavoktatds, a blended learning és az e-learning eszkoztarat és alkalmazasi
lehetdségeit.
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Ismeri a felnétt tanuldk, munkavallalok munkavéllalassal, teljesitményértékeléssel,
innovacioval és tovabbképzéssel kapcsolatos attitlidjeinek befolydsolasara szolgald
modszereket, motivacios technikakat.
Ismeri a képzések tervezésével, szervezésével, lebonyolitasaval és értékelésével kapcesolatos
eljarasokat.
Ismeri a felnéttek tanuldsanak és tanitdsanak modszertani alapjait.

b) képességei
Képes a felnbttoktatas és -képzés kiillonbozo szinterein animatori, tanacsadoi munkakorok
ellatasara.
Képes a tanulasi €és képzési programok tervezésére, szervezésére, lebonyolitasara és az
eredmények értékelésére.
Képes a feln6ttképzési programok engedélyeztetésre, akkreditaciora torténd elokészitésére,
valamint felnottképzéssel foglalkozo szervezetekben szakmai feladatok ellatasara.
Képes az intézmények és telepiilések felndttképzési igényeinek feltarasara, illetve a rejtett
igények artikulalasara.
Képes a huménerdforras-gazdalkodassal kapcsolatos feladatok elvégzésére.
Képes az oktatas, képzés vilagahoz kapcsolodd hazai és nemzetkozi palyazati programok
kidolgozasara és menedzselésére.
Képes elektronikusan tdmogatott képzéssel kapcsolatos feliiletek, tartalmak és
dokumentumok kezelésére, adatok rogzitésére.
Képes egyének, kozosségek és telepiilés(rész)ek tanulasi igényeinek feltérképezésére, az
ehhez igazodo képzési kinalat meghatarozasara.

8. Az alapképzés jellemzoi
8.1. Szakmai jellemzdk

8.1.1. A szakképzettséghez vezeté tudomanyagak, szakteriiletek, amelyekbdl a szak

felépiil:

altalanos kompetenciakat fejleszt6 bolcsészettudomanyi és tarsadalomtudoméanyi ismeretek
(filozofiatorténet,  tdrsadalmi  ismeretek, nyelvtudomany, irodalomtudomany,
kommunikacio, informatika, konyvtarismeret) 11-23 kredit;

mivelddéselmélet és -torténet, kozmiivelodés 23-34 kredit;

kozosségi fejlesztés 17-29 kredit;

kultarakozvetités és ifjiisagi kultara 17-29 kredit;

ifjusagi- és humanfejlesztés, felnéttképzés 17-29 kredit.

a valasztott szakirany szerinti specialis ismeretek legfeljebb 50 kredit.

8.1.2. A szakiranyok tudomanyagai, szakteriiletei és azok kreditaranya:

a) kulturdlis k6zosségszervezés szakirany:
- kozmivelddés és kultirakozvetités 22-28 kredit,
- koOzosségi fejlesztés 22-28 kredit;
b) ifjasagi kozosségszervezeés szakirany:
- ifjusagi munka 22-28 kredit,
- ifjusagsegités és kozosségi nevelés 22-28 kredit;
¢) humanfejlesztés szakirany:
- feln6ttképzés 22-28 kredit,
- human fejlesztés 22-28 kredit.

8.2. Idegennyelvi kovetelmény

Az alapfokozat megszerzéséhez egy idegen nyelvbdl allamilag elismert, kozépfoku (B2),
komplex tipusi nyelvvizsga vagy azzal egyenértékii érettségi bizonyitvany vagy oklevél
sziikséges.
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8.3. A szakmai gyakorlat kovetelményei

A szakmai gyakorlat a kiscsoportos tantervi gyakorlaton tul magaban foglalja:

- a harmadik vagy negyedik félév soran egy alkalommal kulturdlis intézményben vagy
szervezetben teljesitendd kéthetes (80 ora), adott képzési iddszakhoz kapcsolodd
gyakorlatot, valamint

- a szakiranyu szakképzettség szerinti, a valasztott szakirdnynak megfeleld intézményben
vagy szervezetben biztositott, legalabb 160 6ra, képzési idészakhoz kapcsolodd (a nyari
szlinet idOtartamara is kiterjeszthetd) gyakorlatot.

A szakmai gyakorlati helyet a felsdoktatasi intézmény jeldli ki a hallgatoval egyeztetve. A
gyakorlati helyszinek lehetnek: telepiilési onkormanyzatok, oktatasi, kozosségi miivelddési
intézmények, kozosségi szinterek, kézmivelddési intézmények, ifjusdgi informécios és
tanacsado irodak, ifjisagi vagy ifjusaggal foglalkozo szervezetek, ifjusagi szocidlis
intézmények, felndttképzési és humanfejlesztd szervezetek, egyhazi, nonprofit és civil
szervezetek, amelyekkel a szakmai gyakorlatra a felsdoktatasi intézmény megallapodast kotott,
¢s a szakmai gyakorl6 hely rendelkezik a szakmai gyakorlat szakszeru iranyitasahoz sziikséges
felkésziiltségli gyakorlatvezetdvel.

Forras: 18/2016. (VIII. 5.) EMMI rendelet a felséoktatasi szakképzések, az alap- és
mesterképzések képzési és kimeneti kovetelményeirol, valamint a tanari felkészités kozos
kovetelményeirdl és az egyes tandrszakok képzési és kimeneti kévetelményeirdl szolo 8/2013.
(L 30.) EMMI rendelet modositdsarol. In:
http://njt.hu/cgi_bin/njt_doc.cqgi?docid=196922.347208 (letiltve: 2017.12.10)
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6. esetpélda: Képzési felhivas

Témakor: Képzéstervezés, képzésszervezes / Szakmai tovabbképzések a kozosségi miivelddés

terén

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzes.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban az NMI Miiveldési Intézet Nonprofit Kozhasznu Kft. honlapjarol
letoltott képzési hirdetés olvashatd. A felnOttképzések tervezése témakorben a mellékelt
felhivast elolvasva a kovetkezd kérdésekre kell a résztvevOknek vélaszt keresni. A feladat
megvaldsithatd egyénileg €s kiscsoportban is.

Megfigyelési szempontok és feladat:

Milyen informaciodkat tartalmazzon altalaban egy képzési hirdetés?

A felnéttképzések hirdetésével kapcsolatosan milyen jogszabalyban meghatarozott
feltételeknek kell megfelelni?

Kik szamara (célcsoport) ajanl ingyenes képzési lehetdségeket a hirdetés?

Milyen okok mentén indokolt a képzéseken vald részvétel a célcsoport szamdara?
Milyen engedéllyel vagy akkreditacidval bird képzések jelennek meg a hirdetésben?
Milyen eldnyei, illetve hatranyai vannak az akkreditacidval vagy engedéllyel
rendelkezd képzéseknek a résztvevok szempontjabol?

Milyen el6nyei, illetve hatranyai vannak az akkreditacioval vagy engedéllyel
rendelkezd képzéseknek az oktatok szempontjabol?

Milyen eldnyei, illetve hatranyai vannak az akkreditdcioval vagy engedéllyel
rendelkezo képzéseknek a felnéttképzési intézmény szempontjabol?

A hirdetést elolvasva milyen észrevételei, fejlesztési javaslatai lennének a képzések
hirdetése kapcsan?

Milyen egyéb eszkozoket, modszereket alkalmazna még a kulturdlis szakemberek
szdmara szervezett szakmai tovabbképzések népszeriisitése kapcsan?
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Kozmuvelddesi szakemberek 2017. évi tamogatott

tovabbképzési programja
2017.10.05 07:13 | Orszagos hirek / Vezet6 hirek

Orszagosan 600 kozmiivelodésben dolgozo szamara nyujt lehetoséget ingyenes szakmai
tovabbképzéseken valo részvételre az NMI Miivelodési Intézet Nonprofit Kozhasznu Kft.
2017. masodik felében az EMMI Kultiiraért Felelos Allamtitkarsaganak 60 milli6 forintos
tamogatasaval.

Az allamtitkarsag kiemelt feladatanak tekinti, hogy a kulturélis alapellatas kiterjesztéséhez
orszagszerte rendelkezésre alljanak a sziikséges személyi feltételek, segitve ezzel is az
onkormanyzatok ¢és a kozmiivelodési szervezetek feladatellatdsat, a kozmiivelodési
alapszolgaltatasok biztositasat. A kozelmultban elfogadott agazati térvény célja, hogy a
kozmiivelodési alapszolgaltatasok megvalodsitasa révén a kozosségi muivelddés intézményei
érdemben hozzajaruljanak a helyi tarsadalom és az identitas erdsitéséhez, amely munkahoz
elaengedhetetlenek a naprakész tudassal rendelkez6 szakemberek.

Az orszagos és teriileti kozmiivel6dési szakmai szolgaltatasokat ellatdé NMI Miivel6dési Intézet
kiildetése, hogy a helyi kozosségeket képessé tegye sajat értékeik felismerésére €s az ebbol
adodo lehetdségek kiaknazasara, ezért kiemelt feladatanak tartja a kozmiivel6dési szakemberek
szakmai képzésében, tovabbképzésében valo kozremitkodést.

A téritésmentesen igénybe vehet6 szakmai képzések lebonyolitasara 2017. augusztus-december
kozott keriil sor, 6sszesen mintegy 30 csoportban, 600 f6 bevonasaval.

A szakmai képzések hozzajarulnak a kulturdlis szakma humanerdforras-fejlesztéséhez, a
kozosségi miivelddés teriiletén tevékenykedd munkatarsak szakmai aktivitdsanak fokozasahoz,
az intézmények hatékonyabb miikodéséhez, az élethosszig tartdé és az élet teljes korére
Kiterjedo, tanulast eldsegit6 tevékenységek és szolgaltatasok hatékonysaganak noveléséhez.

A jelentkezés és a képzés feltételeirdl részletek
a http://kozossegimuvelodes.hu/kepzesek/tamogatott-kepzesek/ honlapon talalhatoak.

A tamogatott tovabbképzési programban valo részvétel feltételei

A képzést elsdsorban azon kézmiivelddeési szakemberek szamara ajanljuk, akik az 1/2000. (1.
14.) NKOM rendelethez kapcsoldddan a kozmiivelddési szakma fejlddése érdekében szeretnék
gyakorlatban is kamatoztatni a képzéseinken megszerzett ismereteiket, ezzel is hozzajarulva az
intézmények ¢és az altaluk nyujtott szolgaltatdsok hatékonyabb miikodéséhez. A
képzéseket kozmiivelodési  szakteriileten, szakmai  munkakoérben  foéallasban
dolgozék vehetik igénybe: 6k az 1997. évi CXL. torvény (a muzedlis intézményekrdl, a
nyilvanos konyvtari ellatasrol és a kozmiivelodésrol) hatalya alad tartozd kozmiivelodési
intézmények kozalkalmazotti vagy munkaviszony alapjan, szakmai munkakdrben, legalabb 6
ordban foglalkoztatott kozép- és felséfoku végzettségli kozmiivelodési szakemberei. Ezt a
jogallast a képzésre torténd beiratkozaskor hivatalos munkaltatdi nyilatkozattal is igazolniuk
kell a beiratkozoknak.

A képzések egy része kiemelt hangsulyt fektet a szakmat érintd valtozasok nyomon kdvetésére,
hogy a szakemberek a valtoz6 koriilmények kozott is kovetni tudjak a kdzmiivelddés teriiletén
jelentkez6 modosulasokat. A képzések masik csoportja hianypotld szerepet tolt be foként
kistelepiiléseken, amely ismeretanyagok birtokaban a szakemberek képessé valnak a mar
meglévd kozosségek megerdsitésére és ujabbak létrehozéasara, megerdsitve ezaltal a vidék
megtartd erejét.
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Ennek nyoman egyes képzéseink elvégzésének téritésmentes elvégzésére Kkizardlag a
maximum 5.000 f6 lakosu Kistelepiiléseken dolgozok jelentkezhetnek. Ezek a képzések:

Tervezett
Képzés megnevezése oraszam helyszin jelentkezési

hatarido
Koézmiivelddési szakember 1. engedélyezett OKJ 340
KDz ' (ebbdl 160 6ra  Budapest MEGTELT

épzés ;
e-learning)

Kozmiivel6dési szakérté képzés 60 Budapest MEGTELT

Az alabbi tablazatban talalhaté képzések azok a KAB akkreditalt képzések, amelyeket
barmely lakossagszamu (5.000 fo alatti és feletti) telepiiléseken dolgozo jelentkezok
ingyenesen végezhettek el, és mar beindultak.

. Tervezett
. . Ora- , . .
Képzés megnevezése . Helyszin jelentkezési
szam (o
hataridé

Kozmiivelddési kivalosag modell I-11. 60 Budapest MEGTELT

Salgétarjan MEGTELT
Ertékfeltaras a helyi kozosségekben 40

Nyiregyhaza MEGTELT

Miskolc MEGTELT
Fiatalok bevonasa ¢s ifjusagfejlesztés a

. ot s 40

kistelepiiléseken

Tatabanya MEGTELT
K}stjele}')ule'sek er’oforrasal és rejtett értékei a 40 Sz0lnok MEGTELT
kozosségfejlesztésben

Budapest MEGTELT
Kc')'mm"un,lkacm és protokoll gyakorlata a kozosségi 60 Eger MEGTELT
mivel6désben

Veszprém MEGTELT
Kozmiivelédési szakértd 60 Budapest MEGTELT
Ko6z6sségi miivelddés civil terekben: 40 Gyor MEGTELT

kozosségfejlesztés és kozosségszervezés
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Kozosségi tervezés a kozmiivelddésben 30 Kaposvar MEGTELT
Kulturalis intézmények vezetésének gyakorlata —
Gazdasagi, vezetési és allamhaztartasi ismeretek 60 Zalaegerszeg MEGTELT
kulturalis intézmények vezetdinek
Kulturalis vidékfejlesztés 90 Pécs MEGTELT
Mentork,epzes amatOr miivészeti csoportok 60 Debrecen MEGTELT
tamogatasara
Budapest MEGTELT
Szervezeti hatékonysagnoveld komplex tréning 40 Szeged MEGTELT
Szekszard MEGTELT
Budapest MEGTELT
Vallalkozasfejlesztés és vallalkozoi kozosségek a
N 40
kézmiivelddésben
Békéscsaba MEGTELT
Egészségkultara fejlesztése a kozmiivelodésben 40 Kecskemét MEGTELT

A mar lezarult akkreditalt képzéseink szeptember-december kozotti idoszakban, heti egy
alkalmas képzési formaban valosultak meg.

Az alabbi tablazatban talalhato KAB akkreditalt képzések azok, amelyeket barmely
lakossagszamu (5.000 f6 alatti és feletti) telepiiléseken dolgozo jelentkezok ingyenesen
végezhetnek el, és 2018. januar 3-4. hetén indulnak a képzések.

Tervezett
Képzés megnevezése Ora-szam Helyszin jelentkezési
hataridé

2017. december 22.

Kozmiivelédési kivalosag modell I-11. 60 Budapest (UJ CSOPORT!)

Ertékfeltaras a helyi kozosségekben 40 Budapest 2017. december 22.

Fiatalok bevonasa és ifjusagfejlesztés a

kistelepiiléseken 2017. december 22.

40 Budapest

Kistelepiilések eréforrasai és rejtett értékei a

Kozosségfejlesztésben 40 Szombathely 2017. december 22.
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2017. december 22.

Kozmiivelddési szakértd 60 Budapest (UJ CSOPORT)

Koz6sségi tervezés a kozmiiveldésben 30 Székesfehérvar ~ 2017. december 22.
Koz6sségszervezés szakmai gyakorlatvezetd 30 Budapest 2017. december 22.
Kulttrakutatas alapjai 60 Budapest 2017. december 22.
Mentorképzés amatér mitvészeti csoportok 60 Budapest 2017. december 22.

tdmogatasara

Ezen akkreditalt képzéseink 2018. januar-marcius kozotti idészakban, heti egy alkalmas képzési
formadban valosulnak meg, varhatoan januar 3., illetve 4. hetén indulnak. A jelentkezési
hataridok elobb is lezarulhatnak, ha a képzési csoport megtelt!

Amennyiben barmely képzésiink felkeltette érdeklodését, érdemes mielébb jelentkezni,
ugyanis a regisztracio a jelentkezések sorrendjében torténik, igy amennyiben a maximalis
jelentkezészamot (20 f6/csoport) elérik az egyes képzési csoportok, akkor a tovabbiakban
az adott képzésiink kizarolag téritési dij megfizetése mellett veheté igénybe egy késobbi
idépontban.

Az  egyes  képzéseinkhez  kapcsolodd ~ tovabbi  informdacidkat  honlapunkon
lathatjak: http://kozossegimuvelodes.hu/kepzesek/tamogatott-kepzesek/

A képzési helyszin kivalasztasra az online jelentkezés soran van lehetdsége a jelentkezdnek, az
alabbi feliileten: http://kozossegimuvelodes.hu/kepzesek/tamogatott-
kepzesek/ honlapon Jelentkezem fiil alatt.

A képzésekkel és jelentkezésekkel kapcsolatos bdvebb tajékoztatast az Miivelddési Intézet
Kulttrakutatasi és Képzési Kozpont felndttképzési csoportjanak kijeldlt munkatarsai nyuajtanak.
Barmely kérdés esetén allnak rendelkezésre a kepzes@nminkft.hu e-mail cimen, vagy az alabbi
telefonszdmokon:

Szabo Tiinde: 06 20 322 9991

Barnucz Anita: 06 20 322 9276

A felhivas szabadon terjeszthetd a kozmiivelddési intézmények korében.

(Elézetesen minden kulturdlis statisztikat kitoltd szervezet megkapja az errdl szolo
felhivasunkat a benyujtott kulturalis statisztikaban megjeldlt email cimén 2017. augusztus 8-
an.)

Jelentkezés: Képzéseinkre az online jelentkezési tirlap kitoltésével €s bekiildésével lehetséges
jelentkezni, ahol az Onnek megfelelé képzés kivalasztasara is lehetdség van. Egy személy egy
képzésre jelentkezhet a timogatasi konstrukcion beliil.

Forrdas: NMI Miivelodési Intézet Nonprofit Kft. (2017): Kozmiivelodési szakemberek 2017. évi
tamogatott tovabbképzési programja. In:
http://kozossegimuvelodes.hu/2017/10/05/kozmuvelodesi-szakemberek-2017-evi-tamogatott-
tovabbkepzesi-programja/ (letoltve: 2017.12.10.)

Kompetenciak és gyakorlati fejlesztésiik egy lehetosége — Esetpélda
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7. esetpélda: Kompetenciak és gyakorlati fejlesztésiik egy lehetésége

Témakor: Képzéstervezés, képzésszervezés / Kompetenciak ismerete

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzes.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: A megismert esetpélda egy projekt keretében megvalosuld kompetenciamérés egy
lehetséges modszerét és fobb eredményeit mutatja be. A mellékelt tanulmanyrészletet elolvasva
a kovetkezd kérdésekre kell a résztvevOknek valaszt keresni. A feladat megvaldsithatd
egyénileg €s kiscsoportban is.

Megfigyelési szempontok és feladat:
Mutassa be az esettanulmanyban megismert kompetenciamérési folyamatot!

Hol tudné alkalmazni a megismert kompetenciamérési folyamatot?

Hogyan tudnd tovéabbfejleszteni a megismert kompetenciamérési folyamatot, modszert?

Milyen egyéb kompetenciamérési modszereket ismer? Amennyiben tud, konkrét példat
is emlitsen az egyes modszerekhez!
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Juhasz Erika: Kompetenciak mérése és fejlesztése a gyakorlatban

A kompetenciak mérése rendkiviil nehéz és Gsszetett tevékenység. Szamos kompetenciamérési
modszer, teszt és gyakorlati feladat 1étezik, amelyek szambavételére most nem vallalkozunk.
Néhany gyakorlati tevékenység mentén egy konkrét példa bemutatasat tessziikk meg, hogy
ezaltal demonstraljuk a kompetenciamérés gyakorlati lehetoségét.

A Szatmari Epiild Kozosségek projekt' szakmai tartalma teljes egészében a gyermek és
hatranyos helyzetii feln6tt rétegek kompetenciafejlesztésére iranyult a kiilonféle
rendszerességgel zajlo (pl. heti, havi, tabori), és kiilonféle tartalmt (pl. olvasdklub, néptanc,
kornyezetvédelem) foglalkozassorozatok segitségével. A projektben a kompetenciafejlesztés
részben az altalanos, a mindennapi ¢életben, az elhelyezkedésben segité kompetenciadk
fejlesztésére iranyult (pl. szovegértési készség, motorikus készségek stb.), masrészt célul tiiztiik
ki a tanulasi kompetenciak folyamatos fejlesztését is az egész €leten at tartd tanulds eszmeiségét
figyelembe véve. A tanulas az egyén egész ¢letében fontos: folyamatosan 1j ismereteket kell
elsajatitanunk munkakhoz, hobbinkhoz, de akar az 0j és ijabb haztartasi és kommunikacios
eszk6zOk hasznalatahoz is. Ezért fontos, hogy a tanuldsi készségeinket tartsuk karban és
folyamatosan fejlessziik egész €letiinkon keresztiil a tanulasi hatékonysagunk novelésére.

A kompetenciak mérésére a projektben kompetenciamerd kérdoivet dolgoztunk ki elméletekre
épitve. Ebben a kérddiv elso fele az altalanos kompetenciakat mérte, a masodik fele pedig a
tanuldsi kompetencidkat. A kompetenciamérést a hatdsmérés alapelvei alapjan a
foglalkozassorozatot megelézoéen és a foglalkozassorozatot kovetden is kitoltottiikk, hogy
lathassuk azt, hogy az egyes foglalkozasok mely kompetencidkat és milyen mértékben tudtak
fejleszteni.

Az elozetes kompetenciamérés alapjan egyeni fejlesztési tervek késziiltek, amelyek segitették a
foglalkozasvezetok munkajat abban, hogy erre épitve tudtak alakitani az elOkészitett
foglalkozasokat a tényleges célcsoporthoz. Az egyéni fejlesztési tervek elsé részében a
foglalkozasvezetok rangsoroltak az egyének altalanos képességeit.

Példa a képességek rangsorolasara

Képesség rangsor Pontszam
1 | Szdmolasi képesség 42
2 | Altalanos tanulasi képesség 41
3 | Térbeli 1atas képessége 40
4 | Formak érzékelésének képessége 39
5 | Szem ¢és kéz koordinacidja 38
6 | Ujjak mozgékonysdga 35
7 | Kéziigyesség 35
8 | Irott szovegben hibak felismerése 31
9 | Nyelvi képesség 28

Ezt kdvetden kiemeltek a fejlesztendd teriileteket, amelyek fejlesztésére konkrét javaslatokat
fogalmaztak meg, és ezeket a résztvevokkel is ismertették, valamint a foglalkozasok
tematikdjaban is érvényesitették.

Az egyéni fejlesztési tervek masodik részében a tanulasi képességek teljességét egy tanulasi
keréken abrazoltuk, ami megmutatta, hogy a kompetencidknak mely tanulési teriilethez
kapcsolodoan milyen a lefedettségiik (minél inkabb kitoltott a tanuldsi kerék, annal jobb
képességli a résztvevo).

1 A projekt a Szabolcs-Szatmar-Bereg megyei Géberjén telepiilés és térsége lakossaga részére valosult meg TAMOP-3.2.3-09/2-
2010-0050. projektszammal.
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Példa a tanulasi kerékre

Motivacio
Célo ervezeés
Eréforrasok Memdria
Kapcsolatok Olvasas
Kreativitas Jegyzetelés

Vizsgazas

A tanulasi képességek értékelését itt is fejlesztési javaslatok zartak, amelyben kiemelt szerepet
kaptak a tanulasra, tovabbtanulasra, €s a palyavalasztasra, felnottek esetén az elhelyezkedésre,
allaskeresésre vonatkozo konkrét, egyénre szabott javaslatok.

A foglalkozést kdvetd kompetenciamérés célja az volt, hogy értékelhetévé valjon, hogy az
egyének a foglalkozas soran mely kompetenciaikat tudtak fejleszteni, ebben az egyéni
fejlesztési tervek mennyiben segitettek, valamint a késébbiekben milyen készségfejlesztésre
érdemes koncentralni az adott célcsoportban. A két kompetenciamérés eredményeképpen igy
lehetévé valt a hatismérés: a be- és kimeneti kompetenciamérések eredményeinek
kiilonbozetébol kirajzolodtak a foglalkozasok egyéni és csoportszintii hatasai.

Altalanos kompetencidk fejlédése a projektben

| @ Nyito ertekek @ Zaro értekek |
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A projekt mérési eredményei jol mutatjak: a foglalkozasvezetdk jol végezték a munkéjukat, és
eredményes volt a célzott kompetenciafejlesztés. A vizsgalt teriiletek mindegyikén javulas
figyelhetd meg a be- és kimeneti értékek kozott.™

Még jelentdsebb fejlodés figyelhetd meg a tanuldsi képességek terén.

Tanulasi kompetenciak fejlodése a projektben

B Nyito értékek @ Zaro értekek |

80,95% 81,429 8175% 82,05%
79,02%
77,12% 8%

75,72 5,70

Ezek az eredmények koszonhetdek annak is, hogy a projekt minden foglalkozasvezetdje
kiemelt feladatnak tartotta a tanuldsi készségek fejlesztését legyen az akar kézmives, akar
eléadomiivészeti tevékenység.

Gyakorlati példank azt kivanja szemléltetni, hogy egy jol felépitett, moddszeres
kompetenciafejlesztés mérhetd eredményeket tud hozni akar rovid (néhany hénapos) idészak
alatt is. Minél célzottabban koncentralunk egy-egy kompetenciateriilet fejlesztésére, annal
hatékonyabban tudunk eredményeket elérni. Az egyik leghatékonyabb
kompetenciafejlesztésnek tartjuk, amikor egy konkrét kompetenciateriilet fejlesztésére
koncentralunk, mikdzben természetesen mas teriileteken is jarulékos kompetenciafejlesztést
érhetiink el. Igy példaul barmely eléadomiivészeti kompetenciat fejlesztjiik, ezzel , jarulékosan”
a kommunikacios készséget, az egyiittmiikodési készségeket vagy a dontésképességet is kisebb-
nagyobb mértékben fejleszteni tudjuk.

Forras: Juhdsz Erika (2013): Kompetencidk és gyakorlati fejlesztésiik egy lehetdsége. In: Toth
Sandor Attila (szerk.) (2013): ,,Az értol az ocedanig” Unnepi kotet Rektor Prof. Dr. phil. Dr.
Habil. Majdan Janos 60. sziiletésnapjara. Baja, Eotvos Jozsef Foiskolai Kiado, 159-169. p.

12 Egyéni szinten esetenként el6fordult visszaesés, aminek egyik lehetséges oka az volt, hogy a résztvevok egy részében a kezdeti tilzott
Onbizalom a foglalkozas soran elért eredmények altal realisabb 6nértékelést hozott, de 6sszességében a 275 vizsgalt résztvevé mindegyike
fejlodott valamely kompetenciateriileten.
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8. esetpélda: Civil szféra humanerdforras kapacitasanak szerepe a vidékfejlesztésben
cimii kutatas bemutatasa

Témakor: Képzéstervezés, képzésszervezés / Felnbttképzés civil szerepldinek megismerésére
esetpélda

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevOk bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozas, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban Civil szféra humaneréforras kapacitisanak szerepe a
vidékfejlesztésben cimii kutatas bemutatdsa olvashato. Az esetpélda elolvasasat kdvetden a
kovetkezo kérdésekre kell a résztvevoknek valaszt keresni. A feladat megvaldsithato egyénileg
¢s kiscsoportban is.

Megfigyelési szempontok és feladat:
e Milyen céljai voltak a megismert kutatasnak és milyen fébb eredményekre jutott a

kutatoécsoport?
Milyen kutatdsi mddszereket hasznaltak a megismert kutatasban?
Véleménye szerint a civil szervezeteknek milyen Ilehetéségekkel ¢és milyen
nehézségekkel kell szembe nézniiik, ha felndttképzési tevékenységet folytatnak?
e Ismer feln6ttképzési tevékenységet folytatd civil szervezeteket? Mit tud roluk? (képzési
profil, nagysag, mikddési hatokdr, célcsoportjuk stb.)
e Nézzen utdna a megfeleld nyilvantartasokban, statisztikai adatbazisokban az alabbi
informacioknak:
o Hany darab bejegyzett civil szervezet van jelenleg Magyarorszagon?
o A bejegyzett civil szervezetek kozott hogyan alakul az oktatdst, mint 6
tevékenységet megjelold civil szervezetek aranya?
o Hany darab felndttképzési engedéllyel rendelkezd szervezet van jelenleg
Magyarorszagon?
o Az engedéllyel rendelkezd felndttképzeési intézmények kozott, hogyan alakul a
civil szervezetek aranya?
o Vizsgalja meg a civil szervezeti formdban miikodo engedélyezett felndttképzeési
intézményeket (szamossaga, képzési profiljuk, nagysaguk stb. szempontjabol) a
e Végezzen felmérést a lakohelye szerinti telepiilésen vagy megyében vagy régiodban az
esettanulmanyban megismert modszerek, adatbazisok, nyilvéantartasok
felhasznalasaval!
e Készitsen esettanulmanyt egy felndttképzési engedéllyel rendelkez0 civil szervezetrdl a
megismert kutatasban hasznalt interjavazlat lekérdezésével!
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Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta:
Az Eszak-Alfoldi régio civil akkreditalt felnottképzési szervezeteinek human erdforras
kapacitasi vizsgalata

A kutatasi célok és a minta kivalasztasa

Az aldbbiakban bemutatasra keriil6 kutatds a Magyar Nemzeti Vidéki Halozat altal tamogatott
2513/2012/NAKVI szamu ¢és Civil szféra humanerdforrds kapacitasanak szerepe a
vidékfejlesztésben cimii projekt keretében valosult meg 2012-ben.

A civil szektor elméleti és statisztikai jellemzését, az azzal kapcsolatos szakirodalmi és kutatasi
forrdsokat attekintve a kutatocsoport a civil szektor humén eréforras gazdalkodasanak
tesztelésére egy sziikitett mintdn empirikus kutatdsra vallalkozott. Ebben tematikailag a
kutatocsoporthoz kozelebb allo, felndttképzési célu  szervezetek vizsgéalata keriilt a
kozéppontba, amelyek koziil a nagyobb szervezetek ¢életében figyelhetok meg Osszetettebb
human erdforrds gazdalkodasi szempontok, igy koziilik az akkreditalt felnttképzési
szervezetek vizsgalata tlint ésszertinek. A hazai feln6ttképzésben résztvevo intézményeket tobb
szempontbol csoportosithatjuk: formalizaltsaguk, fenntartdoik vagy éppen aszerint, hogy
iskolarendszerben vagy iskolarendszeren kiviil valdsitjak-e meg képzéseiket. Jelen esetben a
fenntartok altali megkiilonboztetés a relevans, ahol szétvalaszthatok az allami, kozszolgélati
(pl. konyvtar, kozépiskola), piaci vagy profitorientalt (pl. felndttképzési vallalkozasok) és a
civil (pl. egyesiiletek, népfdiskolak) fenntartok (v.6. Zrinszky 1996; Juhasz 2009). Az eldz6
tanulmanyok tanulsdgai alapjan azt kivanta vizsgdlni a kutatocsoport, hogy milyen okok
eredményezik azt, hogy az Eszak-Alfoldi régioban a felndttképzés teriiletén a civil szervezetek
kiemelkednek az orszagos mintabol. Keresik a vélaszt arra, hogy milyen jellemzdkkel bir ez a
szektor a régidoban, amelyek révén ilyen mértékben megerdsitette a tarsadalmi-gazdasagi,
vidékfejlesztési szerepét a térségben.

Erre a kutatasi kérdésre épitve keriilt kivalasztasra az empirikus kutatds mintaja. A kivalasztas
alapjat jelentette az akkreditalt felndttképzési intézmények levalogatasa a térségben, majd ezek
koziil a civil szervezetek kivalasztasa. Az akkreditalt felndttképzesi szervezeteket a Nemzeti
Munkatigyi Hivatal Szakképzési és Felndttképzési Igazgatdsaganak hivatalos és nyilvanos
adatbazisaban lelhetjiik fel. Ez alapjan az 0sszes akkreditalt felndttképzési intézményt tekintve
— az empirikus kutatds kezdetén — 2012. 09. 01-én Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében 97 db,
Hajdu-Bihar megyében 89 db és Jasz-Nagykun-Szolnok megyében 35 db, Gsszesen 221 db
szervezetet talalhatunk. (NMH SzFI 2012) Ezek koziil manudlisan kellett levalogatni azokat a
szervezeteket, amelyek a 2011. évi CLXXV. szamu civil torvény alapjan civil szervezeteknek
mindsiilnek. Ezek eloszlasa hasonld, de nem teljesen azonos sorrendli a megyénkénti
akkreditalt feln6ttképzokkel: 24 db Hajdu-Bihar megyében, 20 db Szabolcs-Szatmar-Bereg
megyében és 8 db Jasz-Nagykun-Szolnok megyében talalhatd, igy Osszesen 52 db civil
szervezetet talalunk a 221 db akkreditélt feln6ttképzési szervezet korében. Ez mar 6nmagéban
is jelentds tény: az Eszak-Alfoldi régidban majdnem minden negyedik (pontosan 23,5%)
akkreditalt szervezet a civil szervezetek korébe tartozik, ami az orszagos atlaghoz képest (ami
14%) kimagaslo érték. (v.6. Juhasz 2008)

A nonprofit szervezeteket jelleglik szerint harom tipusba soroljuk. Klasszikus civil
szervezetnek (1) tekintjiik a maganalapitvanyokat és az egyesiileteket; az érdekképviseletek
csoportjaba (2) tartoznak a koztestiiletek, szakszervezetek, szakmai —munkaltatoi
érdekképviseletek ¢és az egyesiilések; az egyéb nonprofit szervezetekhez (3) pedig a
kozalapitvanyokat €s a nonprofit gazdasagi tarsasdgokat soroljuk. (Nagy — Sebestény 2010) Az
52 szervezetbdl 4all6 mintankat megvizsgalva lathatova valt, hogy a szakirodalomban
megfogalmazott rétegz6dés itt is érvényesiil: megjelennek a mintaban a nagy bevétellel
rendelkezd nonprofit gazdasagi tarsasdgok, amelyek az allam 4ltal a civil szektornak juttatott
tamogatasok 67%-at kapjak meg. (Nagy — Sebestyén 2010) Latva, hogy ezek a szervezetek a
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nagymértékii allami szerepvallalas miatt jelentds mértékben eltérnek a klasszikus ¢és
érdekképviseleti civil szervezetektdl, sot a kozalapitvanyoktol is, arra a kdvetkeztetésre jutott a
kutatécsoport, hogy a mintdban maradva jelentOsen torzitanak az eredményeket. (v.0. Bartal —
Nagy — Sebestény 2011) fgy a mintabol ezt az osszesen 10 szervezetet kivettiik, igy az
empirikus mintdban maradt 42 szervezet koziil 22 db Hajdu-Bihar megyében, 15 db Szabolcs-
Szatmar-Bereg megyében és 5 db Jasz-Nagykun-Szolnok megyében mikodik. Az el6zo
csoportositas (I. Nagy — Sebestény 2010) alapjan koziiliikk klasszikus civil 36 db szervezet,
érdekképviselet 3 db, és az egyéb nonprofit szervezet kategoriabol kozalapitvany 3 db. Az
empirikus eredmények bemutatidsanak elso fejezetében ennek a 42 szervezetnek a f6 jellemzoit
vizsgalta meg a kutatocsoport a KSH statisztikdik, az Orszadgos Birdsagi Hivatal adatai
(elsdsorban kozhasznusagi jelentések és alapadatok) €s a honlapjaikon fellelhetd anyagok
alapjan.

Az empirikus kutatds mésodik fazisaban a mintaba valasztott 42 szervezet statisztikai adatai,
kézhaszni eredményei alapjan egy olyan mintat alakitottak ki, amely viszonylag egységes
jellemzokkel bir, és amelyben a humén erdforras gazdalkodas jol mérhetd. Emiatt a
kutatdsmodszertanban gyakran alkalmazott modszerrel a kutatasi minta ,,végleteit” levagjuk.
Igy kikeriilt a mintabol 3 olyan szervezet, amely foallasi munkatarssal nem rendelkezik, mivel
itt a human eréforras gazdalkodas soran belsd munkatarsakra nem tdmaszkodhatnak. A minta
masik ,,végletét” képezi az az 5 szervezet, amelyek bar civil torvény szerint miikddnek, de
jelentds allami feladatellatds (kulturdlis vagy oktatasi intézmény miikddtetése) és ehhez
kapcsolodo allami tdmogatés jellemzi a miikddésiiket, ezért humén erdforras gazdalkodasuk
tobb hasonlosagot mutat az allami szektorral, mint a civil szektorral. Igy a kutatis masodik
fazisaban alkalmazott mélyinterjira 34 db intézmény kertilt felkérésre. Ebbdl 3 intézmény a
vizsgalat iddtartaméaban idohianyra hivatkozva nem vallalta az interjit, vagy csak részleges
adatokat szolgaltatott, igy a teljes korli mélyinterjut 31 szervezettel késziilt el.

Az Eszak-Alfoldi régio civil akkreditalt felnGttképzési szervezeteinek néhany jellemzéje a
statisztikak alapjan

A kutatasba bevont szervezetek telepiilésméret szerinti jellemzésénél kiugré adat, hogy 35 db
talalhato valamely megyeszékhelyen, csak 5 db ettdl eltérd varosban, €¢s mindossze 2 db
kozségben. Ez az Osszetétel is reprezentalja az orszagos statisztikakat, amelyek szerint az
akkreditacioval  rendelkezd  intézmények  megyeszékhelyekre, illetve  varosokba
koncentralodnak. Ennek a fébb okai a jobb infrastrukturdlis helyzetben, a konnyebb
megkozelithetdségben €s a nagyobb lakossagszamban lelhetdk fel. (1. Farkas et al. 2012, Juhasz
2007)

A kutatdsi mintaként kivalasztott szervezeteket vizsgadlhatjuk fotevékenységilik szerint is,
amelyben feltlind, hogy a szocialis célu civil szervezetek vannak legnagyobb aranyban. Az ket
kovetd oktatasi célu civilek hangsulya érthetd, hiszen akkreditalt felndttképzési tevékenységet
folytatd szervezeteket vizsgaltak. Meglepd viszont Osszességében az, hogy a minta még
negyede sem elsddleges tevékenységeként valasztja az oktatast, hiaba akkreditalt felndttképzési
szervezetek. (1. abra)
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1. dbra: A vizsgalt szervezetek megoszlasa fotevékenység szerint

Szocialis

® OKtatasy

® Kulturahis

u Szakmai, gazdasag
adekkepviselet

® Telepulesteylesztes:

Kutatas

» Jogvédelem

Tobbeel adomany ozasi

A szocialis, oktatasi és kulturélis célu civilek az Eszak-Alfoldi régié 2010. évi statisztikai adatai
alapjan is hangsulyosak. A bejegyzett 7 562 db civil szervezet 15%-a oktatasi, 10,8%-a
kulturalis és 9,6%-a szocidlis tevékenységet nevez meg fétevékenységének (KSH 2012a). A
gorcsé ala vont szervezetek kozott a szocidlis, oktatdsi, kulturdlis és szakmai-gazdasagi
érdekkeépviseleti szervezetek dominalnak, a teljes minta 88%-t jelentik. A szocialis szervezetek
korében véleménylink szerint két tényezd miatt valik erételjessé a felnottképzési tevékenység.
Egyrészt azért, mert egyre nagyobb az elvaras a munkatarsak kotelezd szakmai tovabbképzése
terén, amelyben jelenleg a szocidlis, illetdleg a gyermekjoléti és gyermekvédelmi
tevékenységet végzd személyek tovabbképzésekben vald részvételre kotelezettek, és adott
id6szak alatt (5 év) meghatarozott tin. kreditpontokat kell gytijteniiik képzési részvétellel (lasd.
9/2000. (VIIL. 4.) SzCsM rendelet a személyes gondoskodast végzd személyek
tovabbképzésérol és a szocidlis szakvizsgarol). Az intézményakkrediticiot megszerzett
szocidlis profilu civilek igy nagymértékben bekapcsolodnak sajat és/vagy mas szervezetek
munkatarsai szakmai tovabbképzésének szervezésébe és megvaldsitdsaba. A masik fontos ok
pedig az, hogy a szocidlis céli szervezetek elsdsorban a hatranyos helyzetli lakossaggal
foglalkoznak, akik korében sok esetben alacsony az iskoldzottsag, hidnyoznak a munkaerd-
piacon jol eladhaté végzettségeik, amelyeket az intézmények kiemelt projektekben (pl.
TAMOP projektek) lefolytatott képzésekkel kivannak potolni. A kulturalis tevékenységet
végz0 intézmenyakkreditalt civilek jelentds ardnya a mintdban azzal magyarazhato, hogy ezek
a szervezetek részt vesznek a kulturdlis szakemberek szakmai tovabbképzéseinek
szervezésében, amelyre szintén van igény, hiszen az 1/2000. (I. 14.) NKOM rendelet a
kulturalis szakemberek szervezett képzési rendszerérdl, kovetelményeirdl és a képzés
finanszirozéasarol is ezt szorgalmazza. A szakemberek tovabbképzései mellett a hatranyos
helyzetli célcsoportok képzése itt is megjelenik, de itt elsésorban kompetenciafejlesztd
képzések (pl. digitalis irdstudds, kulcskompetencia fejlesztd képzési program), valamint
kiilonféle hobbitevékenységhez kotddd rovid tanfolyami képzések (pl. virdgkotészeti vagy
fazekas tanfolyam) formajaban. Ezeknél szintén nagyaranyd a TAMOP projektekben
megvalositott képzési program.

A szervezetekben az altalanos képzések és szakmai képzések szdmaranya egyértelmiien
magasan reprezentalt a nyelvi képzésekkel szemben. A szervezetek kdzott 23 szervezetnek van
legalabb 1-10 db altalanos célu felndttképzése, tovabbi 14 szervezetnek pedig 10-nél tobb ilyen
tipusu képzése. A szakmai képzések esetében a 42 szervezet koziil 15 db szervezet képzési
palettdjan jelenik meg 1-10 db kozotti, mig tovabbi 7 db civil esetén 10-nél tobb képzés.
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Ellentétben azzal, hogy a szervezetek koziil mindosszesen 15 folytat egyaltalan nyelvi képzést.
(2. abra)

2. abra: Felnottképzések megoszldasa a képzés tipusa szerint a szervezeteknél

§ I‘ il J -

0 db 1-10db 11-30db 31-50db S1.db felett

® Szakma képzes Altalinoskeépzes  mNvelvikeépzes

Mindez azt példazza, hogy a civil szféra nem elsddlegesen az idegen nyelv tanitasa terén erds,
hanem sokkal inkdbb a hatranyos helyzetii rétegek szakmai képzésében és a kiilonféle
kompetenciafejlesztd, ¢letmindséget ¢és tarsadalmi beilleszkedést szolgald akkreditalt
feln6ttképzésekben. Ilyenek példaul az allaskeresési készségeket fejlesztd, mentalhigiénés €s
¢letvezetési, onmenedzselési kompetencidk kibontakozdsat segité képzési tartalmak (v.0.
Juhasz 2008). Kimagasloan erds a szektor szakmai képzésekben: a szervezetek koziil 13-nak
van 50-nél tobb ebbe a kategdridba tartozo képzése. Ezt sem a nyelvi, sem pedig az altalanos
képzések terén nem tapasztalhatjuk. A szakmai képzések magasabb aranya a felndttképzéssel
kapcsolatos hazai stratégidknak és tamogatdsoknak is koszonhetd: a kormdnyzat a
munkanélkiiliség kezelésének kozponti eszkozeként tekint a képzésre, és ebben a
szakmaszerzést tekinti elsddlegesnek. Az Unios stratégidk (pl. a Memorandum) azonban azt
hangsulyozzak, hogy mit sem ér a szakmai végzettség, ha a felndtt altalanos kompetenciai,
munkaerd-piaci képességei nem megfeleldek, ezért itt az altalanos képzések szerepét emeli ki,
kiilonosen az alacsony iskoldzottsagi €és halmozottan hatranyos célcsoportoknal. A szakmai
képzések altalaban vett magas szama tobb tényezdnek kdszonhetd. Ebbdl meghatarozo, hogy
szakmat, végzettséget nyljt €s ennél fogva népszeriibb a felndtt tanulok korében, az inditasi
feltételei is kedvezdbbek anyagi szempontbdl szemben az akkreditalt, nagyobb mértékben
altalanos képzésekkel.

A Munkatiigyi Hivatal adatbazisa alapjan a 42 szervezet Osszesen 2 469 bejelentett képzése
koziil 6sszesen 207 rendelkezik KAB vagy FAT altali programakkreditacids tantsitvannyal, ez
8%-os aranyt jelent. Nincs akkreditalt programja 3 darab szervezetnek, a leggyakrabban 1 db,
illetve 6-15 db kozotti programakkreditalt képzés szerepel a nyilvantartasban. Egy 2011-ben
késziilt, az akkreditalt feln6ttképzési intézmények jellemzdit vizsgald orszagos kutatas 297 db
szervezetet tartalmazd mintan vizsgalta a programakkreditdcioval rendelkezd képzések
szamanak alakulasat az egyes intézményekben. Ha ennek a kutatasnak az eredményeit vetjiik
Ossze a jelen kutatasi felméréssel, akkor azt lathatjuk, hogy a kiugroé értékeket fedo kategoriak
hasonloképpen alakulnak a két mintdban. Mindezek alapjan leirhato, hogy rendkiviil alacsony
hazankban az akkreditalt képzések szama. Ennek okat az OKJ-s képzésekben nagy aranyaban
talalhatjuk meg. (Farkas et al. 2012:66) (3. 4bra)
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3. abra: Az akkreditalt képzések szama a szervezeteknél
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Az KEszak-Alfoldi régio civil akkreditalt felnéttképzési szervezeteinek jellemzoi a
mélyinterjuk alapjan

A mélyinterjaval vizsgalt 31 szervezet kozil jogi formdjat tekintve tarsadalmi szervezet 19,
alapitvany 6, kozalapitvany 3, egyesiilés 3 esetben talalhatd. F6 tevékenységeikben szintén a
teljes minta jellemzdivel rendelkeznek: szocidlis 14, oktatas 8, kultura 3, szakmai-gazdasagi
érdekképviselet 2, kutatds 1, telepiilésfejlesztés 1, jogvédelem 1, tobbeélu adomanyosztas 1
szervezetnél jelenik meg. Megyei megoszlasukban Hajdu-Bihar megye dominal: 21
szervezettel, Szabolcs-Szatmar-Bereg megye 8, Jasz-Nagykun-Szolnok megye pedig 2
szervezettel képviselteti magat. Eves bevételikben az 50 millio Ft feletti 6sszeg dominal (16
szervezet), mig 25-50 millié Ft bevétellel 8, 15-25 millié Ft k6zott 5, és 1-5 millié Ft kozotti
bevétellel 1 szervezet rendelkezik a mintaban.

A koriikben készitett mélyinterju két részbdl all: elsd részében a szervezet adataira vonatkozo
kérdések szerepelnek, a madasodik részében pedig a human erdforras gazdalkodasukkal
kapcsolatos vélemények keriiltek felmérésre. (A mélyinterji vazlatat a mellékletben csatoltuk.)
A szervezeti adatokat nagyobb részben a KSH Statisztikai jelentés a nonprofit szervezetek
tevékenységérol, 2011. ¢és a KSH Nonprofit szervezetek humaneréforrasa, 2011.
dokumentumai alapjan Osszeéllitott kérdéssorral mértiikk fel (. mélyinterji 1-14. kérdés),
amelyet kiegészitettiink néhany 2011-ben végzett hasonlo tematikdju kutatasbol (Bartal — Nagy
— Sebestény 2011) atvett, jelen kutatisra némileg modositott kérdéssel (15-17. kérdés). A
human erdforras gazdalkodast felmérd kérdéssort harom téma koré rendezték: foglalkoztatasi
¢lettit, onkéntesek és gyakornokok helyzete, valamint a huméneréforras menedzsment teriiletei.
Az ezekhez Osszedllitott kérdéssorban szintén atemeltek kérdéseket az el6zdekben emlitett
kutatasbol kisebb-nagyobb, a kutatasunkhoz igazodé modositasokkal (5-7., 10., 16. 24-26.), de
nagyobb részben foként a sajat szavakkal torténd kifejtds kérdések vonatkozasdban sajat
kérdéssort allitottak dssze.

A kutatasi folyamatnak a tovabbi hozadéka, hogy senior és junior kutatok egyiittmiikodésében
valosult meg, és mindezzel a kutatoi utanpotlas neveléséhez jarul hozza.

Forras: Juhasz Erika — Pete Nikoletta (szerk.): Civil szervezetek human erdforrasa. Belveder
Meridionale Kiado, Szeged, 2012.
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Interjuvazlat a

»Civil szféra humanerdéforras kapacitasanak szerepe a vidékfejlesztésben”
cimii kutatashoz
I. Szervezet adataira vonatkozé kérdések
1. Alapitas éve: év

2. A szervezet kozhaszniisagi statusza:
nem kozhaszna [ kézhasznu [ kiemelkedéen kézhasznu [

3. A szervezet f6 tevékenységi teriilete a nonprofit statisztikai besorolas szerint:
a) kultara [

b) wvallas [
c) sport
d) szabadidd
e) oktatas

f) kutatas[]

g) egészségligy

h) szocialis

i) polgarvédelem, tiizoltas
j) kornyezetvédelem [

k) telepiilésfejlesztés [

I) gazdasagfejlesztés [

m) jogvédelem [

n) kozbiztonsag védelem [
0) tobbcélu adomanyosztas, nonprofit
p) szovetségek [

gq) nemzetkozi kapcsolatok

r) szakmai,
S) gazdasagi érdekképviselet
t) politika [

4. A szervezet hatokore (tevékenysége, célja, tagjai, tamogatoi, szolgaltatasait igénybe vevék kore
alapjan):

a) Egy intézmény tdmogatasa, konkrét cél elérése [

b) Kisebb lakd,- munkahelyi korzet, egy telepiilés

c) Tobb telepiilés, kistérség [

d) Megye []

e) Tobb megye, régio [

f)  Orszagos [

g) Nemzetkozi [

h) Nem hatarozhaté meg []

5. A nonprofit szervezet jogi szervezeti formaja:
a) Alapitvany [
b) Kozalapitvany
c) Tarsadalmi szervezet, szovetség, érdekképviselet
d) Nonprofit gazdasagi tarsasag [
e) Egyesiilés
f) Egyéb, és pedig:
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6. Voltak-e szervezetiiknek 2011-ben nyilvantartott:
a.) maganszemély tagjai igen [J nem [
Ha igen, mennyi

10 6 alatti [ |

11-30 6 ™

31-50 6 [

51-100 fo

101-200 {6

201-500 6

501-1000 6

1001-2000 f61

2001-5000 f60

5001-10000 {61

10000 6 felett(]

b.) jogi személy tagjai (vallalat, vallalkozas, intézmény, dnkormanyzat stb.)
igen: 16 nem [J
c.) szovetség, ernyOszervezet esetén 6nallo jogi személy tagszervezetei (egyesiiletek, alapitvanyok, egyéb
nonprofit szervezetek)
igen: 16 nemt(]

d.) nem 6nallo alap-, illetve helyi szervezetei
igen: {6 nem [

Becsiilje meg, hogy a szervezet alap-, illetve helyi szervezeteinek egyiittesen hany maganszemély tagja van:
100 f9 alatti [

101-500 £6

501-1000 6 [

1001-5000 6

5001-10000 fo6

10000 £6 felett [

7. Szervezetiik mely forrasbol elégiti ki munkaer6 igényét? (tobb valasz is jelolhetd)
a) dontéshozok baratai, csaladtagjai [
b) dontéshozodk korabbi munkahelyeirdl [
c) mar alkalmazasban all6 munkatarsak révén
d) munkaligyi kozpontok segitségével
e) munkaer§ kozvetité magancégek segitségével
f)  helyi vagy orszagos napilapban hirdetés alapjan []
g) interneten torténd hirdetéssel [

h) egyéb modon, és pedig: O
8. A fizetett alkalmazottak demografiai adatai 2011-ben

Nok szama __f6 | Nyugdijasok szama 16

20 év alattiak szama 6 | Alapfoku végzettségilieck 16
szdma

20-40 év kozottiek 6 | Kozépfoku végzettségliek 16

szdma szdma

41-60 év kozottiek ___f6 | Fels6foku végzettségiick 16

szdma szdma

60 év felettiek szama _ f6 | Nappali tagozaton tanul6 16
didkok szama
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9. A kozép és felséfoki foglalkoztatottak szima szakképzettség szerint 2011-ben
Kozépfoku (f6) Felsdfoku (8)

Miiszaki
Mezb6gazdasagi
Egészségiigyi
Kozgazdasagi

Jogi

Pedagdgiai

Human
Természettudomanyi
Miivészeti

Egyéb, éspedig:

10. A foglalkoztatottak kozott 2011-ben volt-e az alabbi tipusok koziil, ha igen hany f6?

Palyakezdd 6
GYES, GYED-r6l visszatérd 6
Hatarozott idejii munkaszerzddéssel foglalkoztatott 6
Csokkent munkaképességii 6
Mozgaskorlatozott 6
Latassériilt 6
Hallassériilt 6
Ertelmi fogyatékos 16
Egyéb fogyatékkal é16 6

11. A foglalkoztatottak bérkoltségét és az ehhez kapcsolédo jarulékokat milyen aranyban fedezik az
alabbi forrasokbdl?

(Teljes 0sszege 100%) %

Alap- ill, gazdalkodasi tevékenység
bevételébdl, tagdijakbol

Normativ allami tamogatasokbol
Munkaiigyi Kozponttol kapott
tdmogatasbol

Orszagos Foglalkoztatasi
Kozalapitvanytol

Nemzeti Egyiittmikodési Alaptol
Eurépai Unids tAmogatasbol

Egyéb forras, és pedig:

12. A szervezet foallasu foglalkoztatottjai részt vettek-e a kovetkez6 tipusu tanfolyamokon,
tovabbképzéseken az elmilt 3 évben?

Megnevezés 1-2 Tobb Tobb Tobb Tobb

napos napos, hetes, egy | honapos éves
egyhetes | honapos

Nonprofit . £ £ £ 5

menedzsment | 6 — —

Informatika,

internet " 6 6 o o

. 6 B B

hasznalat

Pélyazatiras _ % % % %
6 — —

Pénziigyi,

szamviteli, " 6 6 6 6

L 6 — —

jogi képzés

Egyéb szakmai

agazat, es - £6 £6 T T

pedig: o E— E—
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13. Volt-e szervezetiiknek 2011-ben rendszeresen dolgozé 6nkéntese?

igen [ nem [

Ha igen,

a rendszeres, legalabb havi 8 o6rat dolgoz6 6nkéntesek szama: {6
egy rendszeresen dolgoz6 dnkéntes — atlagos — havi munkaideje: ~ ora

14. Végeztek-e alkalmanként maganszemélyek, sajat tagjaik a szervezetiik részére 2011-ben 6nkéntes
munkat?

igen nem
Egy honap alatt atlagosan kdriilbeliil hanyan végeztek alkalmi 6nkéntes munkat: 6
Ezek a segitok egy atlagos honapban, egyiittesen koriilbelill hany oranyi 6nkéntes munkat végeztek: ~ ora

15. Mennyi a szervezet éves bevétele nagysagrendileg?
500 ezer Ft alatti [

500.001 Ft — 1.000.000 Ft kozotti [

1.000.001 Ft — 5.000.000 Ft kozotti [

5.000.001 Ft — 15.000.000 Ft kozotti [

15.000.001 Ft —25.000.000 Ft kozotti [

25.000.001 Ft —50.000.000 Ft kozotti [

50.000.001 Ft feletti []

16. A szervezet alkalmazottainak, munkatarsainak foglalkoztatasi jellemzoi az elmilt 5 évben

Foallasq, teljes Foallas, Nem foallasa
munkaiddben részmunkaidében alkalmazottak (pl.
alkalmazottak alkalmazottak megbizasi
szerzOdéses,
vallalkozo,
szerz6dott onkéntes
stb.)
2008 £6 f6 £6
2009 £6 6 £6
2010 £6 6 £6
2011 f6 f6 f6
2012 6 6 6

17. A szervezetiik milyen formaban latja el a miikodéshez sziikséges alabbi feladatokat? (t6bb forma is
valaszthatd egy-egy kategdriaban)

Sajat | Megbi | Szolga | Onké Mas Ninc

alkal zasi Itatds- | ntese | szervezet S
Megnevezés mazot | szerz$ | vasarla K, t61 mego
taltal | déses ssal tagok kapott Idva
forma altal | szolgalta
ban tassal

Szervezetvezetés, menedzsment

Szakmai programok lebonyolitisa

Pénziigyi feladatok, kdnyvelés
Jogi feladatok
Napi adminisztracio

Pélyazatiras, forrasteremtés

Onkéntesek koordinalasa
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Marketing, PR

II. Tendenciak, vélemények a human eréforras gazdalkodasuk terén
A. Foglalkoztatdsi életut

1. Mikor vették fel az els6 munkatarsukat/munkatarsaikat f6- vagy részmunkaidds allasba, ennek mi volt
az oka és milyen forrasbél finansziroztak?

2. A tovabbi f6- és részmunkaidés munkatarsak foglalkoztatasara hogyan, milyen okokbdl kifolyélag keriilt
sor és milyen forrasbdl finansziroztak?

3. Palyazati forrasbél alkalmaztak/alkalmaznak-e munkatarsa(ka)t? Hany f6t? A palyazat lezarasa utan
meg tudtak/tudjak-e tartani? Ha nem, segitik-e az elhelyezkedésiiket; ha meg tudtak tartani 6ket, akkor
milyen mddon és forrasokbol?

4. Hatranyos helyzetii célcsoportok foglalkoztatisa megfigyelheté-e Onoknél? Akar igen, akar nem, mi az
oka?

5. A szervezeten beliili munkatarsi allomany szimbeli valtozasainak altaldban mi volt az oka? Jeldljiik meg
a leginkabb jellemz6 okokat (akar tébbet is)!

a) A foglalkoztatottak élethelyzetében beallt valtozasok (pl. gyermekvallalas, koltozés)

b) A szervezet anyagi, gazdalkodasi helyzetében beallt valtozasok (ndvekvd/csokkend bevételek,

Uj/elmaradt palyazati forrasok)

c) Az allami vagy a piaci szektor magasabb bérkinalata

d) Szakképzett munkaerd-kinalat novekedése/csokkenése

e) Novekvo/csokkend szervezeti feladatok, szolgaltatasok

f)  Szervezeten beliili konfliktusok, nézetkiilonbségek

g) Egyéb okok, éspedig:

6. Vannak-e az 6nok szervezetében nonprofit szakmai képesitéssel/ismerettel rendelkezé6 munkatarsak? Ha
igen, milyen végzettségekkel rendelkeznek és hany 6?

a) nem rendelkezik ilyennel

b) felsGoktatasi (egyetemi, féiskolai) keretek kozott hallgatott nonprofit targyak {6

c) fels6foki, szakiranyu nonprofit tovabbképzés (2 éves) 6

d) nonprofit menedzser/assisztens OKJ-s képzés 6

e) igazolast, végbizonyitvanyt adé révidebb-hosszabb nonprofit tanfolyamok
f) egyéb, éspedig: 16, képzés neve:

7. Az alabbi allitasok koziil melyik a legjellemz6ébb az Onok szervezetének humaneréforras ellatottsagara?
Kérjiik, indokolja!

a) A humaner6forras elegend6 és a finanszirozashoz sziikséges forrasok is biztositottak.

b) A humaner6forras nem elegendd, de a hidinyzo munkaerd megszerzése még megoldhato.

€) A humaneréforras nem elegendd, de a hianyzé munkaeré megszerzésére nincsen forras.

d) A humaner6forras hianya mar a szervezet miikodését veszélyezteti.

B. Onkéntesek, gyakornok
8. Szerepel-e a szervezetiik az onkéntes nyilvantartasban?
igen nem

Ha igen, miért érezték sziikségét? / Ha nem, miért nem érzik sziikségét?

9. Hogyan zajlik az Onok szervezetében az 6nkéntesek toborzasa, kivalasztasa? Milyen formaban és honnan
toboroznak, van-e kivalasztas, hogyan vagy mindenkit felvesznek?
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10. Mely feladatokra vették mar igénybe onkéntes munkajat?
a) aszervezet mikodtetésével, adminisztracidjaval kapcsolatos feladatok
b) forrasteremtés és elosztas (palyazatiras, projektmenedzsment) [
C) aszervezet alaptevékenységével Osszefiiggé feladatok, szolgaltatasok [
d) a szervezet marketing és PR tevékenységével kapcsolatos feladatok ™
€) egyéb, éspedig ....ooiviiiiii

11. Milyen eszkozoket, modszereket alkalmaznak az 6nkéntesek motivalasiara, megtartasara? Meg akarjak-
e tartani/megtartjidk-e az onkénteseket, vagy idérél-idére uj onkéntesek bevonidsara torekednek?
Melyiknek mi az oka? Viltak-e mar az 6nkénteseikb6l munkatarsak?

12. Foglalkoztatnak-e szakmai gyakorlatosokat (pl. egyetemi hallgaté), van-e esetlegesen gyakornoki
programjuk? Ha igen, akkor honnan, milyen feladatokra stb.? Fizetett gyakornokuk van-e?

13. Milyen eldnyeit és hatranyait latja az 6nkéntesek, gyakornokok alkalmazasanak a sajat szervezeténél?

C. Humadn erdforrds menedzsment teriiletei

14. Mennyire ismeri/koveti nyomon a foglalkoztatassal kapcsolatos jogi valtozasokat, honnan tajékozodik
ezekrol, és mennyire tartja ezeket tiamogatéonak?

15. Milyen foglalkoztatasi dokumentumokat vezet?

16. Véleménye szerint a nonprofit szektor foglalkoztatasi szerepének novelésében mennyiben segithetne az
allam az alabbi tényezékkel és miért?
1-egyaltalan nem segit, 2-nem sokat segit 3-segit, 4-nagy mértékben segit + INDOKLAS!
a) Foglalkoztatast tamogat6 palyazatok, bértamogatas
b) Foglalkoztatottak szakiranyu képzésének tamogatasa
c) A foglalkoztatassal jar6 adminisztrativ terhek csdkkentése
d) Részmunkaidés foglalkoztatas timogatasa
e) A kormany 2013. januartdl bizonyos célcsoportok (pl. 25 év alatti, 55 év feletti, GYES-r6l visszatéro stb.)
korében bevezetésre keriil6 jarulékcsokkentés
f) Az 6nkéntesek hatékonyabb, feladatorientaltabb foglalkoztatasa a szervezetek miikodtetésében [
g) A fiatalok szamara vonzobba tett nonprofit szektorban valé munkavallalas
h) A megvaltozott munkaképességii/fogyatékkal €16 célcsoportok foglalkoztatdsanak tamogatasi eszkozei
U
i) Nonprofit Szolgaltaté Kozpontok kialakitasa, ahonnan munkaer6 kélesonézhetd

17. Milyen szempontok mentén alakitjak ki a munkatirsak munkakorét? Rogzitik-e ezt valamilyen
formaban? Hogyan valésitjadk meg az egyenletes munkaterhelést?

18. Hogyan torténik a munkatarsak toborzasa, ha erre mar volt sziikség? Alkalmaztak-e/alkalmaznak-e
kivalasztasi modszereket, és milyeneket?

19. Milyen médon torténik az Onok szervezetében a munkatarsak teljesitményének értékelése? Van(nak)-
e kovetkezményei a teljesitményértékelésnek?

20. Milyen 0sztonzd, motivalo eszkozoket alkalmaznak a szervezetnél? Melyeket tartjak hatékonynak és
miért? Mennyiben segitik ezek a munkaer6 megtartasat?

21. Milyen egyéni fejlodési lehetéségeket biztositanak a munkatarsaknak? Van-e tudatos karriertervezés?

22. Milyen médon biztositjak az utinpotlast a munkatarsak, a szervezet vezetdi és a tagok korében?
Mennyire konnyii/nehéz ez a feladat és miért?

23. On szerint mennyire fontos a civil szervezetek korében az emberi eréforras menedzsment teriiletének
ismerete és tudatos alkalmazasa? Hogyan latja ennek megvaldsulasat az Onok szervezetében?
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E. Erdsségek és gyengeségek a foglalkoztatasban
24. Sajat szervezetében mi okozza a legfobb foglalkoztatasi problémakat?
25. Szektor szinten milyen problémakat lit a foglalkoztatasban?

26. Szektor szinten milyen jo példakat ismer a kornyezetében miikodé nonprofit szervezetek foglalkoztatasi
gyakorlataban?

27. Vettek mar at vagy terveznek atvenni mas szervezetektdl foglalkoztatasi mintakat? Ha igen, milyen
mintat?

28. Hogyan latja a szervezete foglalkoztatasi helyzetét a jovében?
29. On szerint mivel jarul hozza a szervezetiik a térség tarsadalmi-gazdasagi fejlodéséhez?

30. Szeretné még valamivel kiegésziteni az interjut?
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9. esetpélda: A ,,Latogatobarat mizeumokért” program

Témakor: Képzéstervezés, képzésszervezés / FelnOttképzés egyeb intézményi, szervezeti
szerepldinek megismerésére esetpélda

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevondsaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzes.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban egy orszagos muzeumi projekt keretében megvaldosuld muzeumi
frontszemélyzet képzés (kompetenciafejlesztd tréning formajaban) bemutatasa és fobb
tapasztalatai olvashatdak. A mellékelt esetpéldat elolvasva a kovetkezd kérdésekre kell a
résztvevoknek valaszt keresni. A feladat megvalosithato egyénileg és kiscsoportban is.

Megfigyelési szempontok és feladat:
e Mutassa be a képzéstervezési és képzésszervezési kérdések mentén a megismert

Muzeumi frontszemélyzet képzést!

e Fogalmazzon meg észrevételeket, fejlesztési javaslatokat a  megismert
kompetenciafejlesztd tréninghez kapcsoldddan!

e Kulturdlis teriileten dolgozo6 szakemberek (pl. kozmiivelddési dolgozok, konyvtarosok,
levéltarosok, muzeologusok) széamara On milyen téméban  szervezne
kompetenciafejlesztd tréninget? Valaszait indokolja meg néhdny mondatban!

e Készitsenek kiscsoportokban kompetenciafejlesztd tréning programot egy kulturalis
szakemberekbol 4ll6 célcsoport szamara! A konkrét célcsoportot és témat a
kiscsoportjuk hatdrozhatja meg a foglalkozasvezetovel egyeztetve!
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A ,,Latogatobardat muzeumokért” program
A volt Oktatasi és Kulturalis Minisztérium 2007-ben hivta életre az Alfa programot, amely a
magyar muzeumi modernizacid atfogd fejlesztési koncepcidjanak, ill. kozéptava stratégiai
programjanak elsé megvalositasi liteme. Az Alfa program négy prioritdsa kozott szerepel a
nyitott, "latogatobarat muzeum” koncepciojanak érvényesitése valamennyi muizeumi
szolgaltatasban és az ennek megvalosuldsat eldsegitd korszerli infrastruktara kialakitésa,
Osszhangban a kulturdlis vidékfejlesztés programjaval. A prioritasok megvaldsulasat hét
alprogram segitette, amelyek koziil az 6todik a ,,Muzeumok mindenkinek” cimii pont. Az
alprogramot a "nyitott, latogatobarat" muzeumi szemlélet érvényesitése jegyében alakitottak ki
¢s az 10 muzeumpedagdgiai, kozmiivelddési fejlesztések tamogatisat, Osztonzését ¢és
koordinalasat célozza. A "szolgaltatd muzeum" megteremtése csak ugy lehetséges, ha az
intézmények személyi, szervezeti és infrastrukturalis szempontbol is alkalmazkodnak a
megvaltozott igényekhez, ¢és fejlesztési koncepcidjukat és gyakorlati munkajukat a
,Latogatdbarat Miizeum” megvalositdsanak jegyében készitik el.
Az Eszak-Magyarorszagi és az Eszak-Alfoldi Régié megyeszékhelyein, Osszesen hat
helyszinen (Eger, Salgétarjan, Miskolc, Debrecen, Nyiregyhaza és Szolnok) szervezték meg a
muzeumi frontszemélyzet képzést dr. Juhasz Erika vezetd tréner iranyitasdval, amely a megyék
muzeumaiban dolgozo  kozépfoku  végzettséggel rendelkez6 —munkatirsaknak —
tarlatvezetoknek, teremoroknek, jegyszeddknek, pénztarosoknak — szolt. F6 célkitiizés volt a
képzés soran a muzeumi dolgozék mindennapi munkdjanak segitése, a latogatdkkal és
munkatarsakkal valo megfeleld6 kommunikécios és viselkedési stilusok, illetve moddszerek
begyakorlasa és fejlesztése valamint az egymas kozotti tapasztalatcsere.
A muzeumi frontszemélyzet képzés felépitését tekintve két részbdl allt. A képzés 60 perces
prezentacioval kisért és esetpéldakkal alatimasztott eléadassal indult, amely a képzésre és a
napi munkara hangolodast szolgalta. Az eléadas soran megjelend f6bb tartalmak voltak:

e a helyes megjelenés és viselkedés a latogatokkal, munkatarsakkal,

e a klasszikus kommunikaciés alkalmak, mint jegyvasarlas, kdszonés, informacidkérés

soran tanusitott megfelelé magatartasok bemutatasa,
e az olyan specidlis helyzetek megoldasi lehetdségeinek ismertetése, mint a rendbontas,
kiallitott miitargyak megérintése.

Az el6adas fontos része volt a képzésnek, mert a meglévé ismeretek Osszefoglaldsat és
boviilését szolgalta. Ezeket az 1) tudaselemeket gyakorolhattak a résztvevok a tréning csoportos
feladatai soran és beépithették mindennapi gyakorlatukba is. A masodik részben az eléadast 2
x 90 perces viselkedési- és konfliktuskezelési tréningprogram kovetett. Ennek keretében
azonos létszaml csoportokat alakitva gyakorlati, szitudcids feladatokat oldottak meg a
résztvevok.
A kiilonboz6 képzések iddtervezése soran fontos szempont a célcsoport iddbeosztasanak és a
keépzés céljaibol, jellegébdl adodo szempontoknak a figyelembevétele. Jelen esetben a 60 perces
plenaris eléadas és a 2x90 perces tréning blokk jelentette a megfeleld id6kereteket tekintettel
arra, hogy a célcsoportot hosszabb idére nem lehetett kiragadni a munkajukbol. A hétféi nap
bizonyult a legalkalmasabbnak a mizeumi frontszemélyzet képzésének megtartasara, ugyanis
hétféként minden mizeum zarva tart. A helyszinvalasztas tovabbi elonye, hogy a képzés a
résztvevok szdmara ismert, otthonosnak mondhato terepen, a muzeumban valdésult meg.
Ugyanakkor mddszertani szempontb6l nem a legszerencsésebb, mert megfeleld nagysagu
helységek, konnyen mozgathatd berendezések, plakatok kiragasztasahoz sziikséges szabad
falfeliiletek, eszk6zok korlatozott mértékben alltak a trénerek és a csoporttagok rendelkezésére
az egyes helyszineken. A trénereknek folyamatosan alkalmazkodniuk kellett a helyi
viszonylatokhoz és ennek fiiggvényében alakitani a tréningterven. A tréningeknek mind a hét
képzés sor megyei muzeumok adtak otthont. Ez a megoldds a koltséghatékonysag
szempontjabol is eldny0s volt, hiszen a szervezOknek nem kellett példaul terembérletet fizetni.
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A tréning 10-11 f6s csoportokban zajlott 1-1 tréner vezetésével. Tekintettel arra, hogy az egyes
csoportokba keriilt emberek ismeretlenek voltak egymas szdmara, bemutatkozassal indult a
munka. Ennek sordn a résztvevd elmondta a nevét illetve, hogy melyik muzeum
alkalmazasédban és milyen munkakorben dolgozik, tovabba egyéb olyan informacidkat is
megoszthatott, amit fontosnak tartott elmondani magar6l. A bemutatkozas sordn mesélt egy
muzeumi negativ vagy pozitiv tapasztalatarol is. Ennek a ,,mi tudat” erdsitésében van fontos
szerepe, hogy az egyes problémak felbukkandsa soran a résztvevok érezzék, nem csak Ok
kiizdenek ilyen jellegii problémaval. A tréning gyakorlatai az el6adas fobb tartalmi elemeihez
kapcsolddtak, amelyek soran az el6adasban elhangzottak feldolgozasaval és gyakorlatban valo
alkalmazhatosdgaval foglalkoztak a résztvevok trénerek vezetésével. A megfeleld
oltozkodéssel kapcsolatos vélemények Osszegytijtésével, az ehhez kapcsolodd javaslatok és
vitdk eredményeként Osszeallt a kozos megoldasi javaslat a helyes 6ltozkodés kritériumait
illetéen. A képzés fontos elemei voltak a helyzetgyakorlatok, amelyek valos szituaciokra
épiiltek. A gyakorlati szitudcidkhoz az esetpéldakat muzeumok vendégkonyveébdl kivalasztott
megtortént események és konfliktushelyzetek adtak. A kis csoportokban vald végig gondolasa
egy-egy szituacidonak segiti az egylittmiikddést és a legjobb megoldas megtalalasat az adott
helyzetben. A helyzetgyakorlatok abban is segitenek a résztvevOknek, hogy kockazatmentes
korilmények kozott kiprobaljak magukat, és hasznaljak az Uj ismereteket a kapott
szituaciokban, valamint fejlédjon a konfliktus megoldasi készségiik. A nap zardsaként minden
résztvevonek meg kellett fogalmazni egy-két mondatban, hogy mit szeret a munkajaban. Az
ilyen és ehhez hasonld zaréfeladatoknak kettds funkcidja van. Egyrészt a résztvevd dnmaga
szamara megfogalmazza és dsszefoglalja sajat gondolatait a tréning témadja vagy jelen esetben
a munkdja kapcsan, masrészt pedig pozitiv zardsa a tréningnapnak, amely segit rdhangoldodni a
masnapi munkara.
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10. esetpélda: Hataron atnyulé felnéttképzési jo gyakorlatok

Témakor: Hataron atnyulo felnottképzési jo gyakorlatok / J6 gyakorlatok megismerése
Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban egy tudomanyos konferenciara késziilt posztert olvashat, amelyet a
szerzOk egy konferencia soran posztereldadas keretében mutattak be az érdekléddknek. A

rrrrr

mellékelt posztert elolvasva a kovetkezd kérdésekre kell a résztvevoknek valaszt keresni. A
feladat megvalosithato egyénileg és kiscsoportban is.

Megfigyelési szempontok és feladat:
e Eldzetes ismeretei €s a megismert poszter alapjan foglalja 6ssze a jo posztereldadashoz

készitett poszter formai és tartalmi kovetelményeit!

e Mutassa be, hogy milyen feln6ttképzési jo gyakorlatokat ismert meg a poszter
tanulmanyozasat kovetden!

e Mutasson be On 4ltal ismert felnéttképzési jo gyakorlatokat vagy olyan felnSttképzési
terlilethez kothetd projekteket, képzéseket, modszereket stb., amely jo gyakorlatként
elfogadhat¢!

e Az elézdekben On altal ismertetett jo gyakorlathoz kapcsoléddan készitsen posztert!
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A batiron itnyilé egyittmikodések esetpéldii a Partiumi térségben:

Erdélyi Magyar Kozmivelodési Egvesiilet (EMKE) és Eszak-Magyarorszigi képviselete

egyiittmikodése
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V. Tanulast segité kérdések

A felnottképzés elméleti hattere

1.

© N o o &

10.

11.
12.
13.
14.

Magyarazza meg a felnOttoktatds, felndttképzés és felndttnevelés fogalmai kozotti
kiilonbséget!

Magyarazza meg a formalis, non-formalis, informalis és autoném tanulds fogalmai
kozotti kiilonbséget!

Hozzon példat sajat életébdl formalis, non-formalis, informalis és autondom tanulésra,
képzésre!

Hasonlitsa 0ssze az iskolarendszert €s iskolarendszeren kiviili felndttoktatast!

Sorolja fel a felndttképzés funkcioit!

Hatarozza meg a kompetencia fogalmat!

Sorolja fel az Eurdpai Parlament altal meghatarozott kulcskompetencidkat!

Sorolja fel az FEurépai Képzési Alapitvany 4altal meghatarozott nyolc
kompetenciateriiletet!

Mutassa be a felndttképzés iranyitasi rendszerét!

Ismertesse a felndttképzési intézmények tipusait a fenntartok szerint! Emlitsen
mindegyikre 1-1 konkrét példat is!

Jellemezze az iskolarendszerii felndttoktatast!

Jellemezze az iskolarendszeren kiviili felndttoktatést!

Mutassa be az ISCED rendszert!

Mi volt a célja a Felndttoktatasi Atlasz kutatdsnak?

Képzési és tovabbképzési lehetéségek Magyarorszagon

1.
2.

Ismertesse a Feln6ttképzési torvény hatalyat!

Ismertesse az engedélyhez kotott felndttképzési tevékenység megkezdésnek eljarasi
folyamatat!

Milyen feltételei vannak a képzési programok engedélyezésének?

Milyen képzések tartoznak a szakmai képzések korébe a Felnbttképzési torvény
alapjan? Emlitsen egy konkrét példat is!

Milyen képzések tartoznak a Jogszabaly alapjan szervezett képzések korébe a

Felnottképzési torvény alapjan? Emlitsen egy konkrét példat is!

208



10.

Milyen képzések tartoznak a belsoé képzések korébe a Felndttképzési torvény alapjan?
Emlitsen egy konkrét példat is!

Milyen képzési programokat akkredital a Kozmiivel6dési Akkreditacios Szakbizottsag?
Melyik miniszteri rendelet szabalyozza a kulturalis szakembereknek szervezett
tovabbképzéseit?

Melyik torvény hatarozza meg a hazai felndttképzést!

Milyen képzési programokat akkreditdl a Pedagogus Tovabbképzési Akkreditacids

Testiilet?

Képzési és tovabbképzési lehetoségek a kozosségi miivelodés terén

1.

A

Milyen végzettségek sziikségesek az egyes intézményi szintér tipusokban a kozosségi
miivelddés terén?

Milyen képzésekkel teljesithetd a kdzmiivelddési szakemberek Gtévenkénti szakmai
tovabbképzése?

Mit tartalmaz a kozoOsségi mivelddés intézményei altal készitendé képzés és
beiskolazasi terv?

Ismertesse a kulturalis szakemberek képzésének Bologna-piramisat!

Mi a Kozosségszervezés alapszak célja?

Sorolja fel a Kézosségszervezes alapszak harom szakiranyat!

Melyek a k6zosségi miivelodés teriiletén szakmai végzettséget ado képzések, amelyeket
programkovetelmény alapjan kidolgozott képzési terv szerint valdsithatnak meg a
felndttképzési intézmények? Hasonlitsa 0ssze ezeket!

Milyen szakmai tovabbképzések fogadhatok el a kozosségi miivelodés szakemberei

szamara a kozmiivelddési intézményekben?

A képzési folyamat tervezése és szervezése

1
2
3
4.
5
6
7

Ismertesse a felndttképzeés tervezésének négy szintjét!

Ismertesse a képzéstervezés 10 kérdését ¢s jellemezze azokat!

Ismertesse a szisztematikus tananyagfejlesztés (SCID) 6t fazisat és f6 folyamatait!
Ismertesse a felndttképzés szervezés folyamatat!

Sorolja fel az alapvetd feln6ttképzési dokumentumokat!

Ismertesse a felnottképzési szerzédés kotelezo tartalmi elemeit!

Milyen dokumentumok sziikségesek a képzésben oktatok szakmai végzettségének és

gyakorlatanak igazolasara?
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8. Milyen bejelentési ¢€s statisztikai adatszolgaltatasi kotelezettségek meriilnek fel egy

engedélyezett felndttképzés kapcsan?
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Vonatkoz6 jogszabalyok:

TORVENYEK

1997. évi CXL. torvény a muzedlis intézményekrdl, a nyilvanos konyvtari ellatasrol és a
kozmiivel6désrol

2019. évi LXXX. torvény a szakképzésrdl

2011. évi CCIV. torvény a nemzeti fels6oktatasrol

2013. évi LXXVIL. torvény a felnottképzésrol

2004. évi XXXIV. torvény a kis- és kozépvallalkozasokrol, fejlodésiik tamogatasarol

KORMANYRENDELETEK

11/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a felndttképzésrdl szol6 térvény végrehajtasarol

12/2020. (II. 7.) Korm. rendelet a szakképzésrdl szo16 torvény végrehajtasarol

Kormany egyedi dontésével nyujthatd tdmogatasok részletes szabalyairol

230/2012. (VIIL. 28.) Korm. rendelet a felsdoktatasi szakképzésrol €s a felsdoktatasi képzéshez
kapcsolodo szakmai gyakorlat egyes kérdéseirdl

277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrol, a pedagdgus-szakvizsgarol,
valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatisairodl és kedvezményeirdl

283/2012. (X. 4.) Korm. rendelet a tanarképzés rendszerérdl, a szakosodas rendjérdl és a
tanarszakok jegyzékérdl

378/2017. (XII. 11.) Korm rendelet a kulturédlis szakemberek szakmai tovabbképzésének
nyilvantartasba vételi szabalyair6l

416/2017. (XII. 18.) Korm. rendelet a kulturalis szakértéi tevékenység folytatasanak
feltételeirdl és a kulturalis szakértdi nyilvantartas vezetésérol

150/1992. (XI. 20.) Korm. rendelet a kozalkalmazottak jogallasarol szolo 1992. évi XXXIII.
torvény végrehajtasarél a miivészeti, a kozmiivelddési és a kozgylijteményi teriileten

foglalkoztatott kozalkalmazottak jogviszonyaval 6sszefliggd egyes kérdések rendezésére
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MINISZTERI RENDELETEK

20/2018. (VIL. 9.) EMMI rendelet a kozmiivelddési alapszolgéltatasok, valamint a
kézmiivelddési intézmények és a kozosségi szinterek kovetelményeirdl

32/2017. (XII. 12.) EMMI rendelet a kulturalis szakemberek tovabbképzésérol

39/2017. (XII. 29.) EMMI rendelet a kulturdlis szakemberek szakmai tovabbképzési
programjanak nyilvantartasba vételével, valamint a népmiivészeti és népi iparmiivészeti
alkotasok mindsitési eljarasaval 0sszefiiggd igazgatasi szolgaltatasi dijrol

39/2020. (X. 30.) EMMI rendelet

a kulturalis intézményben foglalkoztatottak munkakoreirdl és foglalkoztatasi kvetelményeirol,
az intézményvezetdi palyazat lefolytatasanak rendjérdél, valamint egyes kulturalis targya
rendeletek modositasarol

30/2020. (XI. 19.) ITM utasitas a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal Szervezeti €és

Miikddeési Szabalyzatarol
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