Tudastar

a kozosségi miivelodésben

Il. kotet

A kozosségfejlesztés alapjai
a kozmtivelodésben

@ ge,,mzle,,t[il, |
7 5 lveldési
S 2 [ntézet



Kleisz Teréz — Dori Eva

A kozosségfejlesztés alapjai a kozmiivelodésben

® Nemeeti
¥ | Mivelodési

S [ntezet

2018



Tudastadr a k6z6sségi miivelédésben

Az NMI Mvel&dési Intézet Nonprofit Kozhasznu Kft. kotetsorozata

Felel6s kiadd: Zavogyan Magdolna, ligyvezets

Sorozatszerkeszték:

Dr. Juhasz Erika
Dr. Markus Edina

A sorozat megjelent kotetei:

. A kdzosségi mlivel6dés képzési és tovabbképzési rendszere

. A kozosségfejlesztés alapjai a kozmUivel6désben

. K6z6sségi események menedzsmentje

. Kulturalis k6zosségi marketing és média ismeretek

. Mindségligy a kozml(ivel6désben

. Szervezési-vezetési ismeretek, vezetdi feladatok a k6zosségi mivel6désben
. Kulturalis vallalkozas- és gazdasagfejlesztés

. Motivalas a kozosségi mlvel6désben és az ifjusag bevonasa

. Mentorok a k6zdsségi mivel6désben és az amatér mivészeti mozgalomban
10. Kultdrakutatds maédszertani alapjai

11. Civil ismeretek a kdzosségi mlivel6désben

12. Kulturalis turizmus

O oONOOULLES WN

A sorozat lektorai:
Dr. Hegyi-Halmos Néra
Dr. Horvath Agnes
Dr. Juhdsz Erika
Dr. Markus Edina
Dr. Mdcz Déra
Dr. Németh Janos
Dr. Pavluska Valéria
Posfay Péter
Salamon Hugd
Dr. Simandi Szilvia
Dr. Szabd Irma
Dr. Szabd Janos Zoltan
Dr. Szabd Péter
Szedlacsek Emilia
Dr. Szirmai Eva
Dr. T. Molnar Gizella
Dr. Ujvari Edit
Zavogyan Magdolna



Kleisz Teréz — Déri Eva

A kozosségfejlesztés alapjai a kozmUlvel6désben



Kleisz Teréz — Déri Eva
A kozosségfejlesztés alapjai a kozmiivelodésben

Tuddstdr a k6z6sségi miivel6désben sorozat
2. kétet
2018.

Az, Il. és V. fejezet szerzbje Kleisz Teréz
Alll. és IV. fejezet szerz6je Doéri Eva
AVI. fejezet szerz6je Kleisz Teréz és Déri Eva

© Szerz6k

Technikai szerkeszt6: K6m{(ives Anikd

Kiadd: NMI Mdvel6dési Intézet Nonprofit K6zhasznu Kft.
Felel6s kiadd: Zavogyan Magdolna, ligyvezets

Elektronikus ISBN szam: 978-963-651-510-2

A kotet az Emberi Eréforrdsok Minisztérium tdmogatasaval az NMI Mlivel6dési Intézet
Nonprofit Kozhasznu Kft. kozremikodésével a ,Kozmivel6dési szakemberek 2017. évi
tdmogatott tovabbképzési programja” keretében késziilt.



Tartalomjegyzék

. EIMELEth RAEET ...ttt 3
I.1. Kozosségek, kozmiivelddés, kozosségtejlesztés - kapesolodasok, hangsulyok .............. 3
1.2. Kordiagnoézisok, elméleti 1atoszogek, tarsadalmi kihivasok..........cccooviiiiiiiiiiicnen, 9
1.3. A kozosségi munka/kozosségfejlesztés teriilete: 1ényegi jegyek......coovvviviiiiiiiiiinnnnn, 14

L.4. A kozosségfejlesztés lehetséges szakmai céljai, funkcidi soksziniiek, valtozatosak,
eltérd fokuszuak a tdrsadalmi kdzeg (tér-ido koordinatak) sziikségletei mentén................. 21

L.5. A kozosségfejlesztés torténeti fejlodésvonala, s a mogottiik kirajzolodod elméleti keretek

.............................................................................................................................................. 22
1.6. A k0z0ss€gi beavatkozas tIPUSAL........cocveiieiiiiiiiieiie e 30
[l FOGALOMEAT ...t nne s 37
1. Gyakorlati TEladatoK ............cceiiiiiiiiiiiie e 49
1. gyakorlat: SWOT @NalIZIS .......eeivieiiiiieiiiieiie e 49
2. gyakorlat: Stakeholder €1emzZeES..........ccoiviiiiiiiiiiiei e 53
3. gyakorlat: ErOfOrrasterkep.......oioviiiiiiiiiiiiiiiciie e 58
4. gyakorlat: Helyi tudastar és tankataldgus K€SZItESe .......oouvrririiiiiiiiiieiie e 62
5. gyakorlat: Adat@YUIEES ......ocveiriiiiiieieie e 68
6. gyaKOrlat: OtIELZYTIES ..cvevurviveisireiiiseeeiireissce et 72
7. gyakorlat: Szolgaltatds terkép ..o 75
8. gyakorlat: JOVOMUNELY .....cccvviiiiiiiiii 78
9. gyakorlat: Gondolattérkép (mind Mmapping) ........cceevvriviiiiiiiieiiii e 82
10. gyakorlat: Problémafa - Celfa ..........cccoviiiiiiiiiiii s 84
11. gyakorlat: Kozdsségi felmérés — kérdOivalkotas..........oovvviiiiiiiiiiiiiiiicec 88
12. gyakorlat: K€p-hang mOdSZer ..........cccocviiiiiiiiiiii 91
13. gyakorlat: Word Café mOdSZET ..........cccoeiiiiiiiiiiiii 93
14. gyakorlat: Mentalis terkep.........coviiiiiiiiiii s 95
15. gyakorlat: HElYZEIIajZ ........coveviiiece ettt 100
16. gyakorlat: Forgatokonyv (SZCENArio) Iras........cccveiieiiiiiiiieiiiiie e 102
17. gyakorlat: K6zosségi infopont kialakitdsa ..........cccoooviiiiiiic i 105
18. gyakorlat: K6z0ss€gek napja SZEIVEZES ......covviiiiveiiiiiiiieesec e 107
19. gyakorlat: Onkénteskdzpont KialaKitASa............cceveveviviriverererieceeereesss e 110
20. gyakorlat: KOZErzeti INteIJUl......cuiiviiiieiiieiie e 113
21. gyakorlat: Parbeszéd-kor alakitasa, Kiprobalasa ...........cccocoviiiiiiiniiii e 121



IV.  J6 gyakorlatok, eSetpeldak ..........cccocviiiiiiiiiiiiiiie i 128

1. esetpélda: Szemesi sziireti pillanatok - k6zosségi fotodokumentumtar ............cccceeveees 128
2. esetpélda: ErtékPontok Balatonboglaron ............c.cvvveevevivevivreseiseesssesessssesesseseseeeas 134
3. esetpélda: E16 Adventi Kalendaritm..........cccovveeveviveieseiieeiieseeeesseses e 138
4. esetpélda: KoBeKo Miivelddési Kozpont (k6zosségi alapt kozmiivelodési feladatellatas)
............................................................................................................................................ 142
5. esetpélda: A nadasdi PArtnErSEE .......uvvvuviiiiiiiiiiiii i 147
6. esetpé¢lda: Kulturalis alapu gazdasagfejlesztési programok Toérokkoppanyban............. 152
7. esetpélda: ,,Magvetd” — a Szigetvari Kultar- és Z6ld Zona Egyesiilet kozmuvelddési
EeA e S 1) AT PR P R PUPRTSUPRPPI 157
8. esetpélda: Az avasi KOZOSSEEI tEICK ....ovviiiiiiiiiiiiiiii i 162
9. esetpélda: K6z0sségi tervezOmUhely........cooooveiiiiiiiiiii e 167
10. esetpélda: Kozosségiség a CsapOKertben ..........covvvviiiiiiiiciiiiiceesce 173
V. Tanuldst se@itd KErdeSek .........cuiiiiiiiiiiiiiiei e 177
VL FOTTASOK .ttt nn e 179



I. Elméleti hattér

I.1. Kozosségek, kozmiivelodés, kozosségfejlesztés - kapcsolodasok, hangsilyok

A kozmiivelddési szintereken honos muvelddési, kozosségi tanulasi formak (klubok, korok,
alkotocsoportok, népféiskolak, parbeszédkorok, kozosségi tervezési miihelyek, helyi civil
épiilnek. Miuvelt €s tajékozott személyiségek, kozosségek formaldodasahoz jarulnak hozza.
Viltozatos tarsadalmi szituaciokban, kitagitva az on- €s valosdgismeret kereteit, az on- ¢€s
tarsadalomalakitd képesség novelését szandékoljak. Valdjaban az a tét, hogy miféle
jelentésekkel ruhazzak fel a résztvevok a tanulds- miivel6dés folyamataiban vald elmeriilést,
hogyan viszonyulnak a kozosségi-tarsas 1€t szerepeihez, milyen léptékii életcélokra
vallalkoznak. Miképp adnak értelmet a 1étiiknek, kapnak-e ezekhez forrasokat a kézmuiivelddés

terepein?

A jelenkor két nagy holisztikus tanuldselméletének megfogalmazoi Knud Illeris (2015) és Peter
Jarvis (2006) az emberi 1€t egzisztencialis 1ényegeként fogjak fel a tanuldst, a miivelddést. A
létezés és a valakivé valas, a valakivé levés folyamatat irjak le a fogalom segitségével. Az
UNESCO az 1972.évi Faure-jelentést6l hasonld célrendszerrel képviseli az un. ,tanuld
tarsadalom” paradigmat, egyetemes humanfejlesztési célokat megadva a kozmiivelddés
szamara is: megtanulni fuddst szerezni, megtanulni cselekedni, megtanulni egyiitt élni
masokkal, megtanulni kiteljesiteni a személyiségiinket, megtanulni a foldiinkre gondot viselni:

ezek a f6 pillérek. (Delors, 1997)

A kézosségfejlesztés szemléletének hatterében is azon értékvalasztas munkal, hogy az emberek
képesek, illetdleg képessé tehetok alakitani sajat vildgukat. Dontd szempont, hogy az
allampolgarok a sajat €letiiket jobban uralhassék, az ehhez a sziikséges tudasokat, €élményeket,
miiveltséget, kompetenciakat tapasztalati iton megszerezhessék. Szerencsés, ha a tarsadalmi-
kulturalis intézmények kinalata és felfogasmaodja segiti és tdmogatja ezt a célt. A jogokhoz és
a kondiciokhoz valé hozzaférés lehetdsége nagyon egyenldtleniil, gyakran igazsagtalanul oszlik
el a népesség csoportjaiban, igy az egyenlébb esélyteremtés, a tarsadalmi inkluzié novelése

minden komoly miivelédéspolitikdban vezérld elv.

A kozosség kategoridja a kultirakozvetitd, kulturdlis fejlesztd szakmai kozeg fokuszaban all,

célként és eszkdzként egyarant elgondolhato6.



A koz0sségi részvétel motivaldsa €s timogatasa igényli a “képessé tevd” szemléletet, az ehhez
igazod6 metodikat, az animalas gyakorlatat. A kozosségfejlesztési szakmai felfogasmodban
gyokerez6 tevékenységek hozadéka meg is mutatkozik a kulturalis demokrécia és a tarsadalmi
beagyazottsag novekedésében. Lendiiletet kap az Onszervezddés, az érett felelésségvallalo

magatartas €s a civil cselekvési erd.

A kézmiivelodés fogalma és gyakorlata a polgari tarsadalomma valas utjan sziiletik. A korabbi
elkiiloniilo tarsadalmi rendeken, regionalis, vallasi csoportokon atnyulo, ) nemzeti kozosség
kiformalodasa igényli a kulturdlis azonossagok megteremtését, a koOlcsonds megértés
hattereinek megépitését. Ezek a népoktatds kibdviilése, a novekvd iskolaztatds, a koznyelv
kiterjedése, a nyomtatott tarsadalmi kommunik4cid expanzidja, az olvasaskultura
kibontakozasa, a kozintézménnyé valo muzedlis gylijtemények, szinhdzak, s egyéb
kultarakozvetitd szervezetek munkdja, valamint az erds civil kulturdlis nyilvanossag, az
egyesiileti formak burjanzasa nyoman allnak el6. A kulturalis javak alkotasaban,
elsajatitasaban val6 részvétel allampolgari jogga és lehetdséggé valik. A ,,k6z miivelddik™ azaz
a kordbban létrehozott egyetemes kulturdlis értékekhez hozzdjut, aktivan értelmezi azokat,
ujakat teremt, nyilvanos eszmecseréket folytat, 1j intézményi alakzatokat és kozosségformakat
hiv életre. Atalakul a kozgondolkodas, a kozmiiveltség. A polgari ontevékenység léptéke
természetesen eltér az adott tarsadalmakban. E tarsadalmi modernizacios folyamatok az dllam,
a civil tarsadalom, s a piaci gazdasag harmassdganak valtozd aranya keretében zajlanak,
kifejezve az adott korszak berendezkedésének jellegét, az egyes szférak erejét. Magyarorszag

esetében legtobbszor az allami szerep a hangsulyos.

Ha az elmult szazadokra vetjiik roviden a tekintetlinket, lathatdo a koézmiivelddési szféra
megnevezéseinek megvaltozasa: kézmiivelodés, népnevelés, szabadoktatas, iskolan kiviili
népmiivelés, szabadmiivelodés, népmiivelés, kozmiivelodes, kozosségi miivelodés. Az éppen
uralkod6 fogalomhasznalat eltérései utalnak az adott tarsadalmi-torténeti kor kézmiivelodési

mintazatanak karakterére.

Sokan ismerik a szegedi Mora Ferenc muzeum épiiletét, amelyet 1882-ben épitettek, s amelyet
»A kozmiivelodésnek™ ajanlottak fel. A reformkor és a dualizmus kozmiivelodésen elsddlegesen
a civil tarsadalom erejébdl megvalosuld miivelt koznéppé formalodast érti. Eotvos Jozsef
kultuszminiszter szavai vilagosak: ,, Ha van feladat, melynek megoldasara az allam minden
hatalma elégtelen — ez a népnevelés. Olyan feladat ez, melyet csak a nép maga oldhat meg...A

népnek csak maganak lehet 6nmagdt miivelnie...” (Schlett, 1987, 238.p.)



A két vilaghaborti kozott az allami szabalyozas erdsodik, az iskolan kiviili népmiivelés
kategoriaja lesz hasznalatos. A civil egyesiiletek székhédzakat, népotthonokat hoznak létre, a
telepiilések megépitik reprezentativ kulturalis intézményeiket, allami segitséget kérve, s kapva
is hozza. A Harmadik Egyetemes Taniigyi Kongresszus 1928-ban javasolja, hogy minden 20
ezernél nagyobb népességli telepiilésen Iétesiiljon miivel6dési otthon, amely alkalmas

miivészeti eléadasokra, klubéletre, az egyesiileteket befogadésara.

A héboru utan, az 1945-48-as un. szabadmiivelédési korszak (Karacsony Sandorral, az 1945-
ben megalakult Orszagos Szabad Miivelddési Tanacs elndki posztjan) az iskolan kiviili
népmiivelés terjesztésben, eldre vezérlésben gondolkodd szemléletét felcserélendonek itéli a
kozosségek autondmidjat kifejezd kulturdlis igényekkel, az organikus mivelddéssel, az
onszervez0 aktivitas tamogatasaval. Keresztury Dezsd minisztersége idején jon létre a Magyar
Népi Miivelddési Intézet 1946-ban, kimondottan a népi miivel6dési mozgalmat szervezni akard

szandékkal.

Az 1948. évi hatalomvaltast kovetd proletardiktatira véget vet a szabadmiivel6désnek, s jon
egy erOs partiranyitast, kozpontilag vezérelt szisztéma, amelyet népmiivelésnek neveznek, s

amely a miivelddési otthont teszi centralis intézménnyé.

Az 1970-es Népmiivelési Konferencia lesz nyitdnya a kozmiivel6dés-fogalom eldkeriilésének,
a kozmivelédésnek, amely kimozdul a mivelés, terjesztés, mozgdsitas szemléleti
perspektivabol, a ,feliilrol-lefelé” -elvbél, a magaskultira-orientaciobol. Az 1976-ban
megsziileté Torvény a kozmiivelédésrdl jelzi az elmozdulast a szigort vezéreltségtol, s a
besziikitett intézményi horizonttol, a kulturalis tarca nyit a munkahelyek, a média, a szélesebb
tarsadalmi partnerségek kozmiivelddésben betoltott szerepe felé. Sok jo kezdeményezés van,

de tovabbra is erds a partallami iranyitas kereteihez vald alkalmazkodas.

Ko6zmiivelodésben dolgozd szakemberek véalnak a kozosségfejlesztés szakmaisaganak
képviseldive. A kozosségtejlesztés az 1983. évi bakonyoszlopi fejlesztési projekttol (Varga A,
T.- Vercseg, 1. (1991), szamitja 6nnon torténetét, a népmiivelés hagyomanyos gyakorlatanak
kritikajaként sziiletett, egyszerre volt tarsadalomkritika, és a szakmai eljarasok kritikaja is.
1989-ben alakul meg a Népfdiskolai Tarsasag is, a Kozosségfejlesztési Egyesiilet is. Mindkét
civil szakmai egyesiilet a helyi tarsadalom demokratikus potencialjanak novelését tiizi ki célul,
,»a helyi szinten kifejezhetd allampolgarisag” (Vercseg, 1999) megélésének szakmai segitését.
A hagyomanyos intézményekre, azok miikddésére, az altaluk lekotott erdforrdsokra ugy

tekintenek, mint amelyek nem hasznosulnak jol. Az allami miivel6dési intézmények iranyitani



akarjak kornyezetiik mtivelddését, annak formajat, tartalmat meghatarozva. A lakossag pedig
ebbdl nem kér. A kozosségfejlesztés: " Kozossegi uton, a civil szervezetekkel és az aktiv helyi
polgarokkal tarja fel a helyi kozésség sziikségleteit, azok kielégitésének lehetséges modjait és
elkotelezi a helyieket sajat probléemdaik kozosségi megoldasa, a helyi cselekvés mellett.”

(Vercseg 1999)

A rendszervaltas utan sziiletett kulturalis torvény kozmiivelodés-képe mar jra mas: ~a
polgarok iskolan kiviili, ontevékeny, onmiivelo, megismero, kultura elsajatito, miivelodo és
alkoto célu cselekvése, amely jellemzoen egyiittmiikodésben, kézosségekben valosul meg”
(1997. évi CXL. torvény). A 2017.07.08-an hatalyba Iépett szabalyozas a 76 § 3. pontban
lebontja, mit tekint a kozmiivelddés alapszolgaltatasainak, s ez is kifejezi az autondm kdzosségi

miivelddés szellemiségének 6sztonzését.

a) mivel6do kozosségek 1étrejottének eldsegitése, mikodésiik tdmogatasa, fejlodésiik segitése,

a kozmiivelddeési tevékenységek és a miivelddd kozosségek szamara helyszin biztositasa,
b) a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

c) az egész ¢letre kiterjedd tanulés feltételeinek biztositasa,

d) a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,

e) az amatdr alkoto- és eldado-miivészeti tevékenység feltételeinek biztositdsa,

f) a tehetséggondozas- és -fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

g) a kulturalis alapt gazdasagfejlesztés.

A mai diskurzusokban a kézosségi miivelédés fogalom tlinik fel egyre gyakrabban, a szakmai
szovegekbdl  kivehetd, hogy jol érzékelhetd hangstlyeltolodast érzékelnek a
tarsadalompolitikai, tarsadalomtervezési, a tarsadalmi-gazdasagi fejlesztési orientacid
felvallalasanak iranyaba. (Németh, 2013; Arapovics, 2016). A helyi értékekre €pités, a lokalis
¢letmindség fejlesztése, a tartds milvelddési kozosségek, az emberi egyiittmiikodésben rejld
személyiség- és tarsadalomformalo erdk, az aktiv személyesség szempontjai allnak a kzosségi

miuvelddési szemlélet kozéppontjaban.
Vercseg Ilona (2013) az alabbi 0sszefiiggéseket latja:

A cselekvésre, s vele értelemszeriien a tanuldasra buzditas uj motivaciokat épit, s ez, tovabba

az onbizalom épitése, a kommunikdcio fejlesztése, a kozosség aktivizalasa és kozosségi



mozgalmak indukdlasa, intézmények épitése a helyi kozossegben stb. — inkdabb
kozosségfejlesztési mozzanatok, mig a kozosségi cselekvés véghezvitele és a kozdsségi tanulasi-
miivelodesi folyamatok mar inkabb a kozmiivelodeés, de még inkabb a kozosségi miivelodeés
korébe tartoznak. A kozosségi miivelodes ugyanis valamennyi, a helyi kozosségben zajlo
kozossegi tanulasi-miivelodesi, tehat kulturdlis folyamatot feloleli, mégpedig az egyének és

csoportjaik aktiv részvétele révén, a tervezestol a megvalositasig. ,,

A kozosségfejlesztés elsddlegesen a kialakulas folyamatara koncentral, a kozosségi

kezdeményezo- €s cselekvOkészség kibontakozasara.

A kozosség szo kiejtésekor altalaban pozitiv képzetek keltddnek, tisztelete van e tarsadalmi
képzddménynek, értéket tulajdonitunk neki. A kozosségképzd er6k megvilagitdsa vagy a
kozosségeket rombolod tényezok feltérképezése - akar az altalanos emberi természetbdl vagy
a valtozo6 tarsadalmi-gazdasagi konstellaciokbol magyaradzzak — mindig része volt a tarsadalmi
relaciok szovetével foglalkozd miivelddéselméleti elemzéseknek. A kozdsségi kulturalis
intézményi keretek konkrét formai a kiilonféle torténeti korszakokban véltoznak ugyan, de az
emberi szlikséglet irantuk alapvetd. Az ember tarsas 1ény. A modernitas eldtti tarsadalmakban
— Ferdinand Tonnies nyoman - a vér, a hely, a hit/szellem és a kdz0s munka/mesterség altal
teremtett egyiivé tartozasok képezik a magatol értetddd kozosségeket, amelyekbe belesziiletnek
az egyedek, s amelyek ki is jelolik életiik esélyeit. A polgari tarsadalmi szervez6dés egyrészt
megnyitja a rétegek kozotti mobilitas csatorndit, masrészt megteremti a feltételeit 0j kozosségek
kiformaldsanak. A természetesen adott és a rendszer logikdjat kifejezo tarsuldsok mellett barki
szdmara megnyilik a tér a szabad valasztasra is, szabad akaratbol lehet felvallalni, ill. 1étrehozni

kozosségeket az érdekek, érdeklédési kordk, eszmék, értékek, sajatos identitdsok mentén.

Ennek hatterében egy olyan pluralis polgari nyilvanossagi tér mikodik, amely Osszetett
kommunikécios palydkon megjeleniti a tarsadalmi diskurzusok viladgat, s allandé reflexios
kozeget képez. A kozmiivelddés szinterei platformként szolgalnak a sokszinli dialégusoknak,

a vélemeény- és akaratformalas kiilonféle mithelyeinek.

A kozmiivelddési szféra az antropoldgia kultirafogalomra tdmaszkodva (a teljes életmodot
feloleld viszonylatok terében) biztosit keretet kozosségek szervezddésének, igy beleértve a
skalan a miivészeti alkoto és specifikusan miivel6do kozosségektdl a tarsas élet alakzatain at a
legkiilonféle klubokat, koroket, a lazan strukturalt, informalis jellegi helyi kozdsségi
kezdeményezésekig, legyenek azok barmely teriiletet érinték. A kultirafogalom expanzidjat

jelzi, hogy a testkultura, a viselkedéskulttra, a gasztronémiai kultara, a kozéleti kultura, az



okologiai kultura, a tanulasi kultara, az 6rokségkultara, az tinnepi kultara fejlesztése stb. része

lett a kozmiivelddési koncepcidknak.

A kulturélis javakkal valo élményszert taldlkozas nyoman az a szakmai varakozas, hogy az
emberi 1étezést érinté nagy és kisebb kérdésekkel valdo szembenézés at tudja rendezni a
megrogziilt észlelési- értelmezési kereteket, s mindségi valtozast tud hozni mind egyéni, mind
kozosségi szinten. Kulturalis sziikségletek annak aranyaban ndvekednek, ahogy a kulturalis
praxisban folyamatosan kielégiilnek, s az 0j és 0j Osztonzések soran tovabb fejlodnek. A
miuvelddési folyamatok (ismeretek, készségek, kompetenciadk elsajatitasa, attitlidok és értékek

atépiilései) reflexiot kivalto tarsas kotelékekben formalodnak.

Mind a kortdrs jelenben sziiletd, mind a régmultat megidézé kulturdlis objektivacidik
elsajatitasa kinyitja az ember vilagat a mult-jelen-jové horizontok megélése iranyaba, a
gondolkodas kitagulasa felé. A muvészeti javakkal élés (akar alkotoi, akar befogadoi szinten)
Osszetett érzelmi és szellemi hatasokat eredményezve 6sztondzni tudja a tarsadalmi dialogust a
tarsadalom allapotardl, alternativak elgondolésat és kiprobalni akardsat. A kiilonféle kulturalis
vilagokkal, gondolkodasokkal valé ismétlodo taldlkozads kivancsiva tesz, nyitotta, nem az
idegenség iranti félelmet hivja eld. Az értelmet ado, mozgat6 hitek, célok aktiv és érzelemteli
viszonyuldsokat hivnak el6 a tarsakkal, kiskozosségekkel, tigyekkel. A vadaszat az értelmes

¢let irant sokakban megvan, a kézmiivelddés praxisa ezekhez nagyban képes hozzajarulni.

Felidézném Richard Florida amerikai varoskutatdé koncepciojat (Florida, 2012), amelyben a
tudasgazdasag kreativitasra serkent$ tarsadalmi milidit elemzi. Azt allitja, hogy ezekben
mindig magas mindségili kultira, igényes kulturalis pezsgés van, sok interakciora késztetd elem,
a halozatokat 6sszekotni tudo szinterek sokasaga, amelyek lehetdvé teszik az egymast 6sztonzo
talalkozasokat a kiilonféle hatter(i, szarmazasu, foglalkozasi emberek kozott. Az un. 3 T-s
modelljében a Tehetség, a Technologia mellett a harmadik betlijel a Toleranciat jelzi. A nyitott
befogado-elfogadd emberi kozeg, a perspektivak sokasagéaval valo szembesiilés sarkall kreativ

innovaciokra, allitja.

Az elébbi gondolatmenetekbdl is kideriil, hogy a kozosség fogalma gyakran fejezi ki az
altalanos emberi nézOpontot. Akkor hasznaljuk, ha integrativ 6ntéformanak, 6sszegyuré erejii
szolidaritaskozosségnek irjuk le az adott tarsulasi alakzatot, amely a kdlcsonds elfogadas elvein
épitkezik. A kozosségbe tartozas erds érzelmi, szellemi, kapcsolati kotddést jelent a tagok
szamara. A kozOsségbe tartozas vagya sokaknal megvan, keresik a tapadas lehetdségeit, de nem

kevesek szamdra mégsem valik valosaggd a kozosségekbe tartozas. Szdmukra marad az



izolaltabb ¢és az egyéni érdekekre fokuszald életmdédok kovetése. Valddi kihivas tehat
meglattatni a szélesebb kozOsségi-tarsadalmi iigyek horizontjat és az interdependencia
szemiivegjén at elhelyezni az egyéni élet vonatkozasait. A koézmivelddési rendszer
lehetdségeket kinal kozosségépitésre akar a kozos szellemiség, akar az azonos érdekeltségek,

preferencidk vagy kozos térhasznalat (lakohely) alapjan.

Természetesen minden tarsadalom tagolt, nagy megosztottsagok vannak az adott konstellaciot
leir6 egyenldtlenségrendszert tiikrozve, amelyek nemcsak a kiilonbozoség valamely
horizontalis dimenziojaval irhatok le (pl. etnikai, kulturalis, vallasi, nemi massagok), hanem
amelyek hierarchikusan is elrendezddnek, meghatarozott konfliktusos érdekeket, elkiiloniild
identitasokat felmutatva. A kozosségfejlesztés is, a kozmiivelddési rendszer is torekszik a
tarsadalmi bevonds elvén boviild szolidaritask6zosségi épitkezésre, a kozds vonasok

felismertetésére, a konszenzusos k6zdsségi megoldasokra.

A kozosségfejlesztés Magyarorszagon az elmult évtizedekben megteremtette a maga
karizmatikus képviseldit, kisérleteit, projektjeit, képzéseit, bizonyos fajta intézményesiiltségét,
egyfajta mozgalmisdgot is hozva. Olyan forrassa valt, amibdl a jelen béven merithet, s gy
tlinik, van erre jelenleg miivelddéspolitikai szandék. Vercseg Ilona, aki oroszlanrészt vallalt
ezen irany meggyokereztetésében 1igy diagnosztizdl a jelenlegi helyzetrdl a

,,K0zosségfejlesztés, kozmiivelddés és kozosségi miivelddés ,,cikkében. (Vercseg, 2013)

»A  kozosségfejlesztésrol mara mégis elmondhato, hogy nagyjabol szervesiilt a
kozgondolkodasban és a megujuldasukat keresé szakmdkba is fokozatosan integrdlodik, a
népmiivelési anyaszakmatol kezdve a legkiilonbozobb szakmakig, legyen az kulturalis fejlesztés,
kozmiivelodeés, kozosségi miivészet, felnottképzés, szocialis munka, épitészet, tajépites,
varostervezeés, kornyezet- és természetvédelem, videkfejlesztés, egészségnevelés, kézgazdasag

vagy mérnoki szakmak. Van tehat egy innovativ, demokrdciara kész szakmai hanyad.”
I.2. Kordiagnoézisok, elméleti latoszogek, tarsadalmi kihivasok

Milyen tarsadalmi latleleteket kinal a kortars tarsadalomleirds és a tarsadalmi mozgalmak
vilaga? Miért van sziikség kozosségekre, a kozds Osszefogas tapasztalatara, tarsadalmi

részvételre? Mi erodal, mi hat jotékonyan?

A kivélasztott szerzOk koncepcidibol kivilaglik, hogy mit latnak a tarsadalmi valosag 6

elemeinek, valamennyire kovetkeztetni lehet arra is, hogy tudnak-e valaszt adni a jovobéli



iranyok kérdésére, de természetesen ritkdn jelzédik a Van és a Legyen kozotti ut kimunkalasa,

ez a kozosségtejlesztésben elkotelezettekre var.

A szovegek iroi a ,kizokkent a vilag” —€érzését tematizaljak. Giddens az ,,elszabadult vilag”
kifejezést alkalmazza a globalizacidés viszonyokat megragadni akar6 munkéja cimében

(Giddens, 2005).

Zygmunt Bauman cseppfolyds modernitasnak irja le a posztindusztridlis kor tarsadalmait. A
korabbi szilard, biztonsagot nyujtd tarsadalmi egységek (csalad, munka, kozosség stb.)
konturjaikat veszitik, cseppfolydsodnak, s az ujabb formak térékenynek, atmenetinek tetszenek.
Bizonytalansag, biztonsaghiany uralkodik, sokan szembesiilnek a korabbi tarsadalmi védelmek
leépiilésével, kiszorulnak a stabil munkabol, teret nyer a nyers individualizmus és a
gyokértelenedés, s vele a novekvo stressz, betegségek és dndestruktiv folyamatok. Az a hit is
elvészni latszik, hogy kemény munkaval ki lehet torni az alacsonyabb poziciokbol. A vilag
népességének leggazdagabb felsd 1-5 szazaléka olyan nagysagu (és egyre novekvd aranyt)
vagyont birtokol, mint az dsszpopulacidé 50-70 szazaléka. Ez az erds polarizacio szétfesziti a
tarsadalmi integracidé szoveteit globalisan is, a nemzeti tarsadalmak szintjén is. Az
elitcsoportok egyre kevésbé éreznek feleldsséget a kiilleszkeddkért, mar nincsenek olyan
szofordulatok hasznélatban, hogy a ,,mi szegényeink”. Az elit a foldrajzi terekben is mobil, s

igy mddja van a feleldsségek atharitasara, a tarsadalmi kotelezettségek aloli kibtjasra.

Bauman nagyon problematikus tiinetnek latja a koziigyektdl valéd elidegenedést, a kozszféra
elvékonyodasat, a publikus terek sorvadasat, a demokracia miikodésének elégtelenségeit, a
globalis vallalatbirodalmak és a globalis kapitalizmus piaci logikdjanak uralmat. Ezeket mind
a fogyasztoi tarsadalom kovetkezményének tekinti. A javakat, szolgaltatdsokat az egyéni
szabad (vasarloi) valasztas targyaként folyamatosan felkinalo, elcsabitd vagykeltési tarsadalmi-
gazdasagi gépezet a szubjektiv, intenziv, hedonisztikus élmények keresése felé¢ 16ki az
embereket. Az jabb és Gjabb termékektdl vart kielégiilések lancolata fogyasztoi identitast (s
nem allampolgarit) teremt, a személyiséget a konnyli meggydzhetdség €s a privatizalo ¢letmdd

felé tereli.

Bauman ugy latja, sokan beszélnek manapsag a kozosségekrol, jelentdségiikrdl, de azok egyre
kevésbeé észlelhetOk. A lokalitasok reneszanszat is arnyképnek itéli, hisz a globalizacids

folyamatok terében egyre kevésbé uraljak 1étfeltételeiket.
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A kulturalis rétegzodéskutatasok is jelzik a homogén izlésii és statustt milidk, tarsadalmi
csoportok, szubkulturalis kozosségek elkiiloniilésének, egyfajta kasztosodasnak a ndvekedését,

s ezaltal a tarsadalmi inkluzivitas deficitjeit.

Richard Sennett amerikai szociologus azzal a tézissel 4llt el par éve (2012), hogy a jelenkori
tarsadalom szinte leépiti az emberek kooperacids készségeit, kiillondsen a kiillonbozoének,
masnak tartott emberekkel. A tarsadalmi viszonyok, intézmények, technologidk ¢és a fizikai
terek egyarant elhatarolo, izolalo, szegregal6 folyamatokat tartanak ébren, amelyek nem segitik
a komplex kooperacios készségek elsajatitasat, sét ellenkezéleg. A mi-6k megkiilonboztetés

tulzott feler6sddése konfliktusokhoz, nemegyszer agresszidhoz vezet.

Szerz6k sokasdga ir mind az altalanos tarsadalmi bizalom, mind az intézményekbe vetett
bizalom elapadasarol, a kozosségi egyiittmiikodés nehézségeirdl, ugyanakkor az un. tarsadalmi

toke fontossagarol.

Robert Putnam a kilencvenes évektdl ujitja fel a tarsadalmi téke—koncepciot, ir az amerikai
tarsadalomban tapasztalhatdo kozosségi élet sziirkiilésérdl, a részvételi hajlandosag és civil
elkotelezettség esésérdl, s lesz nagy elinditdja e témakor kutatdsdnak. Nézete szerint a
tarsadalmi téke (a kapcsolathdlok gazdagsdga, a kolcsondsség normainak érvényessége, a
kozbizalom allapota) eréforras egy tarsadalomban, a k6zjo részeként miikodik. Az éaltala
megkiilonboztetett tipusok, az un. Osszekotd €s az athidalod tarsadalmi toke jo egyensulya
eldnyoket hoz a gazdasagi tranzakcidkban, a tarsadalmi kohézidban, a politikai demokréacia
szintjében, az életmindségben. A tarsadalmi téke kozdsségi kooperaciora és kozosségi
cselekvésre 0sztondz. Az Osszekotd toke egy-egy adott kdzdsségen beliili szolidaritasi erdt
fejezi ki, az athidal6 tarsadalmi toke a rétegeken, osztalyokon atnyulo kapcsolatokat jelzi. A
tarsadalmi toke fejlesztéséhez a szocializacids kornyezet €s a kdzosségi nevelés —miivelddeés

rendszere nagyon sokat tud hozzatenni.

Ulrich Beck az erdltetett individualizacio tézisébdl kovetkezden arra figyel, hogy a
hagyomanyos kollektiv nagycsoportok fokozatosan feloldodnak, az egyén kiszakad a korabbi
rendi vagy osztalyjellegli formakbol, rétegkulturakbol, stabil determinaltsagokbol,
védettségekbdl. Az életutak tipikus mintazatai megtdrnek. Az (jonnan létrejovo kozosségek,
ill. koaliciok heterogén érdekek, értékek, divatok, szituativ tiltakozasok, esetlegességek mentén
konstitudlodnak. Az ember alkotta kockazatok katasztrofakka formalodnak, megrendiilnek a
biztonsagot nyujté tarsadalmi struktirak, nd a bizonytalansag. De tgy latja, hogy a tarsadalmi

vagy természeti katasztrofak (pl. a klimavaltozas) 1étre tud hozni kikényszeritett kozosségeket
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(az egy csonakban iiliink elve alapjan) akkor is, ha nagyon kiilonb6z6 kulturalis hattertiek a

résztvevok.

crcr

folyamatok terében a nyugati demokratikus tarsadalmakat leir6 jelenkori latleletekben is
allandosult. Létrejott egy vitazo diskurzus, leginkabb az Egyesiilet Allamokban, a politikai
filozofia terepén az in. kommunitarianusok (erds kozosségelvii tarsadalomfilozofia képviseloi:
Michael Sandel, Charles Taylor, and Michael Walzer), s az individuum szabadséagat félto
liberalis felfogasuak (libertariusok) pl. John Rawls, Robert Nozick, Ronald Dworkin k6zott.

A téarsadalmi gyokértelenné valasra a kommunitarianusok valasza az érzelmi mentsvarként
tekintett gyokér-kozosségek felmutatasa. A kitlintetett referensek elssorban a hely, az otthon
(a szomszédsag), a kozos mult kozosségei (nemzet, az etnokulturdlis csoportok) és a
kiskozosségek (csalad, tanuldi, vallasos, munkahelyi, 6nkéntes bizalmi kdzosségek.), amelyek
az egyéni pdre haszonérdekek ellen tudnak hatni. Nézetiik szerint a kollektiv torténetiségbe,
sorsk0z0sségbe bedgyazott érzelmek azonossagéan alapuld identitas, a tradiciokba belesziiletés
tisztelete, a kozosen osztott alapértékek a fontos kozdsséget szervezd erdk. Az ember csak
kozosséghez tartozva létezhet, allitjadk, a kozosségekhez tartozas erdsiti a moralis

kotelezettségeket, amire a mindent aruként nézd vilagban nagy kereslet lenne.

Az individualitds, az egyéni méltdsag értékét, az autondomiat a talzott kdzosségi hatalomtol,
tekintélytdl, egy adott kozosséget nemegyszer jellemzd illiberalis gyakorlatoktol féltdk egyéni
szabadsagjognak tekintik a kozosségekbe illeszkedést, a kozosségek teremtését, de az azokbol
vald kilépést is. Szadmukra a szabadsagjogok, a jogdllami torvények, az egyes ember
véleményének tisztelete all a centrumban, nem fogadjak el a kozosségi vezetésnek vagy
karizmatikus vezetOknek valé aldvetés jogossagat, a kozdsség nevében torténd elnyomads
semminemil formdjat. Az individuumot szabad, aktiv 4gensnek, onmaga altal vezéreltnek
latjak, aki kozosségi hovatartozésait feliilbiralhatja, Ujrafogalmazhatja, identitasat

konstrudlhatja.

Amitai Etzioni és William A. Galston inditotta utjara a 90-es években a “Responsive
Communitarianism” gondolatcsere- platformot, mozgalmat (a polgarok igényeire fogékony
kozosség-elviiség, értékelviiség) amely elutasitja magatol a korabbi kritikdt, miszerint a
kozosségi autokracia, hierarchia- és tekintélyelviiség vagy a tradiciondlis felfogas (ndk és
kisebbségek jogainak el nem ismerése) jellemezné felfogasukat. Az 10 irdny kidltvanya

kiegyezést hirdet a két iranyzat kozott, s az akadémikus elméleti szintet elhagyva a pragmatikus
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kozpolitika szférdjara kivannak hatni. A jogok és a kotelezettségek dinamikus egyensulyat, az
egyén ¢s kozoOsség egymasrautaltsagat, a partikuldris €s az egyetemes értékek egyensulyanak
megtalalasanak lehetdségét valljak. Elszant hivei a részvételi demokracianak, a
szubszidiaritasnak, a kozOsségi nyilvanossag kiszélesitésének, a kozosségekbe bedgyazodod
egyénnek. Nem gondoljak, hogy a demokraciat leirja pusztan a tobbségi dontés, az
ellenvélemények elnyomésa. A kozosségek moralis hangjanak felerdsitését (a felvallalt
kotelességképzetek nyoman) varjadk mozgalmuktdl. Az egyéni  szabadsagjogok
érvényesiiléséhez €s a tarsadalmi kotelezettségek felvallalasahoz egyarant sziikségesnek latjak,
hogy olyan kozdsségekben szocializalédjanak az emberek, amelyek megtanitjak dket a mas

véleménytliek tiszteletére, az eltérd értékvilagok megértésére, a valodi parbeszéd normajara.

A kozosségek tekintetében hasonldan pozitiv szemléletet képvisel Manuel Castells is, aki a
kollektiv identitds-mozgalmak (kisebbségi, feminista, etnikai, lokalitds, nemzeti stb.)
reneszanszardl ir. A haldzati tarsadalom fogalmat ajanlja olvasoinak, hogy megértsék az uj
globalkapitalista vilagot. A kommunikacios technologidk altali behdl6zdodas, az internet
megndveli a tarsadalmi kommunikacié mindennemi forméjanak az esélyét, de kiilondsen a
kapcsolatok kidolgozasanak lehetéségét, a tudasok és informaciok megosztasat, s ezzel masok
meggyOzhetdségét. Ez hatalmi tényezd. A kozosségek, tarsadalmi mozgalmak nagy hatasa
eszkozrendszert kaptak a technologia altal kimunkalt kommunikéacié és haldzatépités
lehetdségével. Castells a dominans globalis halozati kapitalizmus 4ltal negativan érintett
elsoként a “legimizald identitast” mutatd civil tdrsadalmi csoportokat mutatja be. Ezen
alakzatokat a dominans polgari tarsadalomhoz igazod6 konform, megszokott civil alakzatoknak

irja le, olyanokként, amelyek a globalizacids tétek szempontjabol nem jelentdsek.

Markans kozosségeket teremt viszont a szembenallds. A radikalis individualizmust és a
globalizacids folyamatokat kihivo, Gn. defenziv identitast mutatd csoportok harciasan védik a
sajat értékrendjiiket, hitiiket, érdekeiket. Zartabb jelleget mutatnak, erés szenvedélyekre
képesek. Példaként a vallasi fundamentalistak, a csalad hagyomanyos értékeit hivok, a lokalis

kozosségek €s a nacionalistak erdteljes kollektiv kulturalis identitdismozgalmait emliti.

A “projekt-identitasti” tarsadalmi mozgalmak is kritikusak, de nem a tradicionadlis értékek
védelméért 1épnek fel, inkdbb megvaltoztatni akarjak az uralkodo bedllitottsagokat valamely 1)
érték €s emancipacios torekveés jegyében. A tarsadalomkritikabol kindve alternativ megoldasok
intézmények bevezetésére. A koOrnyezetvédd, okologiai életforma-mozgalmak ¢és a
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ndmozgalom bizonyos tipusai kindlkoznak szaméra példaként. Ezen .4 tarsadalmi
mozgalmakban” latja a jelenkori tarsadalom megujulési-tanulasi képességét, 0j kulturalis
mintak sziiletését, masfajta termelési-fogyasztasi logikdk megjelenését. A kozosségek

vitalitasaban az identitas feler6sodd szerepét latja.

Mas szerzok latjak a valahova tartozas akaras érzelmi erejét, de latjak a kozosségi kapcsolatok
deficitjeit is.

Nico Stehr a késémodern tudéstarsadalmak diskurzusahoz érdekes gondolatokkal - szintén
optimista kicsengéssel - jarul hozza. Ertelmezése szerint a XXI. szdzad elején egyre igazabbnak
tinik Francis Bacon ismert tézise a ,Scientia est potentia,” azaz ,a tudas hatalom”
osszefiiggésérél. Ugy itéli, a tudas (a tudashoz vald széles hozzaférés) tulajdonképpen
kozosségi cselekvési kapacitassal egyenértékii, s ez novekszik. A civil tarsadalmi kreativitas
mozgésba hozéasa azért valik erételjesebbé, mert a nagy tarsadalmi intézmények (iskola, egyhaz,
hadsereg, allam stb.) iranyitasi lehet6ségei az emberi viselkedés befolyasolasara, a tarsadalmi

rend kikényszeritésére egyre torékenyebbek. (A modern tdrsadalmak torékenysége, 2007)
I.3. A kozosségi munka/kozosségfejlesztés teriilete: 1ényegi jegyek

A kozosségfejlesztés (community development), vagy kozosségszervezés (community
organisation) felfogasunkban elsésorban telepiilések, szomszédsagok (telepiilésrészek), kisebb
térségek kozosségi kezdeményezo- és cselekvoképességenek fejlesztését jelenti, amelyben
kulcsszerepe van a polgdroknak, kozosségeiknek és azok hdlozatainak, valamint a sziikségletek
mértékében a kozosségfejlesztoknek is, akiknek batorito-osztonzo, informalo, kapcsolatszervezo
munkdja életre segitheti vagy kiegészitheti, megerdsitheti a meglévo kézosségi eroforrdasokat. -
irja Varga A. Tamas és Vercseg llona (1998, 22 p.) alapmiiviikben, amelynek bevezetdjében a
kozosségtejlesztést a, tarsadalomalakitd reformkoncepcidként, b, mddszerként, ¢, formalodo

segitd szakmaként, d, egyfajta tdrsadalmi mozgalomkeént értékelik.
Ebben az osszefoglaloban én a szakmai dimenziot hangsulyozom.

Egy professzionalis teriilet leirasakor fontos a sajatos tudasok megragadasa (tudni mit

tenni, tudni miért tenni, tudni hogyan tenni),
a képességek oldala, valamint nagyon fontos elemként csatlakozik

az akarni tenni - mint az elkotelezett identitasu, értékvezérelt személyiség attitiidjei.
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A kozosségfejlesztés professziondlis fejleszto-tamogato tevékenység, tudatos szakmai
beavatkozds, amelynek egész hitvallasa arrdl szol, hogy hogyan lehet mély szakmaisdaggal azon
dolgozni, hogy a ,laikusok” kozosségi erové szervezodve képesek legyenek valtoztatni
sorsukon ¢és tarsadalmi kapcsolatrendszerciken, s a kivaltott tarsadalmi mozgasok
eredményeképpen jobb legyen szdmukra az ¢€let, legyenek trrd problémaikon. Ehhez sziikséges
a tarsadalmi valtozds koncepcidjanak megértése, a Iéptékek érzékelése, a valtozasok
motivumainak, akadalyainak, feltételeinek attekintése, a diagnozis, a tervezés és a
megvaldsulas elemzési-értékelési képessége. A tarsadalmi valtozdsok nem mindig azonosak a
fejlodés fogalmaval. Utobbi a massa levéssel, a szignifikdns mindségi atalakulassal
egyenértékii. Nem mindegy, kinek az érdekében zajlik a fejlesztés, kik a fejlesztés aktorai, kik
a megbizdk, milyen tarsadalmi teriiletet, milyen céllal, hogyan kivannak fejleszteni. A
kozosségfejlesztés elsdsorban a human és kozosségi kapacitasokat fejleszti, de kapcsolodhat
szervezetfejlesztéshez, telepiilés- ¢s térségfejlesztéshez is. A kozosségfejlesztési folyamatban

a mozgasba hozasi fazis utan a kozosség maga fejleszti magat.

A kozosségfejlesztés mint a tudatos szakmai beavatkozéds egy tipusa megkivanja az
etikai felelGsségi viszonyok atgondolasat is. (lasd: Varga A. Tamas-Vercseg llona,
1998, pp.59-68.

1. Ertéktelitett tevékenység, amelyet a human fejlédés erejében valé hit alapoz meg, s az,
hogy a tapasztalatok értékelése és a visszajelzések nyoman atépiil(het) az emberek
valosageészleld-értelmezd rendszere, s a megjult latdsmodok ¢és kozosségi
kapacitasfejlodés altal vezérelt kozosségi cselekvések progressziv —valtozast
eredményeznek kis vagy nagyobb léptékben az adott tarsadalmi kornyezetben. Ennek
nyoman nének az életesélyek, egyenldbb, igazsagosabb, inkluzivabb a tarsadalom,
amely egyre jobban tud 6nmagara hatni.

A kozjoért tenni akaras €s a tarsakkal egyiittmiikdo cselekvések bevallalalasa alapveto.
Az interakciok szintjén a kozosségi részvétel szélesitése, az egyenld méltdsag, az
egyenranginak elismerés, az egyén és kozOsségi akaratszabadsag és egylittmiikodés
tisztelete, a demokratikussag, a kolcsonds elfogadas, a szolidaritas irjak koril a
kovetendd alapértékek halmazat. A ”szabadsag, az értelem €s a demokracia védelme”,
mondhatnank C. Wright Mills-szel, aki arra figyelmeztetett, hogy azoktol, akik csak a
tarsadalomtudomanyos munka néhdny részelemére szakosodnak, nem vérhatdo a

tarsadalmi valosag mély feltarasa, a kivaltd okokra ralelés s6t, nemegyszer munkajukkal
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csak a fennallo hatalmi viszonyok elfedéséhez és igazolasahoz jarulnak hozza.

A kozosségi munka, a kozosségfejlesztés korai torténeti valtozataival is megesett ez a
jelenség, elsésorban a tarsadalomba beilleszkedd, alkalmazkoddé magatartdsok
kialakitasat szandékoltak, a fennallo tarsadalmi rend viszonyait elfogadva. Azaz az

értékrendszer koherencidja, tudatossa valasa szakmai kovetelmény.

., A kozossegfejlesztés kulcsfontossagu tamogatoja az aktiv és demokratikus tarsadalmi
réeszvételnek, tamogatia a hatranyos helyzetii és kiszolgaltatott helyzetben [lévo
kozossegek autonom véleménynyilvanitasat. Olyan értékrend és alapelvek mentén
hatdarozza meg onmagat, mint az emberi jogok, a tarsadalmi bevonas, az egyenloség és
a sokszintiség elfogadasa, amelyeket meghatarozott eszkoz- és ismeretrendszeren

keresztiil érvényesit.” (Budapesti Nyilatkozat, 2004)

Paul Henderson (2006) az angol szakmai szervezet 2001.évi felmérésére hivatkozva 5

értéket kozol, amelyek a kozosségi munka gyakorlati szakembereinek véleményét

tikrozik.

— Tarsadalmi igazsagossag — az emberek képessé tétele arra, hogy érvényt szerezzenek
emberi jogaiknak, kielégitsek sziikségleteiket és nagyobb beleszolasuk legyen az életiiket

befolydsolo dontéshozatali folyamatokba.

— Részvétel — az emberek demokratikus bevonasanak elosegitése az életiiket befolyasolo
kérdések megoldasaba a teljes allampolgarisag, az autonomia és a kozdsen gyakorolt

hatalom, valamint a készségek, tudas és tapasztalat alapjan.

— Egyenloség — az olyan egyéni megnyilvanulasok, illetve intézményi és tarsadalmi

gvakorlatok megkérddjelezése, melyek diszkriminaljak és marginalizaljak az embereket.

— Tanulds — az olyan készségek, tudds és szakértelem elismerése, mellyel az emberek
hozzajarulnak a tarsadalmi, gazdasagi, politikai és kornyezetvédelmi probléemak

megoldasahoz, illetve melyeket e folyamat sordn sajatitanak el.

— Egyiittmiikodés — kozos munka a megfelelo tevékenységek meghatarozasaban és

vegrehajtasaban, a kiilonbozo kulturak és hozzajarulasok kolcsonos tisztelete alapjan.”

Tanulméanyéaban 0j, a jelenlegi vildgallapothoz igazodd értékekre is javaslatot tesz,
megnevezve a kornyezeti igazsagossagot, a toleranciat, a sokszintiséget és a tarsadalmi

kirekesztettség elleni fellépést.

16



2. A szakmai szerepfelfogas: facilitator, az animadtor, a katalizdator, a tamogato-
fejleszto.
A kozosségfejlesztd szakember legfobb szakmai tudasa a facilitalas képessége. Nem a
szakértdi szerepkor, a szakmai autoritds, a monopolizalt szaktudas képviseldjeként
mukodik a kozosségfejlesztés folyamataiban, hanem 0sztondz, képessé tesz, batorit,
animdl, tamogat, klimdt csihol, bizalmi légkort és feltételeket teremt, kérdez,
visszatiikroz stb. igékkel irhatdé le a szakmai tevékenysége. Ezek mind altalanos
készségeket, indirekt tipusu munkat jeleznek, amelyek csak egy meghatarozott
intervencios folyamatban nyerik el helyi értékiiket, ¢és hatdrozottan nehezen
formalodnak sztenderdizalt eljarasrendszerré. A kozosségfejlesztd alulrol felépiild
fejlesztési stratégiat 6sztondz, a kozosségekkel egyiitt, s nem csupan értiik, helyettiik
dolgozik. Segiti az Onszervezddést, az érintettségbdl kinovd kozosségi ligyek
meglatasat, a kozosségi problémamegoldast. Nem szervez ,,nekik” valamiféle ellatést,
gondoskodast. Folyamatosan segit a kapcsolatok szervezésében, a tarsadalmi toke
épitésében, a stimulald tanulasi kornyezet megteremtésében, a helyzetet atvilagitani
tudo tudasok megszerzésében. A mai - projektekben gondolkod6 - korszakban fontos
az idotav is, a kozosségfejleszté sokszor megadott idokeretek kozott vallal megbizatést.
Ha a kozosségi képességek éretten kifejlodtek, s szervesen, dnjaré médon tudnak tovabb
fejloédni, 1étrejon az oOndlloan megbirkdézni tudds képessége, akkor véget ér a

kozosségfejlesztd animalo-facilitald (mintaadd) szakmai kdzremiikodése.

3. A kozosségfejlesztés sajatos szakmai eljarasokat, tobbnyire non-direktiv, facilitilo

Jjellegii modszertant alkalmaz, a tapasztalati tanulds formdit észtonzi, bdtoritja.

Onnan kell indulni, ahol a kézésség van - hangzik el sok szakértdnél, a kozosség maga
fedezi fel sajat értelmezési kereteit, értékeli megoldasait, a sajat tapasztalat
tanulsagaibodl épitkezik tovabb. Ez a tanuldcentrikus vezérlés sokat koszonhet Carl
Rogers humanisztikus pszichoterapias felfogasanak is, amelynek értelmében minden
ember rendelkezik olyan belsé erdforrasokkal, amelyekkel képes megvaltoztatni
onmagat, még ha ennek nincs is mindenki a tudatdban. Az informalis autoném tanulas
képviseldi szerint hdrom elem kombinalddasa kell a tarsas tanuldsi szituacidban:

sziikséglet és motivacid, valamint lehetdség a tanulasra.

David Kolb tapasztalati tanulasi modellje 4 fazis korforgasos ismétlddését tekinti a

tapasztalati tanulas lényegének: a konkrét tapasztalat — a
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megfigyelés/rendszerezés/reflexio — a kovetkeztetések altalanositdsa, koncepciok

formalasa — s ezek tesztelése/kiprobalasa c. szakaszok ciklikus visszatérését.

Paulo Freire, a nagy brazil felndttoktatd is hat a kozosségfejlesztés szemléletére,
modszereire. Az 6 Un. ,.elnyomottak pedagdgidja™ (igy nevezi a hatranyos helyzetii,
szegény, kirekesztett csoportra iranyuld humdn fejlesztést) megkivan - egy
transzformativ atalakulast el6idézo - sajatos metodikat. A résztvevok nem narrativ tanari
magyarazatokat kapnak, autoritdssal kimondott tuddst, hanem problémafeltaro
kérdéseket, stimulalo példakat, sajat gondolkodasra serkent6 modelleket. Elsddlegesen
nem verbalis kodolasu anyagokat javasol. (fotdk, rajzok, dalok, dramajatékok stb.) Az
ezek nyoman kialakul6d érzelmek, indulatok motivaljak a kozosség tagjai kozotti
parbeszédet, a megszokott percepciok ¢és ideoldgiai magyardzatok kritikajat,
sz¢étzUzasat, a megértés soran bekdvetkezo felfedezd erejli tudatosodast. A gondolkodas
— tervezés — cselekvés — kritikai reflexio — 1j inputok, gondolkodas — tervezés —
cselekvés — kritikai reflexio stb. ismétlddd ciklusai lassan elhozzék az uj modon vald
kozelitést, a vagyat a felszabadulasra, a reményt, a valtozast hozo cselekvést. A kritikai
pedagdgianak is nevezett szemléletmddot a latin-amerikai felszabaditd teologia is

magaéva tette.

Az amerikai Saul Alinsky a k6zdsségi munkat azoknak ajanlja, akik pragmatikus
1épések sordban meg akarjak valtoztatni a vilagot, akik magan a tarsadalmi rendszeren
beliil képesek dolgozni a valtozason, feltéve, ha erre a politikai berendezkedés hagy
némi szabadsagfokot. Kifejti, hogy radikalis tarsadalmi valtozasok akkor kévetkeznek
be, ha hosszasan felhalmozodnak a valtozast eloidézo attitiidkészletek, mentalitasok,
érzelmi allapotok, ha megteremtddik az a klima, ami véglegesen megrenditi a korabban

szokasos mintazatokat. (Alinsky,1989)

Mire iranyul a facilitalé metodika? A kézosségfejlesztés folyamatcéljai: képessé tevés
és képessé vilas.

A fejlodési folyamat soran egyéni és kozosségi képességek fejlddnek ki, s 1j mindségre
jutva érhet6 el hatékony cselekvési erd. Az un. képessé tétel (enablement) elsddlegesen
az egyéni szinteken zajlik, de vele parhuzamosan fontos, hogy a kozdsségi
kompetenciak is megerdsodjenek, amelyek birtokaban egyre hatékonyabb a bevonddas
a koziigyekbe, s azt is megélik a résztvevok, hogy a hangjukra figyelnek, komoly
hatassal, befolyassal tudnak lenni az adott probléma megoldasara, sot a skala végpontjan
kozosségi dontési jogositvanyok is megszerezhetok szamukra. Azt a folyamatot,
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amelyben a relative hatalom nélkiilieck (a sokszor kirekesztett, kiszolgaltatott,
tajékozatlan csoportok) szervezettsége, képességei nyoman kivivodik egy erdpozicio a
hatalmi térben, részesednek a hatalombol, in. empowermentnek, nevezik, amelynek
nincs teljesen adekvat magyar megfeleldje, leginkabb a hatalommal valo6 felruhéazas, a
civil kontroll megszerzése kifejezésekkel taldlkozunk. Remek célmutatdja lehet a
kozosségfejlesztési  folyamat eredményességének. Az un. részvételi 1étra
(Arnstein,1969) nyolc fokozatanak legfelsd 2 szintje tartozik ide. Ez a sokat idézett
koncepci6 felidézi az al- vagy iires részvételi formak tipusait, amelyek tobbnyire csak
PR-technikakként léteznek a hatalmi csoportok kezében, nem kindlva fel a valodi
tarsadalmi részvétel esélyét. Fokozati kiilonbség mutatkozik abban, ha csak
tajékoztatasra vagy konzultacios forumra szol a meghivd, s meghallgatjdk ugyan a
véleményeket, de semmi sem kotelezi a dontéshozot, hogy figyelembe vegye ezeket. A
tanacsadoi testiiletekben vagy a partnerségekben folyo érdekegyeztetések, targyaldsok
soran mar erdteljesebb a dontésbefolyasolas, s a legfelsé 2 szinten mar el lehet érni,
hogy a dontést delegaljak egy adott kozosségnek, ill. felruhdzzék hatalommal a

kozosségeket mind a dontés, mind a miikodtetés szintjein is.

., Az empowerment a képessé tétel azon fazisa, amikor az onmeghatarozason tuljutva, a
valahova tartozas oromteli élményétol megerdsodve, a kozosségnek nyiltan fel kell
vallalnia érdekeit/céljait, targyaloképessé kell valnia mads hatalmi csoportok
ennek a hatalomnak az eszkézeivel a kézosség érdekében.”... Az empowerment egyik
lényeges, bar kevésbé hangsulyozott és gyakorolt eleme az, amikor az eddigiekhez
képest masik oldalt: a hatalmi helyzetben lévi csoportokat tessziik képessé ennek az

ujfajta viszonyrendszernek az elfogadasara.” (Lakatos, 2010, 44-45p.)

Az empowerment szemléleti keret a kozosségfejlesztés stratégidjaként jol illeszkedik a

polgarjogok valodi realizalasdnak, a demokratikus allapotok elmélyitésének céljahoz.

6. A kozosségfejlesztés folyamatcéljai egyenértékiiek (pl. az egyiittmikodés
képességeinek kimunkaldsa, a konszenzusépités, a megkiizdés képességének
kialakulasa, érdekérvényesités képessége, a megljulni tudas), a folyamatok végén
jelentkezd kimeneti célok elérésével. Pl. olyan konkrét eredmények, produktumok
felmutatasaval, mint pl. egy jatszotér-épités, a kozosségi radid életre hivasa, egy
szervezet létrehozasa, helyi kiadvanyok vagy rendezvények megszervezése,
tanulmanyutak lebonyolitasa, haldzati szovetség kimunkalasa stb.
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,,Az utat csak azon jarva taposhatjuk ki!” (Miles Horton- Paulo Freire, 1990)
,,Nincs ut az autonomiahoz — az autonomia maga az ut.” (Galtung, 1980)

7. Alapveto jegy a sajdt erdforrasokra alapozds, s a meglévi erdforrdsok (beleértve a
human és kozosségi képességeket, kulturalis normakat, a fizikai, a gazdasagi, a politikai,
a halozati, szervezeti er6forrasokat) folyamatos bovitésének (boviteni tuddsanak) a

filozo6figja.
8. Mi a f6 cél? Mit szolgal a kozosségfejlesztés?

A kozosségfejlesztés markansan torekszik a tarsadalmi részvétel (kozosségi,
kulturalis részvétel) és a civil (allampolgari) részvétel fokozasara. A participacio
diskurzusa felerésodoben van az utobbi évtizedekben, egyrészt a demokraciakritika
feloldasanak eszkozét 1atjadk benne, masrészt a tarsadalmi kirekesztés ellenszerét. Az
utobbi fogalom Iényegének a tobbségi tarsadalomban szokasos tarsadalmi részvételre
valo képtelenséget tartjak. A magyar szakirodalombol ismert a fenti megkiilonboztetés,

de a kutatasok azt bizonyitjak, hogy a kettd szorosan Osszefiigg.

A tarsadalmi részvétel a kiilonféle érdeklodési, hobby, miikedveld, szabadidos és
hasonlo érdekcsoportokban kifejtett szervezett tevékenységekben valo részvételre, s az
ennek kapcsan sziileto személyes kapcsolatokra, kolcsonhatdsokra vonatkozik. Mig a
civil részvétel inkabb az dllampolgari aktivitds kiilonféle megnyilvanulasaira utal: a
helyi tigyekben valo egyéni és csoportos részvételre és a helyi iigyek befolydsoldsara

valo képességre.” (Nizak- Péterfi, 2005)

9. Célcsoportokra iranyultsag. Az eltulzott kiilonbségelviiség veszélyei

A lokalis kozosségekre iranyuld kozosségfejlesztés a lakohelyen él6k minél nagyobb
részvételét szandékolja, potencidlisan barki érintett lehet. Léteznek olyan tarsadalmi
kontextusok, ahol kimondottan a hatranyos helyzetli csoportok a megcélzottjai a
kozosségfejlesztésnek: a dominans (vagy helyi) tarsadalmi kirekesztettség altal
veszélyeztetett kisebbségek, ill. a jogszabalyokban is kiemelt esélyegyenldségi
csoportok (fiatalok, nok, fogyatékkal €16k, idések). Masutt a radikalis, politikai jellegii
kozosségi munka vallalja fel e csoportok kozdsségtejlesztését, hogy tobb jog, erdforras,

szimbolikus elismerés valjék osztalyrésziikké kozosségi eréveé szervezddésiik nyoman.

20



Elismerve az azonos helyzet adta k6zos nevezOk fontossagat a kdzosségfejlesztésben,
szakmailag O6rizkedni kell az egyes egyének Osszemosasatdl az adott
csoportkategoriaval, szimpla képletként kezelésiikkel. A kiemelt célcsoportok sem
mutatnak homogén egységességet. Mind az érdek- ¢s kollektiv identitas-kdzosségek,
valamint a lokalitds sajatos tarsadalmi mindségének megértése is igényli az egyedi
arculatok feltarasat, nem érdemes egységes modellekkel kozeliteni. A célcsoportok
tagjai 0nallo célokkal, sajat akarattal, sajat felismerésekkel megaldott emberek, akiknek

onrendelkezési jogat tiszteli a kozosségfejlesztés.

L1.4. A kozosségfejlesztés lehetséges szakmai céljai, funkcioi soksziniiek, valtozatosak,

eltéro fokuszuak a tarsadalmi kozeg (tér-idé koordinatak) sziikségletei mentén.

Nézziink egy-két altalanos kozdsségfejlesztési orientacidt, amelyeket megtaldlhatunk a

praxisban:

- a felelds és cselekvd dllampolgérisag tapasztalatanak meggyokereztetése;

-a helyzetfeltaré képesség kialakitasa, a tdjékozodéas/ a szélesebb tudasszerzés igényének

feltamasztasa, megerdsitése;

-a demokratikus kozélet szintjének emelése, a demokratikus kultiira norméainak erdsitése

- részvétel a kdzjo demokratikus értelmezésében, megvaldsitasaban

a (hely1) k6zosseégi identitasok megélése;
redlis alternativak, megujulést kifejezd utopiak elgondolésa és kozosségi megvaldsitasa;

a tarsadalmi befogadas (inkluzivitas) ndvelése, az integralas hidjainak kiépitése (a telepiilés,

az intézmény, a szervezet szintjein is)

az elnyomas-formak (akar strukturédlis okokbdl magyardzhatok, akar személyes viszonyokat

tikroznek) csOkkentése, minimalizaldsa, felszdmoldsa; a hatalomstruktirak
megvaltoztatasa (az eréforrasokhoz jutdsban, a jogokkal élésben, az elismerés

formaiban);

a komolyabb tarsadalmi problémak prevencidja, ill. konfliktus esetén a megoldasban valo

kozremikodés

az ¢letmindség fejlesztése, jobb mindségli szolgaltatasok, helyi intézmények épitése, a

kozosségi allapotok javuldsa (magasabb bizalomszint a kdzintézményekben);
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- a magasabb irdnyitasi szintekre hatas és befolyasolasi képesség novekedése;

E fejlesztési orientaciok nemegyszer Osszekapcsolddnak a konkrét terepeken. Jellegzetes

tipusai a kozosségi munkéanak az alabbi elemekbdl keverddnek ki:

helyi demokracia, helyi kozélet-fejlesztési orientacio, kdzosségi tervezés
varosrehabilitacio, telepiilés(részek) integralt fejlesztése, vidékfejlesztés

kulturalis, kozosségi miivészeti, szociokulturalis fejlesztés

feln6ttképzési, egész életen at tartd tanuldshoz kapcsolodo teriiletek, kozosségi tanulds
helyi gazdasagfejlesztés, szocialis gazdasagfejlesztése

szegénység és kirekesztettség elleni munka

sajatos célcsoportokra iranyul6 kozdsségfejlesztés munka

© N o g &~ w e

multikulturalis integraciora iranyuld kozosségfejlesztés

A felsorolds természetesen nem teljes, 0j arculati tarsadalmi beavatkozasok folyamatosan

jelentkeznek a gyakorlatban.

L.5. A kozosségfejlesztés torténeti fejlodésvonala, s a mogottiik kirajzolodo elméleti

keretek

1.5.1. A kezdetek

A kozosségtejlesztés elsd valtozatai angolszasz kozegben jottek létre, innen terjedtek el a

vilagon.

A XIX. szézadi liberalis piacgazdasdg kontextusaban feler6sodott az éles szabad verseny, az
nagyvarosok hirtelen felduzzadtak, infrastrukturdlis kornyezetik is megvaltozott, a
személytelen viszonyok eluralkodtak a szabvanyositott munka vildgaban, a szocidldarwinizmus
( essenek ki a versenyt nem birdk) felfogas-modjaval athatott tarsadalom nagy 1éptékben

allitotta eld a tarsadalmi problémakat, s rombolta a tradicionalis kdzosségeket.

Az elsd tarsadalomjobbitd torekvések vallasi hattérbdl sziilettek, a keresztény filantropia
elveibdl formalodtak. Itt az egyéni jellemformalds és a moralis tudat kialakitdsa az irdnyado
szemléleti keret. A munkasmozgalmi torekvések, a szocialisztikus eszmék szintén szerepet
jatszottak, ezek elsdsorban a tanulds, miivelddés, az érdekképviselet és érdekharc feltételeinek
megteremtése koré szervezddtek. Mindkét irany a laissez-faire kapitalizmus feleldtlenségének

kovetkezményeire valaszol.
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1884-ben nyitja meg kapuit a Toynbee-Hall, az els6é angol settlement, (letelepedés, egyfajta
szocialis-miivelddési kdzpont 1étrehozasa egyetemista ottlakokkal mikodtetve, egy lelkész
hazasparral igazgatva), s egy nagy vilagmozgalom veszi ezzel kezdetét. A settlement egyfajta
Ostojas, benne rejlik a népmiivelés, a felndttoktatas, a szocialis munka kezdeti egyvelege. Az
elméleti orientacio a lakossag — kdrnyezet viszony alakitasaban gondolkodik. A kiformalt helyi
intézmények segiteni tudjdk mind a szocialis felemelkedést, mind a helyzetet atvilagitani tudd
kulturalis magatartasok kiépiilését. A settlementek tarsadalmi reformok élesztéivé is valtak
azaltal, hogy kozelebb voltak az emberekhez, hisz alapelviik volt az egyiittélés a helyiekkel, a
koz0os tapasztalatokon alapuld bizalomteli viszonyra €pitkezés. Amerikaban jelentds szerepiik
lett a varostervezé mozgalmakban, komoly hatast gyakoroltak az allami torvényhozasi
tevékenységre, s a szocializacids-rekreacios szféraval vald egybeépiiléssel boviild kliens-
csoportokat tudtak elérni. A szisztematikusan 6sszegytijtott adatok segitségével a hatosagokat
bizonyos intézkedésekre tudtdk rabirni. Modszeriik igy az egyének, csaladok egyedi
megismerésén tul kozosségszervezo, a szomszédsagi viszonyokat megerdsitd kiinduldsunak
nevezhetd, emiatt tekinthetok a csoportmunka, ill. a lokalis tdrsadalmi egység szintjén
szervezO0dd szocidlis-kulturdlis munka elsd gyakorloinak. A kultira centrumait kivantak
felruhdzni a hagyoméanyos egyhazkozség, a templom kozosségszervezd, lokalitdst dsszetartd
erejével. A kornyezet erdforrasait felkutatdo, mobilizalé, koordinalé funkcid, a
tarsadalomreformerség kozdsségi szinten olyan sajatossagok, amelyek maradand6 jegyei a

kozosségtejlesztésnek.

A masik nagy vonala a kozosségfejlesztésnek a gyarmatbirodalmak modernizacids-civilizacios
torekvéseihez kapcsolodik. Mind a birodalmi iranyitas, mind a vallasi missziok (Christian
Missionary Society halozatai) altal is kivanatosnak tartott gyakorlat és moddszer a
kozosségfejlesztés. Hatékonynak latjak az adott tarsadalmi-kulturalis kontextusokban, igy a
helyi népességek irastudatlansdganak felszdmolasa, a szocialis helyzetiik javitdsa, a sajat
vezetdk kiképzése, a modernizacidos tudasok atadisa, az eurocentrikus kormanyzashoz

illeszked6 allampolgéari magatartasra nevelés €s az evangelizacio tekintetében

Mindkét tradicio tovabb ¢l a 3. vildg orszagainak szant nagy fejlesztési projektjeiben a 2.
vilaghabort utan.

A modernizacids-westernizacios elméletek az elején iparositast, piacgazdasagi miikodésmodot
favorizaltak, idében késObb fedezték fel, hogy a tarsadalom gazdasagon kiviili alrendszerei is
milyen meghatdrozo szerepet jatszanak akadalyként vagy er6forrasként. A politikai, kulturalis-
vallasi, tradiciondlis kozdsségi, személykozi viszonyok, valamint a kulturalis -civilizacios
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tombok torténeti utjanak kiilonbségei is nagy valtozatossagot okoznak. A helyi k6zosségek
bevonasa, aktiv részvétele, maga a kozosségfejlesztés szemlélete a kudarcot vallo - a feliilrol
(hatalmi és szakért6i pontokrol) meghatarozott - fejlesztési programok értékelése utan keriil be
a képbe. Mara a kozosségfejlesztés kovetelménye altalanos. A nagy fejlesztési programok
vilagszerte keresik a megfeleld human kapacitasok (képességek, tudas) fejlesztésére, a korrupt
helyi elitek letorésére, a fliggdségek feloldasara, a bizalom folyamatos kivivasara képes

modszereket, hatékony megkozelitéseket.
I.5.2. A kozosségi munka ujrafelfedezése a nyugati vilighan a hatvanas évektol

A habortl utdn megizmosodo6 nyugati joléti allamokban a hatvanas évek végén felfedezték a
kozosségfejlesztést mint az integralt varosrehabilitacid €s a helyi tdrsadalmi fejlesztés egyik
innovativ eszkozét, amely a szociokulturélis tényezok lokalis képletét tudta megvaltoztatni a
lakopolgarok bevonasaval, a civil kozosségek aktivizalasaval, a partnerség strukturaival.
Szegénygettok, etnikai szegregaciot és devians jegyeket mutatd lakokorzetek, valamint az j
lakonegyedek egyarant terepei lettek az allami projektek vagy a helyi dnkormanyzatok altal
megrendelt kozosségfejlesztésnek. Ebben a korszakban a szocialis-joléti szolgaltatasok teriilete
alapvet6 valtozason at ment keresztiil, s a k6zosségi munkat a szocialis munka egyik bevett
modszereként targyaljadk. A kulturdlis-nevelési teriileten is voltak ilyen szellemii

kezdeményezések, de mégis a szocialis mez¢ valt kitiintetetté.

A hatvanas évek a tarsadalmi mozgalmak felélénkiilésének a kora is, amely kikristalyositja a
k6zosségi mobilizacid radikalis, politikai formait, modszereit (kozdsségszervezés/community
organization). Az USA-ban a szegénység elleni habort (War on Poverty) 6sszekapcsolodik a
feketék polgarjogi mozgalmaval, erds az ifjusagi ellenkulturalis mozgalom, a feminizmus és a
melegek mozgalma, valamint a békemozgalom is. 1968-ban ifjusagi diaklazadéasok tornek ki, s
a Vietnam elleni habort (1965-1973) is tiltakozasi mozgalmakat generdl a nyugati vilagban,
amely Osszefonddik a kapitalista rendszer kritikdjaval is. A tarsadalmi mozgalmak ekkori
tipusai elsdsorban tobb jogot, tulajdont, més elosztast, tobb erdforrashoz jutast kdvetelnek, s
politikai formakat Oltenek. KésObb az un. identitas- €s életformavaltdé mozgalmak valnak
erdsebbé. Az elismerésiik kikiizdésében érdekelt kisebbségek mozgalmai hosszl tavl célokat
kitlizve harcolnak az észrevételért, a politikai aréndban vald helyért, tematizacios képességért.
Megjelennek a szimbolikus elismeréssel foglalkozo elméletek. (Taylor, Young, Fraser,
Honneth). Az un. 0j tarsadalmi mozgalmak ¢letmodmegujito dimenzidkat fejlesztenek ki,

egyértelmiien alternativ tdrsadalmi reformok megvalositoi.
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A hetvenes évektdl kezdédden a politikai radikalizmus tompul, s az 01j fokusz egyre inkébb a
lokalités felértékelése lesz. Decentralizacid, helyi demokracia, bazisdemokracia, dnigazgatas,
egylttmiikodés, Onsegités a vezérelvek, a biirokratikus, tulzottan komplex szervezetek, az
elidegenitd technoldgidk, a hierarchikus intézményesség deficitjeivel szembefordulds van
mogottilk. Maga a tarsadalom tesz erdfeszitéseket, hogy helyreallitsa a bekovetkezett
modernizacios artalmakat, a civil 1ab kap tjra erdére a piaci és az allami szféra kozosségeket

felszamold hatasa ellen.

A j6 léptékek, aranyok megtaldlasa valik fontossd. A korszak nagy hatasu miive volt az
ellenkultirabdl érkezd E. F. Schumacher: A kicsi szép — Tanulméanyok egy emberkdzpontu
kozgazdasagtanrél miive, amely a megalomania ellen 1épett fel, s az emberi természet
szempontjaira figyelést hirdeti. (Schumacher, 1973.) Az attekinthetdség vagya szilardan jelen

van a lokalis k6zosségfejlesztés terepein.

A lokalitas — globalitas témdban kialakult az egymast opponald nézet, amely a globalizéaciot
ordoginek tartja, s rombolonak, valamint egy masik felfogds, az Un. globalizaci6, amely

kolesonos eldonyoket hozoként irja le a viszonyt. (Ronald Robertson).

A 90-es évektdl a kirekesztés tarsadalmi okai elleni fellépés mellett a részvételi demokracia
diskurzusa lesz fontossd. Felismerik, hogy az elidegenedettség, a demokracia és a partok
uralkod6 gyakorlatabdl fakado kidbrandulas igényli az jratervezést, az allampolgarok és a
politikai vilag kozotti dialogus Gjszerli formainak megtaladlasat. A deliberativ demokracia

teoridja (Habermas) és ennek a gyakorlatba valo atiiltethetdsége lendiiletet kap.

Nemcsak a civilek és kozosségeik, hanem a szakért6i-pénziigyi- hatalmi erdk is keresik a
tarsadalmi  fejlesztés hatékony modjait. Megjelennek a nagy komplex nemzeti
tarsadalomfejlesztd programok, amelyek konzorciumokat, partnerségeket, intézménykozi és
szakmakozi egylittmiikodéseket igényelnek, tobb lakossadgi csoport részvételét, hosszabb
idétavban mikodOképes struktarakkal, térségi haldzatokkal. A transznaciondlis szervezetek
igy az ENSZ, az Eurdpai Uni6 péalyazatainak elnyerésénél is kovetelmény az érintettek széles
korének valodi részvételi lehetdségek megteremtése. Sokszereplds iranyitasi halok alakulnak
ki a fejlesztési politikdkban, az 0j urbanizmus szemlélete felértékeli a varosmegujitdsban a
kozosségi tervezést, a lakdpolgarok részvételét, terjedében az Gn. j6 kormanyzas tedria, a
tobbszintli €s sokszereplds részvételre épitd new governance-szemlélet. A kdzosségi tervezeés

klasszikus tipusa tehat nagy megtjulast mutat.
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Az 1j iranyitési filozofia a sokszereplosség mellett kiemeli az atlathatosagot, a horizontalis

struktarakat, a demokratikus részvételt és a konszenzusépités folyamatait.

A XX. szazad végére megerdsodnek a globalizacidkritikus tarsadalmi mozgalmak is (pl. az
ATTAC, Greenpece, Occupy Wall Street, Oxfam, Amnesty International, Jubilee 2000).

'9’

,Lehetséges egy masféle vilag!” (Another World is Possible) jelszoval rendeznek un.
Tarsadalmi Vilagféorumokat (World Social Forum) 2001-t6l, s bar nagyon sokféle civil
mozgalom jelenik itt meg, k6z6s benniik, hogy kiizdenek a neoliberalis piac destruktiv hatasai
ellen, keresik a lehetdségeit a globalis igazsagos és szolidaris tarsadalom épitésének és a kozos
fellépésnek. Vannak koztiikk zoldek, fogyasztasi bojkottokat szervezOk, mezdgazdasaggal

foglalkozok, munkasmozgalmi szervezetek, békemozgalmak, s még sokféle tipus.
Van-e jelentdsége e tarsadalmi-tiltakozasi potencialnak?

Immanuel Wallerstein, a vilagrendszer-elmélet neves alkotdjanak gondolata megfontoland6 a

kozosségfejlesztés szdmara.

Ha egy tdarsadalmi rendszer egyensulyban van, akkor a valtoztatasokat a rendszer daltaldban ki
tudja egyenliteni, visszaall az egyensuly, nincs transzformativ dtalakulds. Ha széthullas van,
kdosz-szeriiség, nagy kilengéseket produkal a rendszer, akkor a relative kis input (mint pl. a
pillangohatas) is hatalmas valtozasokat tud eredményezni. (Wallerstein, in Miszlivetz, 2010
p.105)

1.5.3. Rovid magyar torténet

A kozosségfejlesztés magyar utjat sok mii taglalja, igy csak par gondolatot emelnék ki, mint
sajatos vonast. A tarsadalomjobbitds teriilete nalunk is kitermelt kivalod egyéniségeket, jo
példakat, kisérleteket, még mozgalmakat is, de az egymast valto tarsadalmi rendszervaltasok
folytan nem lett beldliik folyamatosan kiépiild, tartdssagot mutatd intézményesség, Civil
szakmai erd, a demokracia keretei nem tudtak megszilardulni és mélyre hatni sem a lelkekben,
sem a tarsadalmi gyakorlatokban. Az autokrata vondsokkal bird rendszerek amugy sem adtak

nagy mozgasteret az allampolgarok cselekvo- és kezdeményezOkészségének.

Az 1970-es évektdl a népmiivelésben dolgozok egy kritikus csoportja 0j szakmai iranyokat,
utakat keresett a milivelddési otthoni tevékenységrendszer megujitasara, ill. a nem hasznalok
miivelddésének felkeltésére. Az intézményen kiviili vilagra tett hangsuly felfedeztette a helyi
tarsadalom, helyi kozosségek, helyi hatalom, helyi kultara fogalmaiban valé gondolkodast,

egyaltalan a civil tarsadalom épitésének sziikségességét. Mindez pérosult az
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egyesiiletszervezési lehetdségek megjelenésével, a tarsadalomkritikabodl taplalkozo reformok
¢lesztésével. Erdteljes kulturdlis mozgalmak (tdnchdz, amatér szinjatszas, ifjusagi
klubmozgalom) folyamatosan jelezték az aktiv cselekvéskészséget, a civil ontudatosodast. A
kozmiivelddési teriilet sok negativ és egyben sok progressziv format hordott ki. Utébbiak kdzos
eleme a demokratikus megoldasok felé mozdulas. A Kozosségfejleszték Egyesiilete 1989-ben

alakult. A 25. évfordulds kotetben Vercseg Ilona igy értékelt:

,, Visszanézve ugy talalom, hogy a felismerések valamennyi eleme a demokratizalodassal keriilt
osszefiiggésbe, ez toltott be integradlo szerepet, s nem véletleniil, hiszen annak sziikségessége a

., szocializmus ™ évei alatt rendszerkritikaként fogalmazédott meg. (Vercseg, 2014, p.20)
L.5.4. A nemzetkozi szintér — Uj latészogek
A szakmai szervezodések halozatai

A kozosségi munkat megteremté orszagokban (Nagy-Britannia, Egyesiilt Allamok, s
hatosugaruk) a szakmaisag megerdsodik a hetvenes évektol. Angliaban 1968-ban alakult
meg a Kozosségi Munkasok Egyesiilete (Association of Community Workers).
Megszervezddik az eurdpai informécios kozpont is (European Regional Clearing House for
Community Work), valamint hosszii évtizedekig tdmogatja a kutatdst, képzést,
felméréseket, terepmunkat az Egyesiilet Kiralysagban a Gulbenkian Alapitvany. 1966-ben
indul meg a Kozosségfejlesztés szakfolyodirat (Community Development Journal), amely
ma mar nemzetkozi publikacios forumma nétte ki magat, s ez évben mar az 52 évfolyama

olvashato.

N6 a tapasztalatok rdgzitése, elrendezése, formalodik a sajatos szaktudas- ¢és

eljarasrendszer, a szakmai testiileti kollektivitas, lobby-erd.

A nemzetkdzi szervezddési szint megteremti a globalis és regiondlis haldzatokat is.
Globalis szervezet a kozosségfejlesztés szakembereit 70 orszagbol 6sszefogd ,,International
Association for Community Development”, skociai székhellyel, amely az ENSZ elismert
partnere. A 2018-ra meghirdetett konferencidjuk témdja: Participacid, Hatalom,
Progresszio. A nemzetkdzi szervezet budapesti konferenciajan sziiletett meg az EU —bdvités
alkalmabol az un. Budapesti Nyilatkozat. Az eurdpai civil tarsadalom fejlesztése a

kozosségfejlesztés eszkozeivel. A dokumentumban

»a résztvevok arra kérik az Eurdpai Unio szerveit, a nemzeti, regiondlis és helyi

kormanyzatokat, hogy kotelezzék el magukat egy tdarsadalmi és gazdasagi értelemben
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befogado, sokszinii, kornyezetileg fenntarthato és igazsagos tarsadalom kialakitasa mellett,
és biztositsak az Europai Unio, illetve tagallamai és civil tarsadalmai kézotti tarsadalmi
parbeszéd kialakitasahoz sziikséges strukturdkat, iranyelveket és mechanizmusokat.”

(Budapesti Nyilatkozat, 2004. marcius 25-28.)

A vilag régioi kiilon is szervezddnek. Az eurdpai, a korabbi, az Gn. ,,Combined European
Bureau for Social Development” 1990-ben alakult, méara 11 tagorszag dolgozik benne,
2011-t6l 1) néven mukodik: Eurdpai Kozosségfejlesztési Halozat (European Community

Development Network).

A szakmai halozatisag erdteljesebben tudja kozvetiteni a kdzosségi munka fontossagat,
elényeit lattatva a joO korméanyzdsban, a demokratikus praxis mélyitésében, proaktivan
igyekszik a nemzeti és a transznacionalis szervezetek megnyerésére, szakmai tdmogatasok,
forrdsok szerzésére a képzés-kutatas-adatbazis-fejlesztés iigyeiben, valamint a
szemléletmodjat meghonositani a fejlesztési stratégidkban. A kozosségfejlesztés gyakorlata
hatalmas kontextudlis tudast termelt ki. E szakmara korabban is, ma is jellemz6 a sok jo
esettanulmany, gyakorlat, de eklektikus és kivannival6t hagy maga utan a praxiselmélet

kiforrasa.

1989-ben az Eurdpai Tandcs befogadta az Eurdpai Helyi és Regiondlis helyhatdsagok
Konferencidjan sziiletett allasfoglalast a kozosségfejlesztésrol. Az OECD is tdmogatja a
kozosségi kapacitasokra fokuszald fejlesztéseket a 3.vilagban. Az egyik 2009. évi
anyagukban (Community Capacity Building. Creating a Better Future Together) nagyon
pozitivan irnak a helyi kozosségi gazdasagfejlesztésrdl, a kozosségfejlesztés rezilienciat
erésitd viszonyardl, arrdl, hogy a megndvelt kozosségi kapacitasok birtokdban javul a

megkiizd6 képesség.
Ennek ellenére a szakértdk koziil is sokan kuszanak latjak a helyzetet:

, Egyrészrol a kozosségfejlesztés bizonyos orszagokban és szervezetekben magas szintii
elismertséggel bir és jelentos szerepet jatszik. Mdsrészrol viszont a kozosségfejlesztést mint
terminust nem hasznaljak, helyette inkabb a kozosségi bevonds (‘community involvement’
illetve ‘community engagement’) elnevezést részesitik elényben.” (Henderson, 2006). Ez a
cikk besz¢€l arrol is, hogy nem csak a terminusok, maga a k6zosségfejlesztés fogalma is elég
képlékeny, eltérd értelmezések tapadnak hozza, s a foglalkozasi statusok szintjén is eléggé

instabil a helyzet.
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A kozosségfejlesztési szemlélet integralasa komplex szervezeti kornyezetben

A kozosségtejlesztési €s kozosségi tervezés hatékonysagat, az aktiv bevonas, a részvétel
elvét elismeri a fejlesztéssel foglalkozo nagyszervezetek vilaga (WHO, ENSZ, OECD,
Egyhazak vilagszovetségei)) legitimitast ad szamukra, igy az a fejlesztési koncepciok részét

képezi.

A kozosségtejlesztés nyelve, grammatikaja tehat elsajatittatott, a szakpolitikai anyagokban
eléirasként, kovetelményként megjelenik, de feltehetd a kérdés, hogy a retorika mellett van-
e mogotte valodi elkotelezddés, ill. a feliilrdl vezéreltség modozatai folytan nem lagozodik-
e ki a kozosségfejlesztés veleje a konkrét megvalositasokban? A nagy nemzetkozi
szervezetek tavol vannak a helyi problémdaktdl, s az ottani konfliktusoktél, megoldési
modoktol, de a célokat, s a kimeneti eredményeket elére meghatarozzak, s nem tiinnek
érzékenynek a mentalitdsokban bekovetkezd valtozasok iddigényére sem. A célok és az
elvart mutatok tervezése, a munkatarsak kivalasztasa, kiképzése megsértheti az eredeti
koncepcio6 sok elemét, hisz a kiindulas nélkiilozi a helyi kozdsség szempontjait, érdekeit,

képességeit, akaratat.

A nagy fejlesztési programok tobb szerepldsek, tobb irdnyitdsi szintet érintenek, az
érintettek kore kiterjed a vallalkozoi szférara, az dllami hatésagokra és intézményeikre, a
civil szereplékre, s a helyi kozosségekre. A nagyobb 1éptéki ,,partnerségekben” vald
miukodeés képességét, a sziikséges kompetencidkat megszerezni nem konnyt feladat a civil
kozosségeknek, végképp nem a hatranyokkal kiizd6k korében. A kulcskérdés az, hogy a

nagy participacios pezsgés tud-e hozni valtozast a hatalmi mezdben.

Az lizleti szféraban is vannak kezdeményezések. A Body Shop multinacionalis cég volt az
elsd, amelyik az ,értékeir6l” adott ki jelentést 1976-ban, s helyi (afrikai és 4azsiai)
partnereivel, a falvak lakokozdsségeivel direkten hasznalt kozosségfejlesztési eszkdzoket.
(Ma mar felvasarolta a céget a L’Oreal, amelyik szintén magéénak vallalja a
kozosségtejlesztés céljat). Mara elterjeddben van az etikus szempontokra figyeld, un.
tarsadalmi feleldsségvallalasi orientdcid a vallalatok miikddésében, a hosszitava
értékvezéreltség felmutatasa. Pl. a helyi kultardkba illeszkedés, s annak nem lerombolasa,
a fenntarthatosdg szempontjaira €piil0 termelési projektek, a kornyezet allapotara €és a
munkavallalok biztonsagara, egészségére figyelés, a fair trade-szemléletbdl eredd
megoldéasok, az allatok és a természet védelme, a korrupcido mentesség, az emberi jogok

sérelmének prevencidja). Az ENSZ ernydje alatt l1étrejott 2007-t6l egy Un. Global
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Compact- Local Networks szervezddés, amely 8800 céget fliz 6ssze 165 orszagbol, akik az
ENSZ fenntarthatosagi célkitiizéseit (2015) aktivan tdmogatjak iizleti filozofidjukkal. A
WHO szervezet is expliciten beszél az egészségfejlesztés és a kozdsségfejlesztés

kapcsolatardl. (1986.évi Ottawa Charter).

A kozosségfejlesztés szemléletét sok szervezet hirdeti mar, de kétséges, hogy mindig
valodiak-e a célok, vagy csak a felszinesség, a kordivat uralkodé &aramlatainak valo

megfelelés miatt van ez igy.
L.6. A kozosségi beavatkozas tipusai

Az elsé tipologiak, amelyek a szakmai gyakorlat onreflexiojat tartalmaztak, az észak-amerikai
kontinensen fogalmazddtak meg. A klasszikus, késébb kanonizal6d6 harmas tipologiat Murray

Ross (1958) majd Jack Rothman fogalmazza meg (Rothman 1968). A nagy harmas a kdvetkezo:

1. Kozosségfejlesztés, lokalitasfejlesztés (community development)
2. Térsadalmi akcid, K6zosségi akeio (social action; community action.)

3. Tarsadalmi tervezés (social planning)
Rothman jelzi is a 3 ideéltipus kiilonbségeit egy-egy kifejez6 mondattal:

A kozosségfejlesztést jol jellemzi szerinte a Lyndon Johnson elndktél ismert formula: ,,Jojjiink
ossze és beszéljiik at!” - felszolitas, a radikalis tarsadalmi vagy kozosségi akcid jellegét a
wzervezkedjiink elnyomoink ellen!” - felhivas adja meg, s a tarsadalmi tervezésre leginkabb

illik: a ,, Nézziik a tényeket, s tegyiik meg logikusan a lépéseket!” — gondolat.

Mindhérom tipus felett egy erny6fogalom huzddik meg: a kozosségi munka (community work),

ennek része a 3 beavatkozasi mod.

A kozosségfejlesztés a funkcionalista integracid/ konszenzuselméleti alapra épiil, a kozossegi

akci6 a konfliktus- és hatalomelméleti keretre.

Rothman egyetemi szakemberként, kutatoként folyamatosan elemezte a kdzdsségi munka
praxisat, médja volt a harmas tipologiat dsszevetni a gyakorlat véaltozasaval, s a kilencvenes
években 0jbol kiadta miivét atdolgozva, s jelezte a kapcsoldodasokat, a 3 intervencios tipus
atfedéseit, keveredését. Ugy vélte, a 3 tipus sajatos karakterisztikajat, szemléleti alapjait
érdemes kiilon is megismerni, de latni kell, hogy a valosag, a taktikai 1épesek nem tiszta

tipusokat kivannak, hanem kreativ kombinéciojat a meglévo repertoarnak.
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Torekvése volt, hogy egy Un. kozépszintli elméletet adjon (a mikro és a makroelmélet k6zott) a
k6zosségi munka szamdra. Nem nagy, absztrakt teériat, hanem olyan fogddzokat nyujtd
elméleti keretet, amely segit a gazdag empiria megragadasaban, s kategoriakat ad annak

leiraséhoz.
1.6.1. A kozosségfejlesztés, a lokalitasfejlesztés.

Itt a tarsadalmi valtozasok optimalis megvalositasdhoz az emberek széles korének részvétele
szlikséges a helyi kdzosségek szintjén a célmeghatarozasban éppugy, mint az akcidkban. Az
un. szomszédsagfejlesztd programokban kitlintetett az egyetértés, a konszenzusépités taktikaja,
a kozosség fogalma ugy tételezodik, mint amely képes integralodni, kdzos nevezore hozhatdak

az érdekei, értékei, képes is, akar is kooperativ megoldasokat keresni.

"A fejleszté egy olyan folyamat mozgatoja, amely masokat buzdit arra, hogy ujitokka valjanak.
Azért kezdeményez, hogy mdsok kezdeményezzenek." olvashatd az észak-amerikai Biddle
hazaspar konyvében, akik a 60-as években irjak le a modszer 1ényegét. (Biddle, W.W.-Biddle
L.J.,1965)

A kozosségfejlesztés nem mas, mint segiteni az embereknek abban, hogy segitsenek magukon,

azaz az Onsegités filozofiaja is meghatarozo.

A lokalitas fogalma sok értelmezést kinal a tudomanyban, sokdimenzidés. Az bizonyos, hogy
nem tekinthetd kiindulopontnak csupan a fizikai lehataroltsag, kell a kapcsolati-
kommunikécios mintdzat, a kotédésformak torténetisége és jelene, kozos tudata, a kdzos
kultrdban (jelentéshaloban) vald osztozas, az egyiittélés soran kialakitott szocidlis rend,
intézményesség, a megszokott ritusok, valamint a kiils6 hatalmi szervekhez vald viszonylat

komponense is.

A kozosségtejlesztés szemléleti keretét sokan a kozdsségi valtozasok ,,soft” megkozelitésének
tartjak, lassu épitkezéslinek, hisz a kommunikécio, a bizalmi kapcsolatok kiépitése, a human
képességek fejlesztése, a kozosségi cselekvés feltételeinek megteremtése iddigényes folyamat.
A kozosségfejlesztés leginkabb akkor vélasztott modszer, amikor a szomszédsag toredezettnek,
kapcsolati- ¢s interakcidoszegénynek, bizalomnélkiilinek tiinik, s nem mutat jegyeket az

Onszervezodésre.

A tipus kritikaja kiemeli, hogy kevésbé a szomszédsagban €16 szegények €s hatranyos helyzeti
kisebbségek attitlidjeinek megvaltoztatasara kellene szoritkoznia a modszernek, hanem inkabb

a tehetdsebb elitcsoportok gondolkodasanak atformalasara.
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Magat a kozosségfejlesztési folyamatot az alulrdl felépiilés logikdja jellemzi, az alabbi

cselekvési mintazat irja le a 1épéseket:

- Megtervezése a kozosségfejlesztd belépésének, elsd megfigyelések, benyomasok, a sajat
értékek tudatositasa, a sajat lathatdsdg megteremtése a nyilvanossdgban, a kommunikacios
stilus (egyenrangu kapcsolati viszonyok) fontossaga, a meglévo civil és hatalmi keretek, a mar

1étezod aktorok, helyi tigyek felmérése;

-Aktivizalodas, mozgéasok létrehozasa, kommunikacid, kapcsolatok, motivalads, a koézponti
fejlesztd mag kikristalyosoddsa, a helyzet feltdrasa, (problémak, ligyek, égetd kérdések,
lehetoségek), a kozosségi felmérés modszere, kozosségi interjuk, a helyi erdforrasok

feltérképezése, a lathatosdg megteremtése a nyilvanossagban;

-Dialégusok, beszélgetések sora, kdzos pontok keresése, felismerése, elemzés, jovomiihelyek,
a nyilvanossag szervezése, a kapcsolatok szélesitése, a bevonoddas koreinek boviilése,
onkéntesek vonzéasa, a csoportok strukturdloddsa, a konszenzusos - egyeztetéses

problémamegoldasi folyamat épitése, az egylittmiikodés fejlesztése;

-a koOzOsségi tervezés, jovo-Szcenariok felvazolasa, célok, prioritdsok, €és megvaldsitasi
stratégidk  kitlizése, alternativ  cselekvési utak mérlegelése, elonyok, hatranyok
Osszehasonlitadsa, a felel0sség ¢és a kozos dontések felvallalasa, tanulds és tdjékozottsag
novelése, képzések, az Onsegitésre, sajat erdforrasokra épiilé kezdeményezések, cselekvések

elindulésa; a kozosségi események megszaporodasa;

-a megvalodsitasi folyamatok figyelése, a visszacsatolasok reflexidja, valtoztatasok, sajat
intézmények, szolgaltatdsok, szervezetek Ilétrejotte, kiboviilt kozdsségi kompetencidk,

partnerségek, koaliciok kotése, tjabb eréforrasok bevonasa;

- Kozosségi értékelések (nyilvanosan is), a megtanult leckék /tapasztalatok reflexioja, tjabb

tervek, cselekvések; a kozosségi szervezet fennmaradésa; a kiilsé kozosségszervezo levalasa;

Ezek a cselekvési sorok valtoznak a szituaciotol, a kozosségi allapotoktol fiiggden, rugalmas

modon, innovativ jegyekkel kiegésziilve: tiikkrozve a kozeg sajatos, egyedi vonasait is.

Az is lathato, hogy nemegyszer a lokalitasfejlesztés nemegyszer j6 horizontalis halokat general
a helyi kozosségek szintjén, amelyek gyakran koaliciokat tudnak alkotni, s hatékonyan fellépni
érdekeikért a hatdésagokkal. A kozosségfejlesztés a kozosségi akcid repertoarja felé mozdul.

Hasonléan jo hattérfeltételeket tud kindlni a tarsadalmi-k6zosségi tervezési modell beépitésére.
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1.6.2. A kozosségi akcio

E szakmai irany képviseldi bizonyos lokalis csoportok, de leginkabb a politikai értelemben
néma, erdtlen csoportok érdekeit kozvetitd, artikulald, képviseld kozdsségi munka mellett
tornek landzsat; torekvésiik: a kozos érdekli csoportokat abban segiteni, hogy tudatira
¢bredjenek helyzetiiknek, s hogy képesek legyenek megszervezddni, hatékonyan
kozremiikodni sajat maguk és kornyezetiikk védésében, fejlesztésében, a forrasok szamukra
kedvezObb elosztasdban. A felhasznalhato eszk6zok, eréforrasok megtalalasa, a célképzés, az
informacios rendszer kiépitése, a politikai rendszer demokratikus potencidljanak kifejlesztése,
jogokeért, illetve érvényesiilésiikért valo harcolas, targyaldsos-alku méodszerek, konfrontaciok
véllaldsa intézményekkel szemben, koaliciokat, lobby-csoportokat alakitani tudas, direkt
participacid — mind bevett modszereivé lettek ezen 1j arcu szocidlis-kulturalis munkanak. A
kozosség képe szegmentalt, hierarchikus, sz6 nincs arrédl, hogy kozos érdekeltségek 1éteznének,
hanem éppen ellenkezdleg, cél a hatranyos helyzetli népesség megszervezése a hatalmi
viszonyok egyenl6tlenségei ellen. A szakmai szerepe itt inkabb: sz6sz010, aktivista, 1itkdzo,

képviselo.

Az amerikai Saul Alinsky szociologiai diplomaval a 30-as évek végén Chicagd-ban szervezett
ilyen orientaltsagli mozgalmakat, s 1972-ben bekdvetkezd haldldig rajta hagyja nyomat a
kozosségi munka felfogdsdn, s modszertanan. Kidolgozta a konfrontativ, megfélemlitd,
nyomasgyakorld eszkoztarat. Fontos elve, hogy a konfliktusbol csiholddik az erd, s a konkrét,
specitkus, személyes involvaltsaggal bird iigyekbdl kell fennmaradni képes szervezddési
format teremteni. A )6, égetd problémakdtegbdl, konfliktusokbol sziiletd energiakbol kell
megszervezni az er6t, a kritikus tomeget, fenntartani a nyomdast az ellentétes érdekii
csoportokkal szemben: cél: a fliggdségbdl felszabadulas, emancipacio. A folyamat kdzben
kifejlédik a kiizdési készség és a tevékenységi repertoar. A moralitas utlevelére is sziikség van,
mondja, a pdre érdek sohasem elég. A képzelet, a humor, a nevetségessé tétel taktikaja mellett
fontos az is, hogy a hatalom birtokosait6l szdmon kell kérni a fennen hangoztatott értékeiket.
Csak akkor lehet er6forrasokban szegény csoportokat mobilizalni, ha megélik a taktikai siker

érzését, €s folyamatosan nd az dnbizalmuk.

1935-ben alapitott hal6zata ma is miikodik, de mar széles bazisu kozdsségi akcio-iranyként. A
korabbi harcosabb hatalomellenességet felvaltotta a 70-es évektdl a relacionalis hatalom elvén
nyugvo partnerségi viszonylatok kidolgozasa a politikai és gazdasagi hatalom képviseldivel, de

a nyomasgyakorlas, kampanyok ma is alkalmazott eszkoziik. Ratelepiilve az egyhdzk6zosségi
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halozatra az alavetettek, szegények fejlesztését az akcio-értékelés-akcio-értékelés lancolatban

végzik, ahol a {6 tanuldsi forma a kdzdsségi értékelés.

1.6.3. A tarsadalmi tervezési megkozelités korai tipusa teljesen szemben all a radikalis, vagy
akar mérsékelt kozosségi akcioval, sot a kozosségfejlesztéssel is. A tradicionalis modellben az
adatgytijtésen, elemzésen alapuld raciondlis, megtervezett valtozas volt kozponti szerepii, ebbol
fakadoan az instrumentalis hatékonysagot képviseld szakértok, tervezok, az intézményi-hatalmi
struktiraban eligazod6 specialistak joval komolyabb sulyt képviseltek, mint a lakossagi
csoportok. Az intézmények, hivatalok, szolgéltatasi formak szervezett, hat¢konysagot biztosito
kapcsolatrendszerének kidolgozéasat célozta a moddszer, igazgatasi valtozasokat, 0j ellatasi
rendszerek kifejlesztését komoly tdrsadalmi  problémék megoldéasara. (biztonsag, biinozes,
gyermekvédelem, egészségligy, lakhatds stb.) A problémak okat az intézmények
diszfunkcionalis miikodésében lattdk. Az ellatand6 lakossagi csoportok igényei a szakértdi
szemiivegeken keresztiil definialodtak, a haszndlok tobbnyire mar a kész tervekkel
szembesiiltek a forumokon, véleményiiket ugyan kifejthették, de igazan a meggydzésiik,
rabolintasuk megszerzése volt a Iényeges. A tarsadalmi tervezésben a hatalmi struktara agy
jelentkezik, mint a tervezd jotalloja, vagy megbizdja. Azaz: a tervezdk érdekei, eszkozei

nagymértékben azonosak megbizokéval. (Rothman, 1968.)

Az itt betoltendd szakmai szerepek: adatok gylijtésére, elemzésére, intézménykdzi kapcsolatok

tartasara, e kapcsolatok befolydsolasara szoritkoznak. Technokrata szerepkor a jellemzd.

A 70-es évek kozepén kezdték megkiilonboztetni a tarsadalmi tervezésen beliil a kdzponti,
széles populacidt érintd nagy projektekhez igazodd modellt, valamint a kisebbségi érdek- ¢és
értekkozosségek szamara fontos érdekképviseleti/lobby - tervezést (advocacy planning).

Utbébbi versengd érdekek mezdjében ténykedik, kampéanyorientaltabb.

Ez a logika nagyon atalakul a 90-es évektdl, a részvételi tervezés, a kozosségi tervezés
meghonosodasa 6ta. A mddszer elmozdult a konzultativ-megegyezéses- participativ technikak
alkalmazasa felé, ill. nagy hangsuly keriil a kezdeményezésre is, a kozOsségi sziikségletek
felmérésére, az érintettckkel vald széleskorii — deliberativ — eszmecserére, akar dontések
delegalasara is. A szakmai szerep is megvaltozik, a kommunikator, facilitditor, medidtor
aspektus er6sodik fel. A kozdsségi tervezés leirhatd egy olyan kozds tanulasi folyamatként,
amelyben a felek kozosen nyernek, né az elégedettség, az elkdtelezettség, a tulajdonosi

szemlélet, s a jO és eredményes kozdsségi élmény tovabbi 6sztonzést ad.
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A részvételi tervezés nagyon jol be tudja épiteni a kozdsségfejlesztési modszereket. (Ismert
technikakka valt: a jovomiihely, az otletborze ( brainstorming), az elmetérképezés, gondolati
térkép (in. mindmapping), a problémafa-célfa ( gyokér, torzs, agak: a probléma eldgazasai, ok-
okozatok), a kartyatechnika ( csoportositdsokra), a szcenario-elemzés, a world café ( kavéhaz).
A brazil részvételi koltségvetés (1989-t61) az amerikai allampolgari tandcs ( Citizens’ Jury
1974-t61 ) s a dan konszenzus-konferencia is nemzetkozileg elterjedt gyakorlattd lett. Sok
lehetdséget kindl a modern internetes technika is: blog, forum, honlap, wiki-s ko6z0s
munkafeliilet. J6 magyar példakat kinal a gyakorlati fejezet. (KOBEKO, A Csapokerti
Ko6zosségi Haz példai Debrecenben, a Z6ld Zona egyesiilet terepmunkai a jarasban, a miskolci

varosrehabilitacios projekt stb.)
Ha erds a lakossagi tiltakozas, akkor a kozosségi akcid modellje is beépiil a folyamatba.

A részvételi tervezés bekeriilt a nagy fejlesztési programok elemei koz¢, bizonyos szintjein
kovetett modszerré lett a gyakorlatban. A nagyobb integrativabb egyiittmiikodések soran
masfajta racionalitdsokkal és logikékkal talalkozva, ott van a kihivas a résztvevok elétt, hogy

képesek-e a kdlcsonds reflexivitdsbol hatékonyabb megértésre és kdzosségi cselekvésekre.

Rothman, az atdolgozott munkdjaban, mikor a tobb modellt kombinalé szakmai felfogasarol

besz€l, néhany vezérld elvet is kindl a beavatkozdsok megvalasztisara.

., Amikor egy népesség homogén, vagy megnyilvanul benne a kiilonbozo kozosségi alegységek
és érdekek kozotti eszmecsere szandéka, a helyi fejlesztés lenne a helyénvalo modszer. Amikor
a probléemak egyértelmiiek és a kozdsségben konszenzus mutatkozik veliik kapcsolatban,
valamint lehetové teszik a tényszerii informdciok alkalmazasaval torténé programozott
megoldasok alkalmazasat, a tarsadalmi tervezés/szocialpolitika megkozelitése lesz az
elorelépés életképes modszere. Végiil pedig, amikor az alcsoportok ellenségesek, és az
érdekeket nem lehet a szokasos pdrbeszédes, targyaldsos modszerekkel oOsszebékiteni, a
tarsadalmi akcio lehet miikodoképes. A beavatkozds egyik vagy masik formajanak
latolgatasaval a gyakorlo szakember egy elemzd, probléemamegoldo hozzaallast vesz fel, és nem

valik egy bizonyos ideoldgiai vagy modszertani megkozelités rabjava.” (Rothman, 2001, 22.p.)

Magyarorszagon leginkabb a helyi fejlesztés tipusu kozosségi beavatkozas gyokeresedett meg,
de mara mar gazdag gyakorlati tapasztalat halmozodott fel a kozosségi-tarsadalmi tervezésben
is. Relative legfrissebb a kozosségi akcid modelljére épitett beavatkozas, de mar az sem
hidnyzik a magyar palettarol. A kozosségszervezési mobilizaciorol, a megnyert ligyekrdl egy

friss tanulmanyt is tdjékozodhatunk. (Sabaly Bernadett (szerk.) 2017)
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Az adott kontextushoz igazodd, rugalmas szakmai felvértezettség a kivanalom a
kozosségfejlesztés adekvat gyakorlatdnak megvalasztasahoz. A konkrét szitudcidban vald

haladas megkivanja az elméleti €s a modszertani aspektusok egyedi kikeverését.

Zaré gondolat: Talan sikeriilt stimuldlé gondolatokat kozvetiteni a kozdsségfejlesztés
miértjeirdl, leirni rola a dontdnek tartott karakterjegyeket, s a gyakorlati példdk, az

esettanulmanyok illusztralni fogjak a know how elemeit.
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IL. Fogalomtar

2017-ben jol hasznalhat6 képzési anyagok késziiltek a kozosségfejlesztésrol a Cselekvo
kozosségek nemzeti program keretében is, tobbek kozott fogalomtar is sziiletett, amelyeket nem

ismételnénk itt meg, hanem javasoljuk tanulmanyozasukat az interneten.

Kozosségfejlesztési modszertani utmutato, 2017

=http://cselekvokozossegek.hu/tudastar/kulturalis-kozossegfejlesztes

Tarsadalmi valtozas:

»A valtozast gy definialjuk, mint a tidrsadalom szerkezetének, intézményeinek, tag
értelemben vett kulturdjanak valtozasat. Ez a valtozas végbemehet gyorsan és lassan,
fokozatosan és ugrasszeriien. (Andorka, 2006) A valtozas nem jelent feltétlentil fejlodést

(= irreverzibilis minéségi massa levés)

A valtozédselméletek lehetnek makrotarsadalmi fokusztiak, kozépszintiiek, ill. valamely
kisebb 1épteki teriiletre, specifikus kérdéskorre iranyulok. (pl. szexudlis bantalmazas,
vagy a helyi kdzosséget felrazd események, vallalatok bezarasa, a fiatalok elvandorlasa,
stb.) Probaljak megvilagitani, hogy az adott gazdasagi és hatalmi strukturdk milyen
konfliktusokat generalnak a tarsadalmi csoportok kozott, milyen tarsadalmi aktorok,
milyen helyzetetekben készek mobilizalodni a valtozasokra. Nem konnyii a tarsadalom
azon mechanizmusait megvaltoztatni, amelyek a fennall6 rend €s hatalommegosztast
reprodukaljak, elfogadhat6 értelmezéseket kinalva a nyilvanvald tdrsadalmi problémak

okaira.

Vannak tedridk, amelyek csoportkonfliktusokbodl, ellentétes érdekek harcabol
magyardzzak a valtozasokat, dontének a gazdasagi —hatalmi tényezdket latjak. Vannak,
akik szerint a kulturdlis tényezdkre kell figyelni inkdbb: a megkérddjelezni merés
gesztusara, a kritikai szemléletre, az alternativdk elgondoldséra, 0j vizidk, eszmék
szliletésére, ezek inditanak be mozgasokat. Masok a nagy technoldgiai forradalmak
hatasat gondoljdk atiitdnek. Pszicholdgiai magyarazatként szolgal az emberek
varakozéasainak be nem teljesitése, s a kovetkezményként el6allé frusztracid (relativ
deprivacio), belsd tarsadalmi fesziiltségek. Ezek  tiltakozasformakat generdlnak, s

valtozasokat hozhatnak, ha eléri a kritikus tomeget a mobilizacid, van némi eréforras a
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szervezett erOvé valashoz, s ha szerencsés lirtigy is teremtddik a kollektiv cselekvésre.

Masok a tarsadalmi tanulds elmélet hivei, a kozosségi kapacitasok fejlesztésébol, a

kozosségi innovaciokbol sziiletik valtozas.

Cohen, Jean (1989): Stratégia vagy identitas: uj elméleti paradigmak és a jelenkori

tarsadalmi tomegmozgalmak. Szocioldgiai Figyeld. 1989/1.

Kozosség:

A modernitas eldtti tarsadalmakban — Tonnies nyoman - a vér, a hely, a hit/szellem
¢és a koz0s munka/mesterség altal teremtett egyiivé tartozasok képezik a magatol
értet0dd kozosségeket, amelyekbe belesziiletnek az egyedek, s amelyek ki is jelolik
¢letlik esélyeit. A polgari tarsadalmi szervezddés megteremti a feltételeit az Uj
kozosségi alakzatok kiformalasanak

A kozosség mint morfologiai és mentalis alakzat jegyeinek megragadasa nagy
képlékenységet mutat a szakirodalomban, de a kdzos érziilet, az Gsszetartozas (és a
masoktol elkiiloniilés) tudata (a kozds identitds, mi-tudat) mindig felsorolodik a
tarsadalmi érintkezések gyakorisaga, a k6zos tevékenység, a kozdsen osztott célok,
érdekek, értékek, tapasztalasok, kialakitott konvencidk, a tagok kolcsonds
szolidaritdsa mellett. A kozosségek mas csoportokkal vett viszonyukban 1éteznek,
s a relaciok jellege, az interakciok mikéntje felruhdzza Oket bizonyos sajatos
vonasokkal. A kozdsség fogalmat akkor hasznaljuk, ha integrativ ontéformanak,
Osszegyuro erejlinek, szolidaritaskdzosségnek irjuk le az adott tarsulasi alakzatot,
amely a kolcsonos elfogadas elvein épitkezik. A kdzdsségbe tartozas erds érzelmi,
szellemi, kapcsolati kotddést jelent a tagok szamara. A kozosségbe tartozas vagya
mély emberi sziikséglet.

A csalddhoz, lakohelyhez, korcsoporthoz, nemhez, nyelvi, etnikai, vallasi
kozosséghez, hazahoz, hivatashoz kotddés alapviszonyai a torténelem sordn at- €s
atéplilnek, masfajta szolidaritashalokat, Gsszetartozas-tudatot eredményeztek. A
kozosségek lehetnek adottak, dnkéntesen valasztottak, teremtettek. Lehetnek face-
to-face jellegliek, lehetnek virtudlisak is, ill. ezek kombindciodi, alkothatnak
halézatokat, 6sszetett szervezodési strukturakat.

»A lokalis kozosség képes arra, hogy a tarsadalmi helyzettol, nemtol, korosztalytol,

erdeklodeéstol fiiggetleniil is kozosséget hozzon létre a hozza tartozo emberek kozott,
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mégpedig az odatartozast a kiilonféle kozos tigyek megjelenitésén és a rajtuk valo

munkalkoddason keresztiil, tehat a kozdsségi részvétel révén.” (Vercseg, 2014,21 p.)

»A kozosségfejlesztées a helyi kozosségek képessé tételére torekszik, beleértve a
foldrajzilag meghatarozott, a kozos érdekek vagy azonos identitas, illetve a konkrét
témak és kezdeményezések alapjan szervezodo kozosségeket is.” ( Budapesti
nyilatkozat, 2004. )

Ha erds a tagok kollektiv identitasa, akkor kevésbé fontos a kdzosségi cselekvés

,,kOltsége”.

Hankiss Elemér (1987): Kozosségek valsdga és hianya. In: U6: Diagnozisok II.
Budapest, Magvet6 Kiado 64. p.

Vercseg Ilona (1993): K6zosség — eszme és valosag. Budapest: Kozosségfejlesztok

Egyesiilete

Kulturafogalom, kultiraértelmezések:

A kultara széles felfogdsaban minden tarsadalmi tényezdét nézhetiink egyben
kulturalisnak is. A kultiranak ez az Un. antropoldgiai felfogasa a modernitas
sziilotte, az emberek a sajat maguk teremtette vilagra mint kultarara néznek, nem
természetadtanak, eleve elrendeltnek tartjak tarsadalmi létezésmodjukat, hanem
olyannak, amit teremthetnek, alakithatnak, tovabb hagyomanyozhatnak. A széles
kultarafogalom a teljes tarsadalmi vilagot feldleli, makro, mezo, mikro tarsadalmi
egységek szintjére lebontva, egy tarsadalom, ill. tdrsadalmi csoportok életmddjat,
tarsadalmi praxisanak egészét jelenti.

Egy masik felfogasmod kultiranak az értelmezéseket, mentalitasszerkezeteket
tekinti, azt, ahogy gondolkodunk a vilagrol, ahogy meggy6zddéseinket, hiteinket,
értékeinket kialakitjuk, s megosztjuk masokkal. Leirhaté ugy is, mint a magunk
teremtette jelentések haloja, amit Gjra és Ujra kialakitunk vagy atértelmeziink.

A kultura kérdéskore mindig felértékelddik a tarsadalmi fejlodési utak keresésekor,
hisz szerepe a folyamatokban ambivalensnek mondhatd, eldmozdithat, a fejlodés

motorja lehet, ill. visszafoghat, glizsba kothet, lefékezhet. A modernizacios
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fejlesztési  projektek kudarcai mogott nemegyszer a kulturdlis tényezok
alabecsiilése jelenik meg.

A kulttra un. sziikebb koncepcidjat a targyiasult kultura javai alkotjak ( muvek,
tudasformak, szellemi képzoddmények, miivészeti alkotasok ,,tarhazai”), amelyek a
kultira ontorvénylivé valt, autondmma lett szférajanak részévé valva leoldodtak az
emberi alkototevékenységrol, s objektivalodva a kulturalis 6rokség részévé lettek,
amelyek (jo esetben) folyamatosan vissza-visszakeriilnek a miivek elsajatitdsanak,
hasznalatanak kulturalis aramlataiba.3

A kulturalis objektivaciok egy meghatarozott csoportja alkotja az. un.
értékhangstlyos, normativ kultarafogalmat, a magaskultirdnak nevezett
jelenségszférat. (muvészetek, vallas, tudomany, erkolcs). A felvilagosodas a
magaskultira formadit egyetemes ¢értékekként definidlta, amelyek egyetemes
érvényll célokhoz orientdljdk a befogadokat, rakésztetve Oket vilaglatasuk
kritikdjara, az életiik megvaltoztatasara a tokéletesedés iranyaban. Ezért hirdetddott
meg a népmivelés programja, a miiveletlenek felemelni akardsa a magaskulturaval
val¢ talalkozasra.

Ma a globalis érintkezés vilagadban egyértelmii, hogy plurdlis jellegli a kultra
fogalma, kultarak léteznek, sajatos taldlkozasokkal, konfliktusokkal avagy
megsziiletd hibrid, 4j mindségli kulturdlis formakkal. A globalis gazdasag, a
kommunikécios technologia 1) formai hihetetleniil megnovelték az interakciok
stirliségét, s ezzel mind az egymas irdnti érzékenyedés, mind az elkiiloniilés, s
szembeszegiilés lehetdségét. Az ember kulturateremtd lény, interszubjektiv

viszonylatokban allanddan alakitja, formalja.

Wessely Anna (szerk.) (1998): A kultura szociologiaja. Budapest: Osiris 7-28.p.

Tarsadalmi toke:

A téarsadalmi tékét mint a kapcsolatokbdl fakadd eréforrast kozéppontba allitd
koncepcio gyakori értelmezési keret a kozosségfejlesztésben is. Tengernyi irodalma
van a tarsadalmi toke- tedrianak: Putnam, Granovetter, Coleman, Bourdieu a
jelentdsebb szerzok.

Fobb alkotoelemei a fogalomnak: 1. a civil tarsulasi viszonyok striisége; a
kozosségi kapcsolatokban, haldzatokban valo tagsag; a kozéleti részvétel mértéke;
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2. a reciprocitas, a szolidaritas normainak elterjedtsége, a kolcsonos tisztelet és
elismerés attitidjeinek megoszlasa,

3. az altalanos bizalmi szint az emberekben, az intézményekben, a kooperacios
nyitottsag a k6zos cselekvésre;

A tarsadalmi kohézio6 allapotat mutatja lokalis és nagyobb integracios szinten.

A tarsadalmi toke az egyén szamara is eréforras, jol hasznalhato érvényesitd eszkoz,
de Putnam kozjonak tekinti, elényds az életmindség, a gazdasagi tranzakciok, a

tarsadalmi problémamegoldo-potencial szempontjabol.

Kis Krisztian (2006): A tarsadalmi toke mint a tarsadalomban fellelheté nem anyagi

er6forras- Parola, 1.5z.

Civil tarsadalom:

Torténetileg a civil tdrsadalom az allam/korméanyzat és a piaci alrendszer kozott,
publikus teriiletként jon 1étre, kifejezve a politikai kultura nem alattvalo jellegét. A civil
tarsadalom egyben elkiiloniil a privat-csaladi szfératél is. Az egyének é&s
szervezOdéseiknek jogukban all, hogy allampolgari mindségiikben eszmét cseréljenek,
megfogalmazzak vilagképiiket, vitatkozzanak érdekeikr6l, értékeikrél, véleményt
alkossanak a jo ¢€letrdl, a jo tarsadalomrol, kifejezzék akaratukat, s ily modon befolyast
gyakoroljanak egymasra, a hatalom intézményeire, s az uralkodé normak vilagara.

A fogalom dont6 elemei:

1, A civil tarsulasi alakzatok, onkéntes kordk, egyesiiletek, kozosségek,

tarsadalmi mozgalmak nagyséagrendje, interakcioi

2, A polgari szabadsagjogok garantaldsa a demokratikus jogallam altal

3, Autonom tarsadalmi kommunikacids palydk, kommunikécios szintereken

folyo tarsadalmi diskurzus, nem korlatozott nyilvanossag

A vélemény- és akaratképzésen til a kdzhatalom kontrollja, monitorozasa is fontos
funkcioja.

A civil tarsadalom kulcsszereploje a jogokkal és kotelességekkel rendelkezo szuverén
individuum, aki a kozjo és a sajat maga érdekében kész alavetni magat az egyiittmiikodés
és a szolidaritas jatékszabdlyainak, azaz kész szuverenitasanak egy részerol onkent

lemondani”.
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(Jeffrey Alexandert idézi Miszlivetz, 1999. 179.p.)

., A civil tarsadalom a citizenek (kézpolgarok) tarsadalma, akiknek jogai vannak, akik
elfogadjak kotelezettségeiket, és akik civil és civilizalt modon viselkednek egymassal.
Olyan tarsadalom, amely arra torekszik, hogy senki ne legyen kirekesztve, és amely
tagjainak az odatartozds érzését és a szabadsag alkotmanyat biztositia.” (Dahrendorfot
idézi Miszlivetz, 1999. 185.p.)

Szabo Maté (2005): Civil tarsadalom: elmélet és gyakorlat. Bp.: Rejtjel Kiado
Szubszidiaritas:
A szubszidiaritas elve a romai katolikus egyhaz tarsadalmi tanitdsaban valt ismertté.

E szerint a dontéseket, jogi normdkat a lehetd legalacsonyabb szinten kell meghozni
annak érdekében, hogy a hatalom minél kozelebb maradjon azokhoz, akik felett a
hatalmat gyakorolja. Az alapelv tehat azokra ruhazza a dontés, cselekvés jogat, akik
leginkabb érintettek a dontést, cselekvést indokold esetekben, kovetkezésképpen a
tényleges on-rendelkezés jogat és kotelességét haritva a kdzosség tagjaira a kozdsséget
érintd kozosségi tigyekben. Barmely kérdésben azon a szinten kell donteni, ahol egyrészt
mar rendelkezésre allnak az ehhez sziikséges informacids és végrehajtasi eszkozok,

masrészt ahol ez a legkdzelebb marad a dontésben érdekelt dllampolgarokhoz.

Az allamnak, mielott a tarsadalmi, vagy gazdasagi élet barmely szférajaba belépne,
meg kell gyozodnie arrdl, hogy nincs-e olyan kisebb tarsadalmi egység (a csalad, helyi
kozosség, vagy ontevékeny szervezet), amely alkalmas lenne az adott funkcio betéltésére.
Mi tobb, az dllamnak — még amikor a kozvetlen felelosségvallalas mellett dont is —
kotelessége kisérletet tenni ezeknek a kisebb egységeknek a bevondsdra.” Salamon, L.M.
— Anheier,H. K. 1995.88.p.

Szubszidiarités: Szotar pluralis tarsadalmaknak.

http://tarstudszotar.adatbank.transindex.ro/?szo=81

Kompetenciafejlesztés-eldirasok, képessé tétel a kulcskompetenciakra
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A kozosségfejlesztés gerince az tin. képessé tétel (enablement), s vele parhuzamosan
a kozosségi kompetencidk megerdsdodése. A mai humanfejlesztési gyakorlat
kimeneti fokuszu lett, mérni kivanja a megszerzett kompetencidkat

A kompetens sz6 egyrészt szakértelmet, hozzaértést jelent, masrészt illetékességet,
hataskort. A kompetencia fogalom uralkodd hasznalata erételjesen fejezi ki a
tanulasi eredmények cselekvéses aspektusat, a konkrét képességek kifejlesztését az
eldre lathato és varatlan tarsadalmi kontextusokra. Osszetett rendszer: alkotéelemeit
ismeretek, képességek, gyakorlati készségek, a magatartast vezérld értékek,
érzelmek, attitiidok képezik. A Varosok és Helyi Onkormanyzatok Szovetsége
(United Cities and Local Governments =UCLG) 2015-ben Bilbaoban nagy
konferenciait szervezett az Agenda 21 a kultira fejlesztéséért (2002-ben
megfogalmazott) program megerdsitésérdl és a kovetendd kulturdlis politikai
iranyokrdl. Az Onkormanyzatok feladatai koziil felsoroljdk a kulturalis jogok
védelmét, biztositasat, a kultirdhoz valé hozzaférhetéség mindenoldalu fejlesztését
(a kompetencidk fejlesztésétol a kulturalis érzékenység, expresszivitas és a kritikai
gondolkodés kimiiveléséig, az aktiv és miivelt dllampolgar kiképzését a centrumba
allitva), a tarsadalmi részvétel 0sztonzését a helyi kozpolitikdk tervezésében, a
dontésekben, a kivitelezésben és az értékelésben.

Az OECD ( Defining and Selecting Key Competencies) programja (1997-2002)
harom nagy tipust kiilonitett el a sziikségesnek leirt kompetencidk kozott: az
interaktiv eszkozhasznalatot, a tarsadalmilag heterogén csoportokkal vald
kooperaciot és konfliktusmegoldast, valamint az Un. autondom cselekvési
képességeket a tagabb kontextusokban ( beleértve a szélesebb Osszefliggések és
kovetkezmények felmérését).

Az Eurépa Tanacs (Key Competencies, 2002) és az EU 4altal tdmogatott nyolc
kulcskompetencia (2006) feloleli a kommunikaciot anyanyelven és idegen nyelven,
a matematikai miveltséget ¢s alapkompetencidkat a természettudomany és
technologidk terén, a digitalis kompetencidkat, a személykozi és allampolgari
kompetencidkhoz, a vallalkoz6i szellem elmélyitéséhez és végiil a kulturalis

tudatossag és kifejezOkészség kialakitdsahoz kapcsolhato készségeket.

2006/962/EK ajanlas az egész €leten at tart6 tanuldshoz sziikséges

kulcskompetencidkrol (letdlthetd)
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Tarsadalmi inklazié:

Normativ koncepcio, torekvés a teljes jogu tagsag felé¢ egy befogadd, Osszetarto,

miikodoképes tarsadalomban.

A fogalom dimenzioi:

1. polgarjogok, a valodi hozzaférés megteremtése az egyenldtlenség(ek)
kompenzalasaval, a legkedvezdtlenebb helyzetliek helyzetének javitasaval, s a
méltanyossag elvének biztositdsaval (Arisztotelész: ,,a méltdnyossag lényege,
hogy a torvényt helyesbiti ott, ahol abban az altalanositas miatt hézag
mutatkozik )

2. atarsadalmi részvétel fokozasa, aktiv bevonodas

3. a képessé¢ tétel, a human potencialitisok kifejlesztése ( enablement és
empowerment-értelemben)

Az egyik felfogds a kisebbségek, s a kirekesztettek integralasat hangsulyozza, a

masik megkozelitése proaktivabb jellegli, az EGESZ tarsdalom transzformativ

atalakulasat szandékolja (kevésbé egyenldtlen, kevésbé igazsagtalan, kevésbé
elnyom6 tarsadalom legyen, igazsagosabb), valamint egyen bdviild

szolidaritask6zosség.

Varga Aranka (2015): Az inkltzido szemlélete és gyakorlata. Pécs: PTE BTK
(letolthetd)

Varosmegujitas:

,»A varosmegujitas egy olyan folyamatos beavatkozasi tevékenység, amely a
varosfejléddésben zajlo spontan folyamatokon alapul, e folyamatok kdziil
némelyekre raerdsit, masokat ellensulyoz, vagy kitérit. A varosmegujitas célja, hogy
az érintett kozOsség bevonasaval — amely egyszerre forrasa €s kedvezményezettje e
tevékenységnek — Gigy modositsa a varosfejlodési folyamatokat, hogy javuljon az
érintettek tarsadalmi, pszichés és fizikai kozérzete. A varosmegujitas a
nyilvanossagban zajlo, a fenntarthatésagot (tartamossagot) célzé felelds folyamat.
A varosmegujitas mai relevans célja az embernek, mint szocio-pszichoszomatikus
lénynek az érzetét javitani, a tarsadalmi integraciot, befogadast, elszigetelések

feloldésat erdsiteni, az egymasért €s a kornyezetiikért is felel0sséget érzo €s vallalo
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Kozjo:

(széthullott) kozosségeket ujraépiteni, a hely identitdsat, a kozdsség helyhez
kothetd identitdsat megtaldlni és kibontani. A varosmegujitasnak lakoik
megkérdezésével kell kezdddnie, az & részvételik megteremtésének

kialakitasaval.” (Varosmegtjito Munkacsoport, 2010)

Bardoczi Sandor, Giczey Péter (szerk.) (2010): Kézikonyv a részvételi
varosmegujitasrol. Budapest: Kozosségfejlesztok Egyesiilete (letdlthetd

A k6zj0, a kozosség szolgalata alapvetd érték egy jol miikodo tarsadalomban.

A koOzj6 valojaban kiilonféle kozosségi diskurzusok halmaza arrdl, hogy a
nyilvanossagban, a politikai kdzéletben ki mit gondol a boldog, j6 és igazsagos élet
mibenlétérdl, jelenlegi vagy a jovoben megvalodsitando irdnyair6l s ezt miképp
konkretizalja egy adott dontési helyzetben. Folyamatosan a kozjora hivatkozva
sziiletnek a dontések €s a cselekedetek, nevezddnek meg a kozjo ellen vétok. A
k6zj6 nem a partikularis egyént tiikrozi, hanem kozdsségi jellegii. Dinamikus
fogalom, folyamatosan értelmezik, vitatjdk. Umberto Eco véleménye szerint a
moralitds vagy erkdlcsi szemlélet akkor kezdddik, amikor ,feltlinik a szinen a
masik”, és az ember nem akarja azt a ,,masiknak”, amit sajat maganak sem kivan.
Az ,aranyszabaly” betartasara azonban nem a velesziiletett természet inditja, hanem
annak felismerése, hogy nem képes a masik nélkiil élni. A kozj6 az erkdlesi jo
tarsadalmi, kozosségi dimenzidjaként foghatd fel azon kozos javak Osszessége,
amely ,,mindenkié¢”, ,oszthatatlan”, amely ,,csak egyiitt érhetd el, ndvelhetd és

Orizheto.

Farkas Péter (2014): A kozjo és tarsadalmi dsszefliggései. Kapocs 2. szam. 48-58.p.

Tarsadalmi elnyomasformak:

A tarsadalmi elnyomésnak szdmos alakzata, tapasztalasformdja van. Ezek

lehetnek:

a gazdasagi kizsdkmanyolashoz ¢és a tarsadalmi munkamegosztashoz

kapcsolodok;
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marginalizacios helyzetek: a peremhelyzetekre szorulas, kiilleszkedés,

deprivacio, fliggdség (tarsadalmi némasag, lathatatlansag);
diszkriminaciok (differencialt banasmod a csoportkategériaba sorolas alapjan);
a hatalom és autondmianélkiiliség, tekintélynélkiiliség, ontudathiany helyzetei;

a kulturalis dominancia altal konstrualt magatol értetddések, normalitasképzetek
fényében kultirdk és életmodok MASnak bélyegzése, sztereotip képzetek
elfogadtatasa; (framing, médiareprezentacid, szimbolikus uralom, szimbolikus
erOszak, az alavetettek domesztikalasa, a kulturalis hegemonia Gramsci-

értelmében vett fenntartasa)
az elismerés hianya, lenézés, leértékelés (egyéné, csoporté, életformake)

direkt agresszio, bantalmazas, zaklatas, szisztematikus erészak

Young, Iris Marion (2001) Az elnyomas 6t arca. In: Csillag Marton et al.
(szerk.):  Perspektivdak egy tagra zart tarsadalomban. Budapest,

Tarsadalomelméleti Kollégium, 11-31. p.

2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenlOség

eldmozditasarol

Tarsadalmi elismerés:

A téarsadalmi egyenlOtlenségek harom nagy tipusa kirajzolja az ellenlik folytatott
tarsadalmi kiizdelmek motivumait: egyrészt fellépni a nélkiilozés, a szegénység ellen,

masrészt a hatalmi megfosztottsag ellen, s harmadikként az elismerés hianya ellen.

Az elismerésért vivott harcok, a kikovetelés moralis logikdja altal iranyitott tarsadalmi
kiizdelmek kiilondsen az elmult évtizedekben valtak lathatova a kozosségi

identitdsmozgalmak nyoman.

Axel Honneth elmélete szerint az egyének a kolcsonos elismerés tapasztalatara vagynak,
ha ez nem teljesiil, sériill a személyiségiik, személyes Onbecsiilésiik, egészséges
viszonyuk a kornyezetiikkhoz, frusztracigjukhoz egyéni és tarsadalmi patologikus

tiinetek tarsulnak. Az elismerés kivivasan keresztiil vezet az it a gazdasagi/tarsadalmi
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egyenlOséghez, a redisztributiv valtozasokhoz is, allitja. Az elismerés megtagadasanak,

a megvetésnek, megalazdsnak szamtalan forméja 1étezik, de harom kiilonosen jelentds:

1, az egyén testi integritdsanak megsértése, mindazon bantalmazas, kinzas, erdszakos

behatas, amely nem tiszteli a sajat test feletti kontrollt.

2, az egyenrangusag, az egyenld méltosag megtagadasa, kirekesztés, kizaras a jogokbol,

a tagsagbol
3, adott egyéni és kollektiv életformak (identitast kifejezd) megvetését elszenvedni

Honneth, Axel (2013): Harc az elismerésért. A tarsadalmi konfliktusok moralis

grammatikdja. Budapest: L’Harmatta

Deliberacio, deliberativ demokracia, deliberativ forumok:

A kozoOsségi akaratképzésben valo részvétel szereploi elkotelezettek abban, hogy k6zos
megegyezéssel - raciondlis érvelések, mérlegelések utjan - fognak megallapodni a
végeredményben. () jogi norma, szabalyban, dontéshozatal). Az eljarasok és
proceduralis demokratikus folyamatok szabalyait kialakit6, majd azt komolyan vevd
politikai kultiraban vald osztozas az alapja. A targyalasos demokratikus politika
megkivanja a résztvevok konstruktiv egylittmiikddését, erre szocializalni kell, s érdemi
tanulasi alkalmakat felkinalni. A deliberativ tarsadalmi kommunikécids folyamatokban
mindenki azonos jogokkal képviselheti nézeteit, kifejezheti a kulturalis
kiilonbozéségbdl adodd latasmodjat. A kozos atgondolas, vita sordn a masik
szempontjait érteni akaras €s a megegyezni akards normaja érvényesiil. A gyakorlatban
masok preferencidinak €s az ezeket fenntartd6 érveknek a megismerése a kozos
deliberacio révén segitheti a sajat preferenciak formalasat, feltéve, hogy az eszmecsere
az elfogadas és kolcsonds bizalom minimalis szintje mellett zajlik le. ( Offe, 2011).
Deliberativ demokracia gyakorolhatd mind a képviseleti demokracidkban és a kozvetlen
demokracia esetében, civil féorumokon. A deliberativ demokraciaelméletekben a
nyilvanos vita a kozjordl alkotott eltérd elképzelések koré szervezddik. A deliberaciora
nagy Osztonzést jelent Habermas kommunikativ cselekvéselmélete és alkotmanyos

patriotizmus koncepcidja.

Donatella della Porta (2010): Poliszt alkotni. Szocidlis forumok és demokracia a

globalis igazsagossagi mozgalomban. Fordulat 12.szam 2010/4. 10-42.p. (let6lthetd)
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A kormanyzas, mint governance (a jo kormanyzas):

Sokszereplds haldzati térben vald tobbszintli kormanyzas, iranyitas, amelynek jegyei: a
nyitottsag, transzparencia, a szamonkérhetdség, a nyomonkdvethetség, 1j
kommunikécids és ellendrzé forumok 1étrehozasa, a hatékonysag és a legitimizacio, a
politikai stabilitas, a jogallamisadg gyakorlata, a mindségi torvénykezés, a korrupcio
megreguldzasa, az er0szak hidnya. A ,,governance” tipusti demokracia a kozvetlen
részvétellel, a civil tarsadalom bevonasaval és a deliberacioval szinesitette, illetve sokak

szerint mindségében megujitotta a demokracia eszkoztarat.

Palné Kovacs Ilona (2013): J6 kormanyzas €s decentralizacid. Bp.: MTA (letoltheto)
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III. Gyakorlati feladatok

1. gyakorlat: SWOT analizis

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:
Ko6z0sségi tervezés — stratégia tervezes / allapot elemzés: kdzmiivelddési

alapszolgaltatasok, intézményi eréforrasok

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
SWOT analizis tantermi

kiscsoportos — plenaris

Idétartam: 90 perc

A gyakorlati feladat célja:

Egy adott csoport tervezett tevékenységére, céljaira iranyul6 jelenlegi allapot / helyzet
vizsgalata, a cselekvést befolyasoldo belsd szervezeti és kiilsd kornyezeti tényezdk
meghatarozasa, a fejleszthetd teriiletek feltardsa. Az analizis megmutatja a szervezeti
erosségeket és a hosszii tava folyamatok tervezéséhez, megvalositdsdhoz ad 1
szempontokat. J6l hasznalhatd a szervezeti kdzép- vagy hosszl tavu stratégiai tervezésekor.
Fontos meghatdrozni/definidlni az elemzd szerepét és az elemzés pontos céljat a tervezett
fejlesztési folyamat tiikrében. A gyakorlatban az elemzdi szerep a kozmiivelddési
szolgaltatoe, a fejlesztési célt egy-egy alapszolgaltatas adja.

A gyakorlati feladat célcsoportja: egy szervezeten belill, a tervezett beavatkozasi
folyamat résztvevoi, végrehajtoi.

A gyakorlati feladat részletes leirasa:

Feladat: SWOT elemzés készitése egy-egy kozmiivel6dési alapszolgaltatasra vonatkozoan
egy fiktiv telepiilés makrokdrnyezeti tényezdire vetitve, mint a teleplilésen mikodo
kézmiivelddési feladatot ellatd szervezet dolgozoi stabja.

Csoportalakitas: a hallgatok sajat lakohelytlik adottsagai szerint szervezddjenek 4-5 fos
csoportokba (pl. 1. kozség, 2. kisvaros, 3. nagyvaros — kivald infrastruktura és
kozszolgaltatasok stb.).

Az analizis célja: a csoportok bels6 erdsségeik, gyengeségeik, valamint a kiilsé veszélyek
és lehetdségek mentén gyljtsék Ossze a csoportjukra, mint ,,kézmiivelddési feladatot ellatd

szervezetre” vetithetd, munkéjukat meghataroz6 tényezOket (képességek, tudas,
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eréforrasok, kornyezeti adottsdgok, versenytarsak stb.) egy szabadon valasztott
kézmiivelddési alapszolgaltatas tiikrében. A gyljtdémunkahoz hasznaljak a mellékelt
analizis tablat. A tablazatban rogzitsék a vizsgalt kozmulivelddési alapszolgaltatast.
Erésségek (Strenght): a munkatarsak képessége, tuddsa, belsé erdforrasok (pl.
kompetenciak foldrajzi — telepiilési helyzet, intézményi ¢és szervezeti kapcsolatok,
adottsagok stb.).

Gyengeségek (Weaknesses): azon hianyok, problémahelyzetek feltarasa, amelyek belso
tényezok, azaz befolyassal lehetiink azokra, a pozitiv valtozas eldidézésében aktiv szerepet
vallalhatunk, alacsony kockazatu beavatkozas eszkdzolhetd (pl. nincs kdzosségi €let, nincs
palyazati gyakorlattal bird szakember, az 6nszervez6dé csoportok nem egylittmiikodok
stb.).

Lehetdségek (Opportunities): olyan kiilsé tényezdk, amelyek elényds feltételeket adnak a
szervezeti célok megvaldsitasahoz (pl. elérhetd szakemberek, jo intézményrendszer,
gazdag helyi kulturalis 6rokség, szép természeti kornyezet, palyazatok, miikedvel6
csoportok, jo makrokdrnyezeti tényezok stb.).

Veszélyek (Threats): olyan kiils6 tényezok, amelyek hatraltatd, gatlé hatdssal vannak /
lehetnek a szervezeti célok megvaldsitasara (eloregedo telepiilés, nincsenek munkahelyek,
rossz kozlekedés, kozosségi €let hidnya, mélyszegénység, intézmények hidnya, vasarloerd

hianya stb.).

A belsé faktorok az erdsségek és a gyengeségek, melyek a beavatkozés folyamataban sajat
eszkozeink, szervezeti alappilléreink. A feltart, kimutathaté hianyok a fejlesztési
terviinkben erdsitendd tényezéként kell, hogy megjelenjenek!

A jovobeli valtozasokat is meghatarozo kiilso, kornyezeti 0sszetevok a lehetéségek és a
veszélyek mentén rajzolodnak ki. Ezek befolyasolhatjék a belsd tényezok hatasfokait is. A
veszélyeket kockazatelemzéssel tudjuk kezelni. A kimutatott lehetdségek faktor elemzése,
tovabb gondoldsa a szervezet céljainak és kapcsolddd szolgéltatisainak fejlesztéséhez

elengedhetetlen. Ezekre épithet6 a jovo. (idétartam: 45 perc)

Az eredményeket a tervezett fejlesztési program tiikrében sziikséges vizsgalni.
Segitik-e a tervezést, a kitlizott célok megvaldsitasat az erésségek? Mivel, hogyan jarulnak

hozza? Milyen eszkdzrendszert biztositanak a munkankhoz?
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Vizsgéaljak meg, milyen lehetséges folyamatok végrehajtasaval lehet a kockézatokat
csokkenteni:

- Milyen beavatkozasokat sziikséges tenni a gyengeségek faktorban megjelenitett tényezok
»javitasara” a fejlesztési folyamatban? Ezek sajat vagy kiilsé eréforrasbodl javithatok-e?
Milyen beavatkozast igényelnek?

A veszélyek tényez0i alapjan milyen kockazatelemzést sziikséges végezni? (Beavatkozést
igényl6é faktor, elemei a jovOben megoldand6 problémahelyzeteket jelolnek.) Milyen
teenddket lehet/kell bevezetni a kivédéstikre?

Milyen mértékben konnyitik az esetleges nehézségek (gyengeségek/veszélyek) megoldasat
a lehetdségek? (E tényezok innovativ, uj beavatkozasi megkozelitéseket is felvazolhatnak!
Otletborze is kezdeményezheté a résztvevék szamara a jovobeli erdsségeik
meghatarozasahoz.) (idétartam: 45 perc)

Egy tervezési folyamatban a /lehetoségek a fejlesztési eszkozrendszerben célokka
valhatnak. A lehetéségek pozicionalasa segiti a stratégiai tervezést. Vizsgalandok az
erdsségek és veszélyek a lehetdségekre vetitett faktoral. (Példa: az élethosszig tarto tanulas
folyamatéra vetitve szervezeti erdsség a felndttképzések szervezése, kiilsd veszély a telitett
munkaerdpiac, a munkahelyek hianya. Milyen lehetdségek allhatnak el6ttiink? Sziikséges-
e képzések pozicionalasa a stratégiankban? Milyen célcsoportokat kell/lehet vizsgalnunk?)
Egy fenntarthat6 fejlesztési folyamatban a SWOT mezdk dsszekapcsolhatok: az erésségek
vélaszt kindlhatnak a veszélyekre, illetve a belsd gyengeségek (pl. nincs palyadzatironk a
szervezetben) a kiilsé lehetdségekkel (pl. van jo palyazatir6 a telepiilésen) jol tervezett,
atgondolt modon erdsséggé alakithatok.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A kiscsoportos munka soran legalabb 5-5 tényez0 feltarasa és elemzése mezdnként.
Részvétel a plenaris értékelésben.

Specialis helyszini igények, korillmények

tanterem, a csoportmunkéhoz székek, asztalok.

Eszkozok

flipchart, szines filctollak

Alkalmazott médszerek

Kiscsoportos feladatmegoldas, csoportonkénti bemutatas - plenaris megvitatas.

A gyakorlati feladat forrasa

Dori Eva sajat leirasa
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Sziikséges mellékletek

SWOT ANALIZIS tablazat

Vonatkozo kérdés: pl. a kozosségi €s tarsadalmi részvétel fejlesztése a telepiilésen

+

belsé tényezok

erdsségek

lehetdségek

gyengeségek

veszélyek

+

kiilsé tényezok
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2. gyakorlat: Stakeholder elemzés

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi tervezés — a szervezet érintetti korének feltérképezése: helyi egyiittmiikodések

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Stakeholder elemzése tantermi

kiscsoportos, plenaris

Idétartam 145 perc

A gyakorlati feladat célja: A kozosségi feladatokkal és szolgaltatdsokkal érintettek
korének és attitlidjének felmérése, elemzése egy konkrét kozmiivelddési alapszolgaltatas
tikkrében. 3 részfeladat soran a vizsgaljuk a tervezett kz0sségi beavatkozas tekintetében a
magan, civil és allami szektorok szerepléinek befolyasolasi képességét. A fejlesztési,
kozosségi  folyamatok érintettjeit azonositani sziikséges: Onkormanyzati hivatal,
intézmények, hatosagok, gazdasagi és civil szereplok, miivel6do kozosségek stb.
A beavatkozasi / kozmiivelddési feladatellatas folyamat tervezése sordn a kolcsonds
igények, elvarasok felmérése céljabol minden helyi szervezet, kozdsség éErintettnek
tekinthetd, akik

- kapcsolatban vannak szervezetiinkkel,

- akikre a szervezetiink tevékenysége hatassal van,

- akiknek a tevékenysége hatéssal lehet a szervezetiink miikodésére.
Az elemzés soran beazonosithatjuk a helyi tdrsadalmi csoportokat, a belsd és kiilsd
érintetteket. Tovabbi aspektust adnak a segit6-szolgaltatdi €s felhasznaloi szerepek is,
melyek hatassal vannak a beavatkozasi folyamat kimenetelére (pl. van-e igény a kozosséget
célzd szolgaltatas altal elérendd valtozasra?). A segitd és hatraltatd/gatld faktorok
meghatarozasaval a tervezés eredményessége nd, amennyiben azokat a folyamat sordn
megfelelden alkalmazzuk.
Az érintettek azonositasanak szempontjai:

- viszonyulas a folyamathoz: tdimogato, semleges, blokkold

- befolyasolasi képesség: alacsony, kdzepes, magas
A viszonyulds és a befolyasolasi képesség keretmatrixa alapjan akkor van sziikség
beavatkozasra, ha valamely érintett
- kozepes befolyasolasi képességli, de blokkolo;

- magas befolyésolasi képességii, de semleges vagy blokkold viszonyuladst az adott

fejlesztési cél szempontjabol. Ez esetekben célzott egyeztetések lefolytatdsa indokolt
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A gyakorlati feladat célcsoportja: a 3 szektor kozosségi szolgaltatoi: kozszféra-
intézmények, vallalkozasok, civil szféra — mint érintetti kor.

A gyakorlati feladat részletes leirasa:

A gyakorlatvezetd ismertesse a stakeholder elemzés 1ényegi ismérveit, alkalmazasanak

lehetdségeit a kdzosségi tervezdfolyamatok tiikkrében.

Feladat: EQy varosi intézmény érintettjeinek elemzése a  koézmiivel6dési

alapszolgaltatasokbol az élethosszig tartd tanulds segitése tekintetében.

A résztvevok alakitsanak 4 csoportot. A csoportkialakitds modszere: Onkéntes
jelentkezéssel a hallgatok személyes érintettsége, tapasztalatai alapjan, 1 csoport a
kozmiivelddési feladatot végzé szervezet tevékenységét 3 csoport pedig a szektorokat,
képviselje az elemzés soran az alabbiak szerint:

- 1. csoport: a kozosségi miivelddés helyi/térségi szervezoi

- 2. csoport: helyi és térségi civil szervezetek, egyhazak képviseldi, aktiv tagjai

- 3. csoport: helyi és térségi profitorientalt szervezetek, vallalkozdsok, multinacionalis
cégek stb.

- 4. csoport: kozszféra — helyi és térségi oktatasi és szocialis intézmények, onkormanyzat
stb.,

Minden csoportnak legyen egy Kijeldlt szovivje, aki ismerteti majd az allaspontokat.
(idOkeret: 15 perc)

Szitudcio: a kozosségi alapszolgaltatas szervezdje az €lethosszig tartd tanulas témakorében
koncepciot alkot, melynek soran az érintettek elemzésére kertil sor.

1. fazis: Az 1. csoport a mellékelt szitudcids leiras alapjan allitsa Ossze szakmai
koncepciojat. A 3 szektoralis kiscsoport (lehetséges érintettek) csoportonként beszéljék
meg a koncepcioval kapcsolatos allaspontjukat a mellékelt szitudcios instrukciok alapjan.
Torekedjenek konszenzus kialakitasara. (idokeret: 10 perc)

2. fazis: Nagycsoportos munka keretében az 1. csoport a koncepcioval kapcsolatos szakmai
szempontjait ismertesse a lehetséges érintettekkel. Mutassdk be kire milyen moddon
szdmitanak, miért gondoljak, hogy az egyliittmiikodés a szektorokkal sikeres, fenntarthato
fejlesztést eredményez az élethosszig tartd tanulas folyamataban. (idokeret: 5 perc)

3. fazis: A dontések ismertetése. A mellékelt flipchart papiron rogzitett stakeholder matrix
megfeleld mezdjébe a 2-4. csoport szovivdje bejegyzi a csoport altal képviselt allaspontot,
melyet indokolni is sziikséges a viszonyulds (egyiittmiikodd/gatlé/semleges) és a

befolyasold képesség szintjei (alacsony/kdzepes/magas) alapjan. (idékeret: 20 perc)
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4. fazis: Beszéljék meg plenaris keretek kozott, hogy a kiscsoportokon beliil hogyan
dolgoztak, mit lehetne/lett volna sziikségszerli masként csinalni, milyen tanulsagokkal

szolgalt az eredmény? (idékeret: 20 perc)

Példa:
fenntarto,
o koztertilet- '
kulturalis civil mas kulturalis
magas fenntarto, '
szervezetek, - intézmény
) helyi sajto
befolydsolasi iskola, 6voda,
képesség helyi mizeum, a kozmiivel6dési
egyhazak,
konyvtar, _ feladatellatotol
kozepes egészségligyi )
miivel6do _ fiiggetlentil miik6dd
intézmény o
kozosségek civil szervezetek
nyugdijasok, fliggetlen
‘ kereskeddk,
alacsony sziloi rendezvényszervezd
éttermek
munkakozdsségek cég
tamogato semleges blokkolo
viszonyulds

5. fazis: Uj csoportalakitas: azonos 1étszami csoportok kialakitasa az 6sszlétszam minimum
3-mal de maximum 5-tel vald osztasaval, kiszamolassal (tehat 3 fonél kisebb vagy 5 fonél
nagyobb csoport ne legyen!). A csoportok készitsenek cselekvési terveket a matrix alapjan
szabadon valasztott azon érintettekkel kapcsolatban, ahol a befolyasolas és a viselkedés
mutatoi alapjan beavatkozasi igény mutatkozik. (Ha pl. magas az érintett befolyasolasi
képessége, de blokkolo a viszonyuldsa milyen konkrét nehézségeket sziikséges/lehetséges
megoldani? A tervezett szolgaltatas megvaldsitasa hogyan segitheti az érintett miikodését,
pl. partneri szerepkorben milyen egyiittmiikodés alakithato ki az érintettel?) (idokeret: 30
perc)

6. fazis: A csoportok az eredményeiket ismertessék a csoport tobbi tagjaval. (idokeret: 30

perc)
7. Beszéljék meg milyen tanulsagokkal szolgalt a gyakorlat a résztvevok szamara. (15 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A feladat fazisai:
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- egyéni gondolkodas (szektorok szereploi attitlidjének meghatarozésa)
- csoportos elemzés, véleménycsere (egyéni eredmények dsszegzése)
- plenaris munka (a csoporttagok egyéni hozzaszolasainak dsszegzése, konszenzus
kialakitasa)
Specialis helyszini igények, korillmények:
tanterem, kiscsoportos munka feltételeihez asztalok, székek
Eszkozok:
flipchart papirok, tabla, filctollak
Alkalmazott médszerek
kiscsoportos-, plenaris feldolgozas, megvitatas.
A gyakorlati feladat forrasa:
Déri Eva feladatleirasa
Sziikséges mellékletek:
Irasban kiadott szituacios leirasok:
A 4. csoport részére:
- az intézmény kihasznalatlan, oktatasra alkalmas termekkel rendelkezik
- j6 a varoson beliili megkozelithetdsége
- a teleptilésen szamos uj vallalkozas jelent meg
- kivalo képzéseket 6sztonzo palyazati lehetdségek nyiltak a régioban
- minden lehetséges érintett kozremiikodésére szamitanak, a helyi tudas és meglévo
eréforrasok tekintetében fontosnak tartjdk az egyiittmiikodést!
A 2-4. csoport részére:
2. csoport (kozszféra — helyi és térségi oktatasi és szocialis intézmények, onkormanyzat
stb.): - nekik is vannak oktatotermeik, specialis képzési eszkozeik és oktatoik is.
3. csoport (helyi és térségi civil szervezetek, egyhazak):
- a palyazati munkaban szerepet vallalnanak, jelentds gyakorlatra tettek mar szert
- a képzési programok kialakitsa soran a kozosségi tervezés fontos szamunkra,
kiildetésnek tekintik a kozdsségi alapu stratégiat
- szervezOmunkaval bekapcsolddnanak a kozmiivelddési tevékenységek megvaldsitasaba
4. csoport (helyi és térségi profitorientalt szervezetek, vallalkozasok, multik stb.)
- specialis szakmunkas képzésekre van sziikségiik, mert fejlesztenek — bovitik a kapacitast
- a vallalkozasi menedzsment és kozosségi média képzést terveznek

- fontos szamukra a helyi bedgyazottsag
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Minden szektoralis csoport az alabbi kérdéssor mentén beszélje meg tevékenységeit:

- az altaluk képviselt szektornak mi a szerepe a kozdsség mindennapjaiban?

- informaciogytjtés: mikodést meghatarozo jogszabalyok, tagok, kapcsolatok? Van-

¢ kozos céljuk mas csoportokkal, ha igen, mi az?

- Mik a szervezeti célok, tervek, fejlesztési folyamatok, vart eredmények?

- Milyen az érintettek viselkedése, attitlidje a tervezett kozmiivelodési folyamat

tekintetében: a szervezet befolyasolasi képessége és viszonyulésa?

Stakeholder elemzomatrix melléklet

befolydsolasi
képesség

magas
kozepes
alacsony
tamogato semleges blokkolo
viszonyulds
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3. gyakorlat: Eroforrastérkép

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:
A kozmiivel6dési feladatellatashoz sziikséges eréforrasok meghatarozasa, kozosségi

szerepvallalas, bevonas

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Eréforrastérkép otthoni-tantermi
plenaris

Idétartam: 120 perc (30 perc otthoni, 90 perc tantermi munka)

A gyakorlati feladat célja

A kozmiivelddési szolgaltatasokhoz sziikséges eréforrasok (belso és kiilsd) dsszegyljtése.
A gyakorlati feladat célcsoportja

Alapszolgaltatdsokat biztositod szervezetek munkatérsai

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A feladat ismertetése: Egy-egy tevékenységhez szamos eréforrasra van sziikség. Cél, hogy
minél tobb belsd eréforrast tudjuk meghatarozni, valamint felmérjiik a szervezet vagy a
szervezethez kapcsolddo kiilsd szereploket, partnereket és lehetséges erdforrasaikat
(makrotérségi elemzés). Milyen anyagi, technikai, eszk6zbéli, tudas vagy ismeret alapt
sziikségleteink vannak céljaink eléréséhez? A képességek, a szakértelem, a targyi
eszk6zok, az anyagi javak és az infrastruktara altal biztositott feltételek keretrendszere
lehatarolja a fejlesztési fokuszokat (pl. ha nincs oktatasi eszkdzpark és felndttképzési
kompetencia, miként szerveznék felndttképzési programokat?). Az erdforrastérkép
készitése azt a célt szolgalja, hogy egy meghatarozott feladathoz, projekt(ek)hez
hozzarendeljiik a meglévd, helyben meglévd €és hasznosithatd, valamint a ,,beszerzendd”
eréforrasokat.

A belsé erdforrasok tekintetében fontos elemezni, hogy a feladatellatdo a stratégiai
céljaihoz a human eréforrason, szakértelmen tul milyen egyéb, a megvaldsitasnal Iényeges
kompetencidkat, készségeket, valamint targyi és infrastrukturdlis eszkozrendszert tud
felmutatni.

1 fazis: a résztvevok egyénileg, otthoni feladat forméjdban hatdrozzdk meg a
makrokornyezeti erdforrasokat a koézmilvelddési alapszolgaltatdsok 7 nevesitett

feladatabol szabadon valasztott 2-2 szolgaltatas tiikkrében (1997. évi CXL. torvény 76 §).

(A csoport tagja koziil tobben is dolgozhatnak ugyanazon feladatokkal egyénileg.)
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Gazdasag: ipar, kereskedelem, turisztika, vendéglatés, vallalkozasok, piaci sziikségletek,
egyluttmiikodések stb.;

Tarsadalom: demografiai viszonyok, gyermek-¢€s ifjusagvédelem, idosek, foglalkoztatas,
munkaerdpiac, képzettség, szocialis ellatasok, tarsadalmi mozgalmak, intézmények helyi
kommunikécio, civil szféra, egyhazak, kozosségek és tereik stb.;

Kornyezet: természeti adottsdgok, varosi zold kornyezet, €pitett 6rokség, koztisztasag,
telepiilésszerkezet, infrastruktira (kozlekedés, ¢épiilet, eszkoz, kozmiivek stb.),
peremteriiletek allapota stb.;

Kozszolgaltatasok: gyermek- és ifjusagvédelem, csaladvédelem, oktatasi intézmények,

idésgondozas, egészségiigy, kultira, kozosségi miivelddés stb.;

Kérdések: milyen adottsdgok biztositottak a céljainkhoz igazodd sziikségletekhez, mi
hianyzik, utobbiakat honnan és milyen modon tudjuk biztositani? (Pl. vasarlassal, barter
keretében, vagy EU forrasbol — az elsé opcidhoz pénz kell, a masodikhoz egyéb sajat
»Ccrtékesithetd” erdforrds, a harmadikhoz pdlyazati tapasztalat ¢és menedzseri

kompetencia.) (idokeret: 30 perc)

2. fazis: A résztvevok plendris keretek kozott ismertetik az egyéni megoldasaikat. A
feladat vezetdje a feladatokhoz igazododdan, tematikus rendszerben vezeti a beérkezd
valaszokat:

a) miivel6dd kozosségek 1étrejottének elbsegitése, mikkodésiik tamogatasa, fejlodésiik
segitése, a kozmiivelddési tevekenységek és a miivel6dd kozdsségek szamara helyszin
biztositasa,

b) a kozosségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése,

C) az egész életre kiterjed6 tanulas feltételeinek biztositasa,

d) a hagyomanyos kozosségi kulturalis értékek atorokitése feltételeinek biztositasa,

e) az amatdr alkoto- és eléadomiivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa,

f) a tehetséggondozas- és fejlesztés feltételeinek biztositasa, valamint

g) a kulturalis alapt gazdasagfejlesztés.

Keretrendszer: mink van, mire van sziikség?

Tevékenységhez rendelt belso (sajat kiilso

eréforrasok szervezeti) (makrokornyezeti)
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Human (milyen
szakemberigény van / milyen
szakemberek allnak

rendelkezésre)

Fizikai / targyi (milyen
adottsagokra van sziiksége,
milyen adottsagok allnak

rendelkezésre)

Pénziigyi (milyen pénziigyi -
gazdasagi feltételrendszer

sziikséges a miikodéshez?)

A belso6 eréforrasok és kiils6 eréforrasok tényszerli meghatarozasa:
- human eréforrasok: szakemberek, onkéntesek, IKSZ, helyi kdzszolgaltatok, civil
szervezetek stb.
- infrastrukturdlis erdforrdsok: terem, rendezvénysator, mellékhelységek,
tomegkozlekedés, parkolo, szolgaltatok stb.
- eszkozok: mobilszinpad, hang- és fénytechnikai eszk6zok, képzési eszkdzok stb.
Vizsgalt teriiletek: gazdasag / tarsadalom / kdzszolgaltatasok / kornyezet
(idOkeret: 60 perc)
3. fazis: A csoport plenaris keretek kozott értékelje az eredményeket, beszéljék meg
milyen 0j erdforrasokat taldltak az otthoni gylijtdmunkat kévetd k6zos munka soran.
Milyen tapasztalatokat szereztek a feladat kapcsan? (idokeret: 30 perc)
A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
Egyéni feladatmegoldas
Csoportos feladatmegoldas — részvételi aktivitas
Specialis helyszini igények, korillmények
tanterem
Eszkozok
flipchart papirok, tabla, filctollak
Alkalmazott médszerek
egyéni feladatmegoldas, plendris feldolgozas.

A gyakorlati feladat forrasa
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Dori Eva feladatleirasa, tovabba az eréforrasok rendszerezése: Szolgaltatd faluhazak és
Agordk Modszertani kézikonyv kozosségi szolgaltatdsok miikodtetéséhez SZM 10-11.
Eroforrastérkép A telepiilési  erdforrasok  feltarasanak ko6zosségi  modszerei,
eroforrastérkép készitése, forrasbevonds, palyazatok készitése ¢és menedzselése.
Témavezet6: Ditzendyné Frank Mariann. Budapest, NMI 2014.

Sziikséges mellékletek (tablazat)

Az eroforrasok rendszerezési szempontjai

Fajtaja szerint:

- természeti er6forrasok

- tokejavak (eszk6zok, infrastruktira)

- emberi er6forras

- toke (pénz)

- tudas, technologia

- szolgéltatés

- kapcsolatok

Idébeli rendelkezésre 4llas szerint:

- folyamatos

- 1d6szakos

Eredet szerint:

- magén forrasok

- uzleti életb6l szarmazo forrasok

- allami forrasok

- sajat bevételek

Forrasteremtési formak szerint:

- palyazatiras

- adomanyszerzés, szponzoralas, mecenatira

- forrasszervezés

- Dbarter ligylet
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4. gyakorlat: Helyi tudastar és tankataléogus készitése

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi tervezés — erdforras felmérés, kozosségi részvétel, onkéntesség — tarsadalmi

szerepvallalas
A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Helyi tudastar és tankatalogus készitése tantermi

kiscsoportos — plenaris

Idétartam 120 perc

A gyakorlati feladat célja: A helyben elérhetd tudas nagyban hozzajarulhat a kozosség
tagjainak mindennapi életmindségének javitasahoz. A térség lakdinak ismeretei, specilis
készségei a kozOsségi szervezetek munkdjaban is hasznosithatok, a kapcsolodo
informaciok gyljtését, rendszerezését, hozzaférhetdségét pedig az intézmény
koordinalhatja. Egy telepiilés / telepiilésrész kozosségében fellelhetd tudastérkép
elkészitése nagy segitség a kozosségi munkahoz. Az ismeretek, képességek, jartassagok
szintjén feltart tuddsszintek rendszerezése, és azok hasznositasa a telepiilés kozosségi-
miivelddési életében jelentds 0sztonzo erdvel bir.

A gyakorlati feladat célcsoportja: a miivelddési fejlesztési folyamat végrehajtoi és az
érintett kozosségek szervezetei, tagjaik ¢€s a telepiilés lakoi.

A gyakorlati feladat részletes leirasa:

A résztvevOk szitudcios gyakorlat soran tarjak fel a sajat telepiilésiikon fellelhetd
ismereteket, tovabba azok hasznosulasi lehetdségeit a kozmiivelddési szolgaltatdsok
mentén. Fontos, hogy a katalogusba keriilt informéciok a kozosség szamara meghatarozott
modon elérhetdk ¢€s hasznosithatok legyenek. (A helyi tudéstarat a telepiilés
véleményvezérei, csoportvezetdi, valamint a lakossdg 4ltal javasolt személyek
felkeresésével lehet folyamatosan bdviteni.)

Feladat:

1. fazis: a feladatvezetd 6 flipchart lapra irja fel az alabbi kérdéseket.

- Ismer-e a telepiilésen olyan embert, aki értékes ismeretekkel, tudassal rendelkezik
(szabadidos tevékenység, kézmiivesség, gazdalkodas stb.)? Ha igen, ki az, hol és milyen

tevekenységgel foglalkozik? Valasz példa: Korongos Péter, fazekas, Tal u.2.
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- Van-e ismerete olyan elszarmazottakrol, vagy a telepiiléshez kétodo emberekrol, akik a
telepiilés lakoi szamara is érdekes, értékes ismeretekkel, kapcsolatokkal rendelkeznek? Ki
az és mivel foglalkozik?

- Tagja-e On valamilyen helyi 6nszervezédd kozésségnek vagy civil szervezetnek? Ha igen,
melyiknek? Milyen tevékenységeket végez ott?

- Részt venne-e kézremiikodokent a lakossag életkoriilmenyeinek, életmindségeének
Javitdsara iranyulé programokban? Onkéntesként is megtenné?

- Mi az, amit On szivesen tanitana mdsoknak?

- Mi az, amit On szivesen megtanulna masoktol?

A hallgatok a sajat, valos ismereteiket gylijtsék Ossze, egy ,,fiktiv” telepiilési tudastar
Osszeallitasaval szimulaljak a feladatot. Valaszaikat jegyezz¢€l fel egy papirra. (idokeret: 30
perc)

2. fazis: a gyljtott informacidk rendszerezése. 7 flipchart papirt rendeljiink a
szolgaltatashoz. A teljes csoportlétszamtol fliggden 4-6 fos csoportokban, a Word café
modszerrel 5-5 perc alatt az egyénileg feljegyzett ismereteket rendeljék hozza
kozmiivelddési alapszolgaltatdsokhoz:

1. Miivel6d6 kozosségek létrejottének eldsegitése, miitkodésiik tdmogatasa, fejlodésiik
segitése, a kozmiivelddési tevékenységek és a mivel6dd kozosségek szamara helyszin
biztositasa.

2. A koz0sségi és tarsadalmi részvétel fejlesztése.

3. Az egész életre kiterjedd tanulds feltételeinek biztositasa.

4. A hagyomanyos kozosségi kulturalis értekek atorokitése feltételeinek biztositasa.

5. Az amatOr alkoto- és eldadomiivészeti tevékenység feltételeinek biztositasa.

6. Tehetséggondozas- ¢és fejlesztés feltételeinek biztositasa.

7. Kulturalis alapu gazdasagfejlesztés.

A mindennapi munkankban hol hasznosulhatnak a helyi tudastar elemei? (idokeret: 45
perc)

3. fazis: a csoportok plenaris keretek kozott mutassak be 5-5 percben a létrejott tudasbazis
kozosségi hasznosulasi lehetdségeit. (45 perc)

A gyljtott ismeretek beépithetdk a kozmiivelddési szolgaltatasi tervbe, tovabba
nyilvanosan elérhetd lista alapjan a kdz0sség tagjai szamara elérhetévé tehetok.

példa:

63



kapcsolodas kozremii-
az kodoi
a tudastérkép )
alapszolgal- | tudas elem ki szandék hol
rendszere:
tatasokhoz
(1-7.)
2,3,6, Szomba
t
Uj ismeretekhez deélutan
kapcsolodo ) ) onként
angol ) igen, heti 1
tudasok, Kiss Etelka 14-16
nyelvtudds alkalom
képességek, ora
jartassagok kozott a
konyvta
rban,
31 71 R 1‘2.
1-2. igen,
) Rezeda
] ] 1. 1-2. Kovdcs | 3. igen,
mindennapi o u. 12.
lekvarfézés | Gizike tavasszal
élethez sziikséges ) 3.
2. varras 3. Pal 4. igen,
tudas, Jobarat
3. bordszat | Tamas idény
termékfeldolgoz diilé 6.
, (metszés) 4. Mézes szertiien és A
as .
4. méhészet | Péter eléadasokat
Meézes
is vallal
utca 1.
1, 3,5
) 1. igen,
hobbi- 1.
hetente
tevékenységekhe ) Munkac
1. amator 1. Minta szakkori
z kapcsolhato Sy u.
festészet Béla formdban
tudasok 16.
] 2. 2. Nagy 2.
ismeretek, o 2.
biokertészet | Pirike szezonalisa
képességek, Kertész
n+
jartassagok utca 42.
kertészklub
vezetés
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11 31 1-
altalan
0S
iskola,
szerda

sport- és délutan
szabadidos 1. 1. Minta ) 2.
] 1. igen,
alkalmakhoz paprikazas | Lajos, alkalom
tanitja is, de
kapcsolodo (titos testnevelota Y szertiien
csa
ismeretek, labdajaték) | nar a
o gyerekeknek
képességek, 2. bicikli 2. Mester ) miivhadz
2. 1gen, egy-
jartassagok Jjavitds Péter nal (pl.
egy i
tudasok tavaszi
alkalommal
bicajtur
a elotti
bemutat
0
tartasa)
H o 1,4,7, 1-2.
agyomanyapo- )
1. Marika ) Miivel6
lashoz 1. igen,
néni dési
népmiivészethez, hetente
2. ] haz
népi 1. himzés 2. igen,
Kaskantyus 3.
kismesterségek- 2. néptanc hetente 2
tancegyestil Bokréta
hez kapcsolédo 3. fazekas alkalommal
) et koz 3.
ismeretek, 3.
3. Fazekas (egyezt
képességek, alkalmanké
Geéza etés
jartassagok nt .
szerint)
kozosségi, 2,4,7, 1. igen 1.
1. konyvtar )
szervezéssel 1. ) 2.1igen Kulturo
és
vezetéssel rendezvény- 3. tthon
miivelodesi
kapcsolatos szervezés Yy munkaidobe | tér
az
tudasok n 2. U.0.
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hangtechnik
ai
szolgaltatas
2. Helyi
ertéktari
munka

3. plakat-

szerkesztés

2.
Hagyomany
orzo Egylet
3. Misi a

grafikus

3. Egér
utcai
Szamito
geép
kereske
dés

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A csoportos munkaban valo aktiv részvétel.

Hozzéaszo6lasok a plenaris ismertetésben.

Specialis helyszini igények, korillmények

tanterem

Eszkozok

flipchart, szines filctollak
Alkalmazott modszerek
kiscsoportos és plenaris feldolgozas.
A gyakorlati feladat forrasa

Dori Eva leirasa

felhasznalt forrasanyag: Helyi tudastar, korszer(i ismeretek kozlése; Bacs-Kiskun Megyei

Ko6zmiivelddési Szakmai Tanacsado €s Szolgaltatd Intézete, Kecskemét, 2007.

http://bacskultura.hu/sites/default/files/page/2011/03/HelyiTudastar.pdf

Sziikséges mellékletek

Gylijto tablazat:
kapcsolddas
az
tudas )
a tudastérkép rendszere: alapszolgal- N

elem

tatdsokhoz

(1-7)

kozremu-
kodoi

szandék

hol

Uj ismeretekhez
kapcsolodo tudésok,

képességek, jartassagok
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mindennapi ¢élethez
sziikséges tudas,

termékfeldolgozas

hobbi-tevékenységekhez
kapcsolhat6 tudasok
ismeretek, képességek,

jartassagok

sport- és szabadidds
alkalmakhoz kapcsolodo
ismeretek, képességek,

jértassagok tudasok

hagyomanyapolashoz
népmivészethez, népi
kismesterségekhez

kapcsolodo ismeretek,

képességek, jartassagok

kozosségi, szervezéssel
vezetéssel kapcsolatos

tudasok

67



. gyakorlat: Adatgyiijtés

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi tervezés — eldzetes helyzetfeltaras, tajékozodas, lokalitas

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Adatgytijtés otthoni
egyéni

Idétartam: 180 perc (90 perc otthoni és 90 perc tantermi munka)

A gyakorlati feladat célja

Helyzetfeltaras a telepiilés-telepiilésrész egy szabadon valasztott kozmivelddési
szolgaltatdshoz. A kozosségi beavatkozas eldkészitése, térségi adottsdgok feltérképezése,
tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti jellemzok feltarasa. A beavatkozasi fokuszok elemzése.
Sziikség szerint az orszag / régid / megye / jaras / telepiilés adatainak Osszehasonlitasa,
elemzése, kovetkeztetések megallapitasa.

A gyakorlati feladat célcsoportja

Ko6zosségi tevékenységek szervezoi.

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A telepiilés és annak kornyezetét meghatdrozd adatok gytijtése, kozosségi szempontl
elemzése elengedhetetlen a kozosségi miivelddési folyamatok szervezéséhez. A
tajékozodas része a helyzetfelmérés, melyet mar szamos szektorra vonatkozdan barki
szdmara elérhetd adatallomanyok segitségével végezhetiink.

Fontos, hogy a kozdsségi miivelddés feladatainak tervezése soran relevans valaszokat is
kindljunk a helyi tarsadalmi vagy gazdasagi kihivasokra, melyekhez elengedhetetlen a
térségi adatok, adottsdgok rendszerezése, friss elemzése.

Munkénk soran célokat hatarozunk meg egyrészt a szervezet miikodését meghatarozo
jogszabalyi eldirasok, masrészt a helyben felmeriil6 igények szerint. A célok, célcsoportok
¢s eszkozok felmérése nélkiil nehezen tudunk adekvat beavatkozasi teriileteket lehatarolni.
Pl. az ¢lethosszig tartd tanulas tervezése/szervezése soran milyen tipusu ismeretek
elsajatitdsat  kezdeményezziikk, milyen képzési bemeneti/kimeneti  tényezoket
meghatarozzunk meg? Milyen detektalhato igényekre épithetiink biztonsdgosan? Van-e
arra sziikség? Hozzajarulhatunk-e, s ha igen, mivel a helyi munkaerdpiac fellenditéséhez,
vagy terveziink-e baba-mama klubot — honnan tudjuk hany kisgyermekes csalad van a

telepiilésen/telepiilésrészen? Kiket kérdezziink meg az adott t¢émakban?
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Adatgytijtési szempontok (példak):

Adatforrasok:

- KSH adatbazisok: https://www.ksh.hu/stadat

- kultura/ kozmiivel6dési adatok: https://www.ksh.hu/stadat_eves 2 7

- nonprofit szektor: http://birosag.hu/allampolgaroknak/civil-szervezetek/civil-

szervezetek-nevjegyzeke-kereses

lakosok  (demografia, képzettség, munkaerdpiac, jovedelmi viszonyok,
egészségligy, szocialis ellatasok stb.)

gazdasagi szereplok

nonprofit szektor: alapitvanyok, egyesiiletek, nonprofit gt-k (tevékenység, aktivitas,
forras stb.)

természeti kornyezet

infrastruktira: kozlekedés, kozmiuivek

intézményhalodzat (szektorok szerint)

- megyei dnkorményzat honlapja

- terliletfejlesztési koncepcio és integralt telepiilésfejlesztési stratégia

- a telepiilés weboldalan talalhat6 egyéb informaciok (pl. rendeletek, beszdmolok helyi
esélyegyenlOségi program — HEP)

- stratégiai dokumentumok: pl. megyei teriiletfejlesztési stratégiak, telepiilésfejlesztési
stratégidk, intézményi stratégidk, helyi kozosségi fejlesztési stratégiak

- Orszagos Tertiletfejlesztési és Tertiletrendezési Informécios Rendszer: www.teir.hu

- helytorténeti adatok: https://hungaricana.hu/hu/adatbazisok/

Feladat:

A gyakorlatvezetd a fenti leirds alapjan felvezeti az otthon végezendd feladatot. A hallgatd
egy szabadon valasztott alapszolgaltatas (1997. évi CXL. kultv. 76 §) alapjan a sajat
telepiilése adottsagainak megfeleléen gyiijtse 0ssze, és rendszerezze azokat az adatokat,
ismereteket, amelyek a valasztott feladatellatashoz relevans mutatok lehetnek telepiilési /

teleptilésrészi szinten.

Mely célcsoportok hatarozhatok meg az intézményi/szervezeti tevékenység altal?
Vannak-e elérhetd, célcsoportokra vonatkozé KSH adatok? Melyek ezek?
Vannak-e a telepiilésen/térségben a  vizsgalt teriilethez  kapcsolddo

kozszolgaltatasok, s ha igen, melyek ezek? Kapcsolatban allunk-e veliik?
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-  Mikddik-e a térségben kapcsolodd tevékenységet végzd civil szervezet?
Kapcsolatban vagyunk-e veliik?

- Milyen a telepiilés gazdasagi kornyezete?

- Az dnkormanyzat rendelkezik-e telepiilésfejlesztési stratégiaval? Milyen kulturalis,
kézmiivelddési vonatkozasokat targyal a stratégia? Mi az onkormanyzat kiemelt
célja e tertileteken?

(iddkeret: 90 perc)

2. fazis: Tantermi kiscsoportos munka keretében a hallgatok altal valasztott
alapszolgaltatasok szerint alkossanak csoportokat, €s besz¢ljék at csoportonként ki milyen
adatokat talalt és milyen adatforrasokat hasznalt. (30 perc)

3. fazis: A feladatvezetd vezesse fel a csoportok altal Gsszegyiijtott adatforrasokat egy

flipchart papirra a mellékelt tablazat szerint.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

Egyéni feladatmegoldas, csoportmunka alapjan aktiv részvétel, hozzaszolasok.
Specialis helyszini igények, koriilmények

internethasznalat

Eszkozok

szamitogeép, szovegszerkeszto, tablazatkezeld

Alkalmazott modszerek

Egyéni feladatmegoldas, gylijt6-elemz6 munka

A gyakorlati feladat forrasa

Déri Eva sajat feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek:

adatforradsok

k. alapszolgaltatas tarsadalmi gazdasagi kornyezeti
(lakossag, (gazdasagi (természeti
intézményhalozat, szereplok, kornyezet / épitett
nonprofit szektor infrastruktura, ¢s szellemi
stb.) munkaerd piac stb.) | 6rokség stb.)

1. Miivel6do

kozosségek

1étrejottének

eldsegitése,

miikodésiik

tamogatasa,

fejlodésiik segitése, a

kézmiivelddési

70



tevékenységek és a
miivel6do

kozosségek szamara
helyszin biztositasa.

2. A kOz0sségi és
tarsadalmi részvétel
fejlesztése.

3. Az egész életre
kiterjed6 tanulas
feltételeinek
biztositasa.

4. A hagyomanyos
kozosségi kulturalis
értekek atorokitése
feltételeinek
biztositasa.

5. Az amator alkoto-
¢és eldadomiivészeti
tevékenység
feltételeinek
biztositasa.

6.
Tehetséggondozas-
¢s fejlesztés
feltételeinek
biztositasa.

7. Kulturalis alapt
gazdasagfejlesztés.
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6. gyakorlat: Otletgyiijtés

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6zosségi tervezés — igényfelmérés, eréforrasfelmérés, tarsadalmi részvétel

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Otletgyiijtés tantermi

egyéni — Kiscsoportos — plenaris

Idétartam: 120 perc

A gyakorlati feladat célja

Ko6z0sségi programok tervezése a k6zosség tagjainak oOtletei / igényei alapjan. A gyakorlat
soran programdtletek gylijtése valosul meg, majd konszenzussal keriil kivalasztisra a
kivitelezheté programok sora, melyek a telepiilési/térségi kozmiivelddési feladatokhoz
kapcsolodhatnak. Az egyéni gyljtémunka — dontéshozatal — csoportmunka — kozos
feldolgozas folyamatdban kialakuld célok ¢és eréforrasok alapozzdk meg a kozosségi
tervezés kereteit.

A gyakorlatban az otletelések a bevonas széles korli lehetdségét biztositjak egy kozosség
¢letében. JelentGs szerep jut az egyén és/vagy csoport érdekeltté tételének, miutan egy-egy
tervezési folyamat soran megismerheték az egyéni vagy csoportok igények, elképzelések,
szandékok, melyek megfeleld rendszerezéssel, sulyozassal és erdforras-felméréssel
beépithetdk a szervezeti célok, tevékenységek soraba.

A gyakorlati feladat célcsoportja

Ko6z0sségi tevékenységek szervezoi.

A gyakorlati feladat részletes leirasa

1. fazis: Egy-egy kozmiivelodési feladatra alakitsanak 3-6 fos csoportokat. A csoportok
kialakitdsa soran javasolt a kézmiivelddési alapszolgaltatasok tekintetében a hallgatok
egyéni kompetencidinak, tapasztalatainak figyelembevétele.

A gyakorlatvezet6 segitségével valasztott kérdés pontos meghatarozasa (pl. Milyen célokat,
er6forrasokat hatarozzunk meg az amat6r miivészeti tevékenységek vagy pl. a miivel6d6
kozosségek tamogatasa feladat kapcsan?). (idokeret: 10 perc)

2. fazis: A csoporttagok Onalldan a vélasztott témahoz minden kapcsolodod gondolatukat
felirjak post-itekre. Fontos, hogy alaposan — akar tobb 0sszefliggésben is gondoljak végig
mindazt, ami esziikbe jut az adott témarol! Egy Gtletet egy post-itre irjanak. Cél: minél tobb

otlet rogzit6djon. (idokeret: 5 perc)
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3. fazis: A kiscsoportban egyénileg rogzitett otleteket csoporton beliil rendszerezzék az
adott kérdésre vonatkozdan. A rendszerezést a kiinduldsi ponthoz igazodva a szervezetre
vonatkozé feladatbol inditsdk, azaz a konkrét tevékenység megvaldsitasara vetitve
vizsgaljak az otleteket:

- sajat er6forras: human / eszk6zok / kapcsolatok

- kiilsd er6forras: human / eszk6zdk / kapcsolatok

- kiilso igények, sziikségletek

- kapcsolodasi lehetdség mas feladatokhoz
Példa: Témakor: amatér miivészeti tevékenységek segitése, kiallitasok szervezése —
kiallitotér hasznositasa, helyi alkotok bevonasa. Otletek: képzomiivészeti eldadasok tartdsa,
miivészeti filmvetitések, nyitott mithely akciok, alkototabor, vandorkiallitas, helyi épitett
kornyezet megorokitése stb. A programelemek kapcsolédasi lehetdségei mas
alapszolgaltatasokhoz: ¢élethosszig tartd tanulds: elfaddsok, miivészeti tanfolyamok,
kulturalis alapu gazdasagfejlesztés: helyi galéria mukodtetése. Sziilessen dontés a
kapcsolddo kozmiivelddési feladat mentén. (id6keret: 30 perc)
4. fazis: A kiscsoportok mutassak be a plénum el6tt eredményeiket. (idokeret: 30 perc)
5. fazis: A teljes csoporton beliil kozdsen allitsanak fel egy fontossagi sorrendet a
programtervekr6l. (Javasolt a sulyozasos technika alkalmazasa, minden témara a
kovetkezOk szerint: A dontéshez mindenkinek van 7 db - az alapszolgaltatasok szamanak
megfeleld - “zsetonja”, amit tetszéleges aranyban eloszthat valamennyi témakor kozott. A
szavazas ugy torténik, hogy a vezetd egyesével feljegyzi a témakat egy flipchart-ra. A
vezetd visszafelé szamol a maximum adhaté pontszamtol indulva, a hallgatok dontésiik
szerint az adott pontszamnal feltartott kézzel jelzik dontésiiket - annal a pontszamnal
jelentkeznek, amivel egyetértenek. A vezetd a pontok szamat felirja a téma mellé. - 1gy
egyéni prioritas szerint adhatdo 1*7 pont, vagy 1*3 és 1*4, és igy tovabb...) Végiil
kivalasztjuk a legtobb pontot gylijtd 3 témat. Ezutan egyszerii kézfeltartassal jelezhetik a
résztvevok: az elsd 3-bdl ki, melyik téma megvaldsitdsdban venne részt. Mindenki csak
egyszer tarthatja fel a kezét. (JO esetben legaldbb 2 témanak lesznek tdmogatdi ebben a
korben.) (idokeret: 15 perc)
6. fazis: Besz¢ljék meg, milyen tapasztalatokra tettek szert a gyakorlat soran.

(idOkeret: 45 perc)
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A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
Kiscsoportos feladatmegoldés, egyéni részvétel aktivitasa
Plenaris bemutatas és hozzaszolasok

Specialis helyszini igények, koriilmények

tanterem, csoportmunkahoz asztalok, székek

Eszkozok

post-it, papir, tollak, flipchart papir, filctollak
Alkalmazott médszerek

egyéni — Kiscsoportos - plenaris feladatmegoldas, gyiijt6-elemz6 munka
A gyakorlati feladat forrasa

Doéri Eva feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek -
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7. gyakorlat: Szolgaltatas térkép

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi tervezés — vizualizacid, lokalitas

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Szolgaltatas térkép otthoni — tantermi

egyéni — plenaris

Idétartam: 120 perc (20 perc otthoni + 100 perc tantermi munka)

A gyakorlati feladat célja

Az adott telepiilésen/telepiilésrészen elérheté kozosségi  szolgaltatasok — fizikai
elhelyezkedését bemutato térkép elkészitése. Hivatalok, intézmények, kozosségi terek, civil
¢s egyéb human szolgaltatasok mellett érdemes végiggondolni, milyen egyéb vallalkozasok
altal nyujtott szolgaltatasok talalhatok a telepiilésen/telepiilésrészen. A feladat eredménye
ravilagithat a kozosségi szolgaltatisok elérhetdségével kapcsolatos erdsségekre és
gyengeségekre, adott telepiilésen beliili ellatottsag hidnyaira, egyéb problémaira.

A kiilonboz6 tarsadalmi nehézségek feltarasahoz, komplex telepiilésfejlesztési tervekhez is
jol hasznalhat6 eszkoz a szolgaltatastérkép.

A kozosségi tervezési folyamatok kiilonb6z6 modszereihez is nagy segitség, ha késziil a
vizsgalt teriiletrdl egy vizudlis ,,Jlenyomat”. A kozosségek, kiilonbozo életkori csoportok
igényei €s szokdsai alapjan is alkalmazhato vizualizacids modszer, pl. a csaladosok vagy
az 1dések szempontjabdl is elemezhetdk az igy Osszegyljtott adatok, melyek — foként
nagyvarosokban, telepiilésrészeken — segitik a tervezett szolgaltatdsok helyszinének
optimalizalasat.

A gyakorlati feladat célcsoportja

Kozosségi tevékenységek szervezoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

1. fazis:

Csoportfeladat soran minden szolgaltatot rendszerezzenek a résztvevok kozosen. A
hallgatok gylijtsék Gssze az alabbi szolgaltatdtipusokat:

- intézmények, hivatalok (pl. onkorményzat, bank, posta, oktatasi intézmények stb.),

- kulturdlis és szabadidds szervezetek, kozdsségi terek (tajhdz, miivelddési haz, mizeum
stb.) az ott zajlo tevékenységekkel, turisztikai latnivalok stb.,

- civil szervezetek, egyhazak és miikodési teriileteik,
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- sportolasi és szabadidds lehetdségek,

- vallalkozasok (pl. étterem, biciklijavito, autészerviz, bolt stb.),

- kozlekedés (allomasok, csomdpontok, megallok).

Flipcharton rogzitsék a szolgaltatokat és szolgaltatasokat, beszéljék meg miként értelmezik
azokat — milyen szerepiik van a k6zosség életében, mindennapjaiban. (Javasolt modszer: a
feladatvezetd egyenként kérdezzen rd a 6 teriilethez kapcsolddo javaslatokra. A hallgatok
post-itre felirva szolgéltatast felragasztjdk a témakorhdz. Minden szolgéltatastipusnak
hatarozzanak meg egy szint (pl. kozszolgéltatasok: piros, civil tevékenységek: kék,
szabadido: zold, kozlekedés: narancs, vallalkozasok: lila stb. — a szinkodok az otthoni
feladathoz nyujtanak majd segitséget). (idokeret: 30 perc)

2. fazis: A résztvevok otthoni munka sordn egyénileg készitsék el egy A3-as papirra a sajat
telepiilésiik/telepiilésrésziik vaktérképét. A telepiilés/teleptilésrész hatarvonalain belil a
lakoteriilet szerkezetét meghatarozd foldrajzi és infrastrukturélis (t6, park, patak, domb,
foutvonal, vasut stb.) egységeket is jelenitsék meg (fekete szinnel érdemes felrajzolni
ezeket). A csoportmunka soran el6zéen rendszerezett szolgaltatasi témakorok szerint a
hallgatd a sajat telepiilésén 1étezOkkel azonositsa a szolgéltatdsokat: szinkodokkal és
felirattal jelenitse meg a vaktérképén. (idokeret: 20 perc)

3. fazis: Kiscsoportos feldolgozéds: A hallgatok sajat telepiilésiik jellemzoOi szerint
alakitsanak kisebb csoportokat azonos szempontrendszer szerint (javaslat: nagyvaros,
kisvaros, kozség / vagy célcsoportos vizsgalat: fiatalok, iddsek, egyediilallok
szempontjabol vizsgalt szolgaltatasok). Az igy kialakult csoportok beszéljék meg a
hasonlésagokat / eltéréseket, tegyenek megallapitasokat a sajatos €s kozos jellemzokre. (pl.
Milyen elhelyezkedésiiek az adott szolgaltatasok a telepiilés egészéhez mérten? Vannak-e
stirlibben vagy ritkabban ellatott telepiilésrészek? Ennek mi lehet az oka? / Véleménye
szerint mely szolgaltatasok hianyoznak a telepiilésr6l? Miért? / Véleménye szerint
megfelel6-e az adott szolgaltatasok elérhetésége? / Ha tobb azonos szolgaltatas is van, azok
egymashoz mértOen megfeleléen helyezkednek-e el a telepiilés-szerkezet alapjan? Ha
tehetné, min valtoztatna? / A k6zosségi terek, kulturalis intézmények hol helyezkednek el
a telepiilésen / mihez vannak kozel, mihez nem? Véleménye szerint sziikség lenne-e
valtoztatasra, ha igen miért? / Milyen szolgaltatasokkal bévitené a telepiilést? Miért?
(id6keret: 20 perc)

4. fazis: Plenaris feldolgozas: minden, az elkésziilt szolgaltatastérképek koriil kialakult

kiscsoport mutassa be roviden max. 1,5-2 percben az eredményeiket. pozitiv / negativ
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megkozelitésben. Példa: A telepiilésiinkon jok a kozosségi szolgaltatdasok, van ...... . A
telepiilésiinkon sziikséges lenne fejleszteni a vallalkozasokat, mert .... . (id6keret: 30 perc)
5. fazis: az oktatd beszélje at a hallgatokkal a feladat tanulsagai alapjan, hogy sajat
telepiilésiikon hogyan tudnak alkalmazni a tanultakat sajat kozosségiikben, kiket vonnanak
be és hogyan egy valddi szolgaltatastérkép elkészitésébe pl. egy konkrét célcsoportos

(id6sek, nagycsaladosok, fiatalok stb.) elemzés soran? (id6keret: 20 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

Egyéni feladatmegoldas, egyéni részvétel aktivitasa
Plenaris bemutatas ¢s hozzaszolasok

Specialis helyszini igények, korillmények

tanterem, csoportmunkéahoz asztalok, székek

Eszkozok

flipchart papir, fekete és szines filctollak (minden hallgatonak 6-8 szin)
Alkalmazott médszerek

csoportos ¢és egyéni feladatmegoldas, gylijté-elemzd munka
A gyakorlati feladat forrasa

Doéri Eva feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek -
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. gyakorlat: Jovomiihely

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi tervezés — elokészités, felmérés, részvétel

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Jovomiihely tantermi

kiscsoportos — plenaris

Idétartam: 180 perc

A gyakorlati feladat célja

A jovOmiihely az érintettek szamara egy konszenzusalapu idealis jovoképalkotd6 modszer.
amely az adott témakorrel (problémahelyzettel) kapcsolatos konkrét elképzelések
megfogalmazasat segiti. A stratégiaalkotas egyik kreativ eszkdze, ami a problémak
meghatarozasat és rangsoroldsat kovetden, szabad gondolatalkotas sordn alakit ki helyi
kérdésekre megoldast kindld projektcélokat, komplex feladatrendszereket. Olyan
témakoroket sziikséges kijelolni az egyeztetés kezdetén, mely a csoport szaméra egyforman
fontos a telepiilésen (gazdasag, kozosségi ¢€let, hatranyos helyzet stb.). A jovOmihely
modszerével zajlé feltdromunka a valosagban akar 2-3 napot is feldlelhet, igy
hangstlyozzuk, hogy jelen gyakorlat érzékenyitd jelleggel valosithatd meg!

A gyakorlati feladat célcsoportja

Kozosségi tevékenységek szervezoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A jovOmiihely mddszertanara épitd szituacios gyakorlat. A gyakorlatvezetd ismertesse a
modszertani hatteret:

A modszer 7 fo szakaszra bonthato. 1. elokészités, 2. kritika, 3. ujrairas, 4. fantazia 5. vizio,
6. megvalositas, 7. értékelés.

Az elokeszités sordan fontos azoknak a hangadoknak, aktivistaknak megszolitasa és a
részvételre torténd osztonzese, akik a teljes tervezési folyamatban hatékonyan képviselhetik
a helyi kozosségek érdekeit. Az elokészités az egész csoport szamara fontos telepiilés és
kozosségfejlesztesi célok megfogalmazasara és a célokat akadadlyozo tényezok feltarasara
iranyul.

2. fazis: kulcsszavak meghatarozasa. A mithely résztvevioi egyénileg dsszeirjdk a telepiilés

életét, kozossegi mitkodést gatlo tényezoket, majd ezeket egy nagy papirra gyiijtik dssze.

Ebben a szakaszban szamos helyi kérdés fogalmazodhat meg, de a résztvevok nem fejezhetik
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ki véleményiiket a csoporttagokkal szemben, tehat a jelolés objektiv folyamat eredményeként
torténik. Az igy feltart problémadkat a résztvevék 1-1 szavazattal, de 1-10-ig adhato
pontszamokkal sulyozhatjak attol fiiggdoen, mennyire tartja valaki fontosnak sajat megitélése
szerint az adott nehézséget. A kivalasztdas folyamata a legtobb pontszamot kapott
problémakorok mentén torténik. Az elsé 5-6 kulcsszo keriil a tervezési folyamat fokuszaba.
A csoporttagok tagado mondatokat hoznak létre a negativ jelentésii szavakkal (pl. kulcsszo
szegenység — nincs szegenyseg a telepiilésen).

3. fazis: wrairas. A csoport tagjai a kulcsszavakkal alkotnak egy-egy idea mondatot,
megerdsitendd a tervezési folyamat eldkészitd szakaszat (pl. kulcsszo: szegénység — [ idea
allitas: jolet jellemzi a lakossdgot, vagy eloregedo telepiilés / idea adllitas: sok fiatal
Nagycsalados él a telepiilésen).

A megalkotott pozitiv mondatokat a résztvevok rangsoroljak, valasszak ki szavazassal a
legfontosabbakat.

4. fazis: kreativ feladat. A jovomithelyben — kiscsoportos formaban — a kulcsszavak alapjan
kirajzolodo probléemahelyzetekre a telepiilés minden negativ adottsagat optimalis miikodési
rendszerbe atfordito fantazia projektek otletelési szakasza kovetkezik. A kiscsoportokba
szervezodo résztvevoknek itt lehetoségiik van ,,tokéletes” projektek megalkotasara egy
konkrét célra fokuszalva (pl. kozosségi park kialakitasa, ahol minden korosztaly jol érzi
magat). Lehet vizualizacios modszereket is alkalmazni. A legjobb fantdzia projektet
pontozdsos szavazassal valasztjak ki.

5. fazis: vizio — a részletes projekttervet , akadalytalanul” dolgozzdk ki a résztvevok. A
lényeg, hogy a kiilso- és belsé adottsagaikat is vegyék szamba idedlis adottsagokkal:
gazdasag, ellato-rendszerek, szolgaltatasok, kozosségi élet és az infrastrukturalis
adottsagok mentén ugy, hogy nincsenek anyagi és egyéb korlatok. Csoportonként eltéro
otletek, a résztvevok kreativitasatol, szakmai iranyultsagatol fiiggéen mas-mas
megkozelitésii tervek sziiletnek igy, melyeket plendrisan bemutatnak egymdsnak. A
téemakorokon beliil megjelend fo témakat — fokuszpontokat — kiilon-kiilon papirlapokra
Jjegyzi fel a jovomiihely vezetdje (pl. ha tobb ideaban megjelennek a gyerekek, vagy pl. a
helyi kozosségi ter, akkor azok egy-egy fokuszpont téma lesznek). A résztvevok sajat
bedllitodasuknak megfeleléen vdlasszak ki azt a fokusztémat, amely a legfontosabb
szamukra.

6. megvalositas. A fokuszpontok szerint kialakult csoportok konkrét kérdések mentén

haladnak a célokhoz vezeto feladatrendszer megalkotdasaban. Akadalyok osszegyiijtése, a
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téma fontossaganak sulyozasa, a partnerek meghatarozasa, egytittmiikédések kialakitdasa, a
konkrét feladatok és felelosok Osszegyiijtése, kockazatelemzés. A csoportok az altaluk
kialakitott terveket ismertetik egymassal.
7. ertékelés — visszacsatolas. A résztevok beszamolnak a mithelymunka soran szerzett
tapasztalataikrol, érzéseikrol.
Feladat:
A szituacios gyakorlat soran a hallgatok egy fiktiv telepiilési problémahalmazt
rendszereznek, dolgoznak fel a jovomiihely modszertananak 1épéseivel sajat preferenciaik
szerint.
1. fazis: A gytijtdomunka soran a részvevok egy-egy, a sajat telepiilésiikon valds tarsadalmi
¢s gazdasagi/kornyezeti nehézséget fogalmazzanak meg kulcsszavakként, és ezeket
rangsoroljak 1-10-es pontozdsos modszerrel egyéni preferencidik szerint. A legtobb pontot
kapott 5 kulcsszot forditsak at tagaddo majd pozitiv tartalmu mondatokka. Fontos, hogy a
résztvevok kozott nincs mod véleménynyilvanitasra, vitara. (idékeret 40 perc)
2. fazis: Szituacios gyakorlat keretében a résztvevok a kiemelt kulcsfogalmakkal alkotott
pozitiv tartalmi mondatok hasznalataval az alabbi fejlesztési fokuszokhoz
kapcsolddhatnak:

- pezsgd kozosségi élet, minden telepiilési munkaban (felujitasok, kozosségi terek

hasznositasa, rendezvények szervezése) részt vesznek onkéntesen a civilek

- turizmus fejlesztés — idedlis kdrnyezetben

- térségi rendezvény / szabadid6kozpont kialakitasa
Egy résztvevo a fentiek koziil csak 1 témat valaszthat. Torekedjenek arra, hogy nagyjabol
azonos létszamu csoportok alakuljanak! Az igy 1étrejové 3 csoport kezdje megalkotni az
idedlis projektcéljaikat. Vegyenek figyelembe minden olyan tényez6t, melyek a
sziikségesek a téma kibontdsdhoz: sziikségletek, er6forrasok, partnerek, tovabbi
lehetdségek, fejlesztések, fenntarthatosdg. A gyakorlat résztvevdi optimadlis helyzetre
¢épitsék a programjukat. E gyakorlat soran minden lehetséges, nincsenek gatld tényezok!
Hasznaljanak vizualizacios modszereket, minden kreativ 6tlet szabad utat kaphat. (id6keret:
60 perc)

3. fazis: A csoportok ismertessék egymassal a kialakitott fejlesztési terviiket, melyekbol

kozos beszélgetés soran gylijtsék dssze a kozos nevezdket (pl. mddszerek, célok, eszkdzok).
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Zarasként a résztvevok ismertessék a csoport tobbi tagjaval miként élték meg a szabad
tervezési folyamatot, milyen pozitiv élményeik és milyen nehézségeik voltak? (idokeret: 50
perc)

4. fazis: Az oktatd foglalja 6ssze a jovomuhely modszerének specialis jellemzdit, erdsitse
meg a gyakorlat ,,bemutat6 jellegének” és az ,,igazi” jovomiihely modszer iddbeliségének

sajatossagait. (idokeret: 10 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
kiscsoportos feladatmegoldés, egyéni részvétel aktivitasa
Plenaris bemutatas ¢s hozzaszolasok

Specialis helyszini igények, korillmények

tanterem

Eszkozok

flipchart papir, szines filctollak 3 csoportra

Alkalmazott médszerek

kiscsoportos feladatmegoldas, gylijté-elemz6 munka

A gyakorlati feladat forrasa

Déri Eva sajatszavas feladatleirasa.

forras:
http://www.kka.hu/_Kozosseqgi_Adattar/Azadatt.nsf/nyomtat/C25665214FDBDASEC125
6F1800529729?0penDocument

Sziikséges mellékletek -
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9. gyakorlat: Gondolattérkép (mind mapping)

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6zosségi tervezeés — elokészités, kozosségfejlesztés, lokalitasfejlesztés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Gondolattérkép (mind mapping) tantermi

Kiscsoportos — plenaris

Idétartam: 60 perc

A gyakorlati feladat célja

Egy problémahelyzet megoldasara vagy adott kérdéskor atbeszélésére vonatkozd otletek,
javaslatok, vélemények Osszegylijtésére €s rendszerezésére alkalmas modszer. Lehetdséget
biztosit arra, hogy széles korli gondolatmegosztas, véleményformalds jojjon 1étre egy
meghatarozott témaval kapcsolatban. A mind-mapping eldnyei: a kdzosségi gondolkodas
soran biztositott a résztvevOk egyenjoglisaga, a masik fél véleményének meghallgatasa /
megismerése, az egyenldség, a részvétel, a véleményalkotas és a hozzaszolas lehetdsége.
Az elmetérképnek is nevezett mddszer ,,jégtord” is lehet egy kozosségi felmérési folyamat
kezdetén, hiszen barki hozzaszoélhat laikusként is, mélyebb szakmai vagy egyéb ismeretek
nélkil.

A gyakorlati feladat célcsoportja

Ko6zosségi tevékenységek szervezoi, megvalositoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

Kozponti téma: a telepiilés kozosségi kulturalis tevékenysége.

1 fazis: A kozponti k6zosségi probléma meghatarozasa kozdsen, a csoporttagok javaslatai
alapjan, konszenzussal kivalasztott téma legyen egy flipchart lap kozepére felirva. A
csoporttagok a kérdéshez kapcsolodd otleteket egyénileg gondoljadk at. A lehetséges
aspektusokat, valaszokat, megoldasi javaslatokat irjak Ossze kiilon-kiilon cetlikre, majd
rendszerezzék maguk szdmadra a témakorhoz kapcsolodo fontossagi sorrendben. Nagyon
fontos, hogy minden vonatkozo gondolat rogzitésre keriiljon egy-egy post-it lapon!
(idOkeret: 30 perc)

2. fazis: A csoportvezetd a csoporttagoktdl egyenként Gsszegyiijti a reflexiokat, egy
részvevotol egyszerre csak egy gondolatot. (Ez nagyon fontos szempont, biztositando, hogy

minden résztvevo szohoz juthasson, és az altala fontosnak tartott 6tlet is a k6zos tudasbazis
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részévé valjon.) A lap kozepén rogzitett téma koré elkezdenek gytilni a vonatkozo
javaslatok, vélemények. A kozosség hatarozza meg, hogy melyek ezek kozil a
legfontosabb alkotoelemek. Ezeket emeljék ki (aldhtizassal, karikazassal, mas szinnel atirva
stb.), és probaljak a kevésbé fajsulyos dtleteket ezekhez rendelni. A kdzponti kérdés és a
beérkez6 post-it tartalmak valamilyen 0sszefliggést rajzolnak ki, melyeket a csoportvezetd
0sszekotd vonalakkal kapcsol egymashoz, vagy agaztat le. A kialakul6 relaciok segitenek
rendszerezni a téma kapcsan felvetett kozosségi gondolatokat. (idokeret: 30 perc)

A dolgok kozotti viszonyok olykor bonyolult rendszert rajzolnak ki. Ilyen helyzetekben
érdemesebb az 6sszekapcsolast egy kovetkezd fazisban elvégezni.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

Kiscsoportos feladatmegoldés, egyéni részvétel aktivitasa

Plenaris bemutatéas és hozzaszo6lasok

Specialis helyszini igények, koriilmények

tanterem

Eszkozok

flipchart papir, post-it, szines filctollak

Alkalmazott médszerek

kiscsoportos feladatmegoldas, gyiijté-elemzé munka

A gyakorlati feladat forrasa

Dori Eva sajat szavas feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek -
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10. gyakorlat: Problémafa - célfa

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi elemz6 modszerek, projekttervezes

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Problémafa - célfa tantermi

egyéni — plenaris

Idétartam: 135 perc

A gyakorlati feladat célja

megvaldsitadsa sordn segit meghatarozni egy adott probléma forrdsait és a megoldashoz
sziikséges 1épéseket, feladatrendszereket. A problémafa sszetettsége okan eredményezhet
tobb alkalombdl is allo 0sszejoveteleket, attol fliggden, hogy a tervezési folyamat milyen
széles szakmai érintettségli, illetve milyen jellegli gyokérproblémdk keriilnek
meghatarozasra. Az aldbbi gyakorlati feladat tehat els6sorban érzékenyitd jellegli, egy valos
problémafa-célfa elemzés konkrét szakmai célcsoporttal, alaposabb ¢és mélyebb
elemzémodszert igényel!

A gyakorlati feladat célcsoportja

Tervezési folyamatok résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

1. fazis: A csoport hatdrozzon meg egy alapvetd, mindenki szaméara elfogadhat6é konkrét
problémahelyzetet, melyre megoldast keresnek. Fontos, hogy egy objektiv kozdsségi
probléma keriiljon a fokuszba (pl. kihasznélatlan a miivel6dési haz). Ezt rogzitsék egy
flipchart lap kozépvonalaban (ez lesz a fa ,torzse”). A problémaval kapcsolatos pozitiv
valtozas lizenetét, a fejlesztési elvi iranyat egy Un. jovoképpel segithetiink meghatarozni. A
csoport tagjai tegyenek javaslatokat a jovokép allitds megalkotasara. Ezt jegyezziik fel a lap
tetejére (pl. A miivelédési haz kézosségi kozpont, amely minden tarsadalmi csoport szamdra
nyitott, kozszolgaltatoi szemlélettel segit a telepiilési identitas erdsitését, a kozosségi
miivelddés eszkozrendszerével tamogatja a lokdlis fejlesztéseket.). (id6keret: 15 perc)

2. fazis: A problémaval Osszefiiggésben a résztvevok egyénileg gylijtsék Ossze azokat a
tovabbi negativ tényezdket, melyek a probléma kapcsdn megfogalmazhatok. Minden ijabb

probléma egy-egy post-iten jelenjen meg. (id6keret: 15 perc)

84



3. fazis: Az 0jabb problémakat ok-okozati Osszefliggésben vizsgalva rendszerezzék a
résztvevok:

Alapvetden két lehetséges megkozelités alkalmazhato: az egyik, ha a f6 probléma kivalto
okai k6zé sorolhato, ez esetben a papir aljara helyezziik, vagy az 0j probléma kivaltoé oka
maga a f0 probléma, ez esetben a {6 probléma folé, a lap tetejére helyezziik el. A flipchart
papiron 1igy kezd kialakulni a problémafa. A problémak egymassal valo
viszonyrendszerében minden jonnan felmeriild problémahelyzetet vizsgalni kell. Az ok-
okozati rendszer kialakitasa soran szamos elagazés johet létre. A ,,gyokerekhez” kertiilo
cetliken jelennek meg a megoldandd helyzetek, ezek a késObbi beavatkozasi teriiletek
(projektcélok / projektelemek). Az un. gyokérprobléméak (melyek ald nem tudunk mar
okokat rendelni) hatarozzak meg a projektet, mint stratégiai célok, a f6 probléma folé
szervezddod kérdések az Un. atfogd célok, melyeknek a megoldésa csak akkor stabil, ha a
gyokérproblémak megsziinnek. A csoport altal Osszegy(ijtott és ok-okozati viszonyba
rendezett problémak koz¢ htizhatunk nyilakat is, melyek segitik az okok-kdvetkezménye(i)k

viszonyat meghatarozni. Egy okbol tobb kdvetkezmény is levezethetd. (id6keret: 45 perc)

A problémak kozotti relaciok a projekttervezés soran dontd jelentdséggel birnak. A kézponti
probléma feloldéasat csak a gyokérproblémak megsziintetésével (az azokra iranyuld célzott
tervekkel) érhetjiik el. A stabilitast és fenntarthatdsagot is szem eldtt tartva a szakmai
fejlesztési programot az alaphelyzetek megoldéasara irdnyuld feladatrendszerrel sziikséges
tervezni.

Példa:

komplex jovékép: A miivelédési hdz kozdsségi  kozpont, amely minden
fejlesztési terv | tarsadalmi csoport szamara nyitott, kézszolgdltatoi szemlélettel segit a
telepiilési  identitas  erdsitését, a  kozosségi  miivelodés

eszkozrendszerével tamogatja a lokdlis fejlesztéseket.

kovetkezménye | gyenge a nem nagy az nincs elhanyagolt az
k program- | megfeleld | érdektelen | kozOsségi éptlet és a
—  ATFOGO kinalat a ség Osszefogas kornyezete
CELOK nyitvatarta
S
{6 probléma nincs
kihasznal

85



— vaa
MEGOLDAN miivel6dé
DO si haz
PROBLEMA
,»gyokér” nincs / eloregedik | kevés a nincs a passzi
problémak —| kevésa | atelepiilés | miivel6dd | megfele | mivelédé | va
okok — célcsoporto koz0Osség 16 si haz lakoss
BEAVATKOZ kra human nem a ag
ASI iranyuld eréforrd | kdzpontb
TERULETEK, | szolgaltatas s an van
STRATEGIAI a fiatalok kiilsd a
CELOK elkoltozne | szolgaltato | fenntart
(kisprojektek) k k vannak | 6nem
jelen segiti a
mikodé
st
jellemz6 a | nincsenek
munka- | kozosségi
nélkiiliség | fejlesztése
(nincsenek k
munkahel
yek / nincs
megfeleld
szakember
)

4. fazis: Célfa készitése: a gyokérproblémak célokka, megoldasi folyamatokkd torténd
atforditasa. Kérdések €s kozosségi eszk6zok meghatarozasa: a résztvevok gylijtsenek dssze
a beavatkozas tervezésére vonatkozdan 4-5 kérdéskort és kozosségfejlesztési / kozosségi

tervezési modszert. (Nagy 0sszlétszamu csoport esetében javasolt a word cafe modszerével

kiscsoportos formaban végezni a gytijtést.)

A fenti példa nyoman:
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- Hogyan aktivizalhato a lakossag? (kozosségfejlesztési modszerek, kozosségi interjuk,
kozosségi beszélgetések, lakossagi felmérések, kozos célok, érdekek feltérképezése, a
bevonas lehetdségei)

- Miként vonhatok be a fiatalok? (ifjisagi jovomuhely: hogyan képzelik el a telepiilésiiket
10-20 év mulva?)

- Mit tehetiink az idésekért? Kikkel, mely szervezetekkel dolgozhatunk egyiitt ennek
érdekében? (eréforraselemzés)

- Kiket aktivizalhatunk és milyen eszkdzokkel a célok eléréséhez? (érintettek elemzése)

(iddkeret: 30 perc)
5. fazis: Az oktato vezetésével beszéljék meg el a részvevok tapasztalataikat, latnak-e a sajat
telepiilésiikon olyan helyzetet, melynek kapcsan lehetségesnek gondolnak egy hasonlo

problémaclemzést kezdeményezni az ottani kozosségekkel? (idokeret: 20 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
Kiscsoportos feladatmegoldés, egyéni részvétel aktivitdsa
aktiv részvétel a csoportmunkéban

Specialis helyszini igények, korillmények

tanterem, csoportmunkahoz asztal, székek

Eszkozok

post-it, tollak, flipchart papir, filctollak

Alkalmazott médszerek

kiscsoportos €s plenaris feladatmegoldas, gyiijté-elemz6 munka
A gyakorlati feladat forrasa

Doéri Eva sajatszavas feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek -
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11. gyakorlat: Kozosségi felmérés - kérdoivalkotas

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Kozosségi feltaro, helyzetelemz6 modszerek, kozosségfejlesztés, lokalitasfejlesztés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:

Koz06sségi felmérés - kérddivalkotas tantermi

Kiscsoportos — plenaris

Idétartam: 100 perc

A gyakorlati feladat célja

A kozosségfejlesztési folyamat 5 eleme: a kozdsségi interju, az interjuk eredményeit
targyalo kozosségi beszélgetés, a kozosségi felmérés és egy tjabb kozdsségi beszélgetés,
melynek eredményeként johet 1étre a cselekvési terv, amely a kozosségi beavatkozasok és
a részvételi modok (események, kozosségi folyamatok) meghatarozasat tartalmazza. A
folyamat els6 1épése a telepiilés hangaddinak megszolitasa kdzosségi interjukkal torténik.
Ennek soran 3 alapkérdést alkalmaznak: 1. Miért szeret itt élni? 2. Min valtoztatna a
telepiilésen? 3. Mivel jarulna hozza a valtozasokhoz? Az interjuk soran feltart vélemények
alapjan megismerhetdek a teleptilés legfobb pozitivumai €s negativumai, tovabba lényeges
informaciok keriilnek el6térbe a hangaddk részvételi attitlidje kapcsan (lasd. Kozérzeti
interju gyakorlat). Az elkésziilt interjik eredményeinek széleskorli megismertetésére
szervezddhet az elsé kozOsségi beszélgetés. A kozosségi felmérést a kozosségi kérddiv
Osszeallitasaval és a lakossag széleskorli bevonasa el6zi meg. Ekkor az interjukbol
kirajzolodo lehetdségek nyilvanos megtargyaldsa, a prioritdsok rendszerezésére nyilik
lehetdség, melynek alapjan elkezdddhet a lakossagi kérddiv osszeallitasa.

A kozosségi felmérés a lakossag tagjai kozott, szomszédsagi, ismeretségi kapcesolatok altal
megvalosulo széleskorli aktivizalo, vezetett informacio- és véleménygylijtd modszer. A
kozosségi felmérés elonyei: a bekapcsoldédok magas szdmossdga; a munkafizisokat a
k6z0sségbdl szervez6dd munkacsoportok végzik; a kérddiv elsd valtozatat Gnmagukon is
kiprobaljak — ezaltal is pontositva a kérdéseken; a kérddiv terjesztése/gylijtése személyes
kapcsolatokra épit; a feldolgozast a kozosség tagjai végzik, az eredményeket a teljes
lakossag bevonasaval végzik, a valaszadok koziil onkéntesnek jelentkezdket bevonjak a
munkafolyamatokba; az eredményeket Osszegezve a dokumentédciot visszajuttatjadk a

valaszaddknak.
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A Kkozosségi felmérést a kozosségfejlesztési folyamat azon szakaszaban alkalmazzak,
amely a hangadoéi véleményeket (kdzosségi interji eredményeit) mar strukturaltan kezeli,
azaz a kozoOsségi interjuk és a lakossagi beszélgetések elso két szakasza lezarult. A felmérés
lehetdséget ad a telepiilés minden lakosa szamara megfogalmazni sajat elképzelésit,
részvételi eszkoz biztositva a programalkotasba, a fejlesztési irinyok meghatarozasaba.

A valos terepi munkaban a kérd6iv alkotas alkalmai a kdzosség tagjainak talalkozasan tul
»azonnali” eredményeket is hozott az ekkor feltart kozos sziikségletek mentén. Tobb
esetben nem keriilt sor a valodi kérddiv kialakitasara, mivel az érintett csoportok a k6zos
munka soran megoldasokat talaltak a felszinre hozott problémakra.

Jelen gyakorlat szituacios helyzetre vetitett kozosségi kérdoéiv készitd feladatsort ismertet.
A gyakorlati feladat célcsoportja

Ko6z0sségi szervezdi folyamatok résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

Feladat:

A gyakorlatvezetd ismertesse a kozosségi felmérés helyét és céljat a kozosségtejlesztési
folyamatban a fentick alapjan, hangsulyozva a személyes kapcsolatok és a részvételi,
véleményalkoto attitlid fontossagat.

1 fazis: Egy szituacidés gyakorlat keretében a résztvevok hatarozzanak meg sajat
célcsoportokat. Alakitsanak maximum 6 f6s kiscsoportokat mint ,koézmiivelddési
szolgaltatd” a személyes tapasztalataik szerint vélasztott célcsoportokra fokuszalva:
telepiilési kozintézmények, miivel6dé csoportok, latogatok, iddsek, nagycsaladosok,
onkéntes segitdk stb. (idokeret: 10 perc)

2. fazis: Alkossanak kérdéssorokat a valasztott célcsoport véleményének, allaspontjanak,
sziikségleteinek megismerését célozva a kozmiivelddési szolgaltatasok hatékonysaga,
fejlesztése tiikrében. A kérdéssor Osszedllitasa soran forditsanak kiilonos figyelmet az
alabbiakra:

- Hogyan szélitjuk majd meg a célcsoportot/lakosokat? (Milyen ,,bevezetés” sziikséges?) -
- Kik-milyen modon segitik majd a kérd6ivezést, azaz milyen modon terjesztjiik majd €s
miként / hol gytijtjiik a kérddiveket?

- Hogyan érhet6 el a célcsoport legszélesebb kore?

- Milyen kérdésekkel 6sztonozhetd a célcsoport részvétele a kozmiivelddési folyamatokba?
- Nyitott vagy zart kérdések megalkotdsa a cél (rovid objektiv, vagy terjedelmesebb

szubjektiv valaszokat szeretnénk kapni)?
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- Hogyan értékeliink? Az értékelés folyamtaba miként kapcsolodhat be a célcsoport?
Fogalmazzak meg a kérdéseket a vélasztott célcsoporthoz. Az elsé korben 1étrejott kb. 15-
20 elemii kérdéssorral végezzenek proba-lekérdezéseket csoporton beliil. Ennek soran
modositasi javaslat sziiletik mely kérdéseket kell/lehet elvetni, melyeket sziikséges
atfogalmazni, milyen 0j kérdéseket kell megfogalmazni. A modositasokat a csoporttagok
besz¢ljék meg, konszenzussal keriiljon sor a véglegesitésre.

Torekedjenek arra, hogy legfejebb10-15 kérdésben foglaljak 6ssze a felmertiilt témakhoz
kapcsolddo legfontosabb informaciokat, amelyre valaszt kivannak kapni. A vart valaszok
pontos és megfeleld tartalommal segitsék a késdbbi programalkoté munkat, ezért 1ényeges,
hogy olyan kérdésekben varunk véleményeket, melyre sajat eszkozeinkkel, szakmai
tevékenységeinkkel befolyassal lehetiink. (idokeret: 60 perc)

3. fazis: Az elkésziilt kérddiveket a csoportok mutassdk be egymdasnak. Mondjak el
véleményiiket arrdl, hogy szerintiik jo-e (4ltalanossagban), ha igen miért, ha nem mit
valtoztatnanak rajta és miért? Hasznalnak-e a mddszert sajat kozosségeikben a célcsoport
sziikségleteinek megismerésére? (idokeret: 30 perc)

A kérddiv kozosségi Osszedllitasanak gyakorlati alkalmazasa segiti 6sszehangolni a helyi
szakmai tevékenységeket a helyi sziikségletekkel. Minden telepiilés, k6z0sség esetében
mas és mas igények keriilhetnek a kozéppontba.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

Kiscsoportos feladatmegoldas, egyéni részvétel aktivitasa

aktiv részvétel a csoportmunkéaban

Specialis helyszini igények, korillmények

tanterem, csoportmunkahoz asztal, székek

Eszkozok

Ad-es papirok, tollak, flipchart papir, szines filctollak

Alkalmazott médszerek

kiscsoportos €s plenaris feladatmegoldas, gyiijté-elemz6 munka

A gyakorlati feladat forrasa

Dori Eva feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek -
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12. gyakorlat: Kép-hang médszer

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi tervezés — bevonas, véleményalkotas, hatranyos helyzetii csoportok bevonasa

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Kép-hang modszer tantermi, otthoni

egyéni, kiscsoportos — plenaris

Idétartam: 135 perc (45 perc otthoni 90 perc tantermi munka)

A gyakorlati feladat célja

A kép-hang modszertanara épitd otthoni €s tantermi gyakorlat célja a résztvevok
érzékenyitése. Ez a modszer eredendéen azon tarsadalmi csoportok megszolitasara,
bevonasara alkalmas, melyek mas moédon nehezen kapcsolhatok be egy tervezo-feltard
folyamatba. Az esélyegyenlOség, a hatranyos helyzet vagy mas olyan ,.kényes” teriiletek
feltarasahoz alkalmas, melyekrdl nehéz parbeszédet kezdeményezni az érintettek kozott. A
képiség helyettesiti a gondolatok, vélemények szoveges megfogalmazasanak kényszerét,
kikiiszobolhetok a félreértelmezések ¢és a téves célmeghatirozasok. Mindemellett
gyerekeket is mozgosithatunk akar egy teleptilési fejlesztési program megalkotasaba pl. ,,az
én varosom” c. rajzpalyazattal. A vizualizacid eszkozei — rajz, fényképezés, filmezés —
koziil az adott célcsoporthoz legjobban ill6t valasszuk. A kisebb korosztaly szdmara a
rajzolas, a fialatok és felndtt korosztalynak a foto, a fiatalok és fiatal felndttek szadmara a
filmezés lehet optimadlis, de nyilvan lényeges, hogy milyen targyi eréforrdsok allnak a
rendelkezésiinkre egy téma feldolgozdsdhoz. (Mai korban a mobiltelefon tokéletesen
alkalmas még egy szegregatum ,,feltérképezésére” is.)

A gyakorlati feladat célcsoportja

Kozosségi tevékenységek szervezoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

Feladat

1 rész: 4-5 {6s csoportok megalakitasat kovetden a résztvevOok csoportonként irjak ossze,
milyen fontos témakat gondolnak feltarni. Pl: kozintézmények, jatszoterek, kozosségi
terek, kozlekedés stb. Az Osszegylijtott témakoroket kezdjék el rendszerezni. Minden
csoport egymast kovetden egy-egy témat mond, a feladatvezetd ezeket feljegyzi a 3 szektort

megjelenitd flipchartokra. Ha mar kimeriiltek a csoportok témakorei, a csoporttagok
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valasszanak ki egy-egy konkrét célteriiletet a 3 listan Osszegytijtott civil, kdzintézményi
vagy vallalkozoi témak koziil.

(idokeret: 45 perc)

2. rész: A résztvevok egyéni (otthoni) feladat keretében készitsenek mobiltelefonnal
legalabb 3 db fényképet az altaluk valasztott témarol, majd a képekhez rendeljenek rovid
szoveges lizeneteket (egyéni feladat). (idokeret: 45 perc)

3. rész: Az adott témakorokhoz kapesolodo képeket a csoporttagokkal kozdsen egy-egy
ppt-ben foglaljak 6ssze ugy, hogy az képekhez tartozd iizenetek a slide-ok cimsoraban
szerepeljenek, majd plenaris prezentacié keretében mutassak be egymasnak a csoportok
diasorait. (A ppt-k levetitése soran nincs mod szobeli kozlésre, kizardlag a diasor fécime
¢s a lapokon megjelend cimsorok és a vonatkozod képek Osszefiiggései altal juthat
informaciohoz a ,.k6zonség”.)

A résztvevok foglaljak 6ssze egy-egy mondatban, milyen gondolataik, érzéseik voltak a
diavetitések soran. Az érzéseiket irjak fel egy post-itre, s ragasszak ki a terem falara. A
szlinetben a résztvevok olvassak el a kdzosség rogzitett benyomasait!

(idokeret: 45 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

kiscsoportos feladatmegoldas, egyéni részvétel aktivitasa

plenaris hozzaszolasok

Specialis helyszini igények, korilmények

tanterem, projektor, laptop

Eszkozok

flipchart papir, szines filctollak 3 csoportra, fényképezds mobiltelefon

Alkalmazott modszerek

kiscsoportos feladatmegoldas, gylijt6-elemzd munka, plendris értékelés

A gyakorlati feladat forrasa

Doéri Eva sajat feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek -
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13. gyakorlat: Word Café modszer

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi tervezés — véleményalkotas

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Word Café modszer tantermi, otthoni

egyéni, kiscsoportos — plenaris

Idétartam: 90 perc

A gyakorlati feladat célja

A Word Café moddszer nagyobb szamu csoport tagjainak fokuszalt, egyéni vélemény ¢és
ismeretmegosztasat szolgalja. Tobb kozponti kérdés, probléma ,atbeszélését” teszi
rovidebb 1d6 alatt. A kdzponti kérdéseket altalaban egy problémakor koré csoportositjuk.
E kérdéseket felvezetjiik egy-egy flipchart papirra, melyek koré kb. 5 fos asztaltarsasagokat
szerveziink egy asztalgazda személy kijelolésével. A probléma altaldnos vagy tobb iranya
megkozelitése is lehetséges, tehat mod van egy altalanos véleményalkotdsra vagy
ismeretatadasra, amikor a csoporttagok atfogd nézeteit ismerhetjiik meg adott kérdésben,
de az is lehetséges, hogy a témara vonatkozoan szempontrendszerek szerint gytjtiink dssze
informéciokat (lehet ez egy fokuszalt SWOT analizis, vagy a téma tobb szempontbol
torténd megkozelitése pl. kultara alapti gazdasagfejlesztési folyamatok a 3 szektor
szempontjabol). Az asztaltarsasagoknak meghatarozott 1d6 all rendelkezésiikre egy-egy
keérdés végiggondolasara, majd atiilnek a kovetkezo asztalhoz, ahol egy Gjabb témat jarnak
korbe. Az asztalokndl igy gytlilnek és rendszerezddnek a szempontok, vélemények. Ha
minden témat korbejartak a kozdsség tagjaibol Osszeallt csoportok, az asztalgazdak
plenarisan ismertetik az eredményeket.

A gyakorlati feladat célcsoportja

Ko6zosségi tevékenységek szervezoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

Feladat

1 fazis: 5-7, a kozosségi miivelddés feladatrendszereit érintd asztaltémak ko6zos
megfogalmazéasa. Példa: erdforrasok gylijtése, rendszerezése a helyi kulturdlis alapt
gazdasagfejlesztés kapcsan. Az asztalgazda a lap kozepére felirja a témat, amennyiben

fokuszalt részelemzés is kapcsolddik hozza, Gigy a lapot annyi cikkelyre osztja, ahany
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szempontbol elemezni kivanjak, ezeket a szempontokat is felirja egy-egy mezdbe
(legfeljebb 3-4 aspektust érdemes vizsgalni). (id6keret: 30 perc)

2. fazis: lehetbleg 4-6 fOs asztaltarsasagok Iétrehozasa (kiszamoléssal), a teljes
csoportszamatdl ¢€s az asztaltémaktol fiiggben. A kiscsoportok leiilnek egy-egy
flipcharthoz, és az els6 korben 15 percig targyaljak a kérdést. Ezt kovetden helyet cserélnek
egy masik tarsasaggal, az asztalgazda marad a helyén a témalappal, €s az 0j tarsasdgnak
minden esetben ismerteti az addigi Osszegyljtott eredményeket. Addig zajlik a
véleményalkotas, elemzés folyamata, amig minden kérdést meg nem targyalnak az
asztaltarsasagok. Minél tobb a mar régzitett informacid, annal révideb lehet az egy-egy
kiscsoportra jut6 id6. (idokeret: 45 perc)

3. fazis: az asztalgazdak plendrisan ismertetik az eredményeket.

A témakorok bemutatdsa sordn felmeriilhetnek ujabb meglatasok, ezeket érdemes
feljegyezni, amennyiben egy valods tervezési folyamat részét képezné a gyakorlat. (id6keret:
15 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

kiscsoportos feladatmegoldas, egyéni részvétel aktivitasa

Specialis helyszini igények, koriilmények

tanterem, annyi asztal és szék, amennyi a kijelolt asztaltémakhoz €s a kiscsoportok
1étszamahoz sziikséges.

Eszkozok

flipchart papirok, szines filctollak

Alkalmazott médszerek

kiscsoportos feladatmegoldés, gyiijté-elemz6 munka

A gyakorlati feladat forrasa

Doéri Eva sajat feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek -
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14. gyakorlat: Mentalis térkép

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi tervezeés — telepiilési térhasznalat, lokalitas, kozosségi fokuszok

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Mentalis térkép otthoni
egyéni

Idétartam: 90 perc

A gyakorlati feladat célja

A mentélis térkép egy kognitiv helyzetfeltar6 modszer a helybeliség és a lokalitas
keretrendszerében. A telepiilés-telepiilésrész személyes haszndlata és szubjektiv
térszerkezet megallapitasa és vizualizaldsa a kdzosség tagjainak napi szokasai alapjan. A
gyakorlatot a telepiilésrendezés — telepiilésfejlesztés eszkdzeként alkalmazzak, ugyanakkor
a kozosségi térhasznalat ismeretei a kozosségi ¢élet szervezoit is hasznos informaciokkal
gazdagithatjdk (pl. bizonyos korosztaly, lakossagi csoport altal leggyakrabban hasznalt
utvonalak, ,,k6z0sségi terek”, épiiletek vagy kiemelt csomoépontok, tajékozdodasi pontok
meghatarozasa, melyekrol a hétkdznapi életben nem feltétleniil vesziink tudomast).

A gyakorlati feladat célcsoportja

Ko6z0sségi tevékenységek szervezoi.

A gyakorlati feladat részletes leirasa

Egy adott telepiilésen €16 emberek masként érzékelik és értelmezik az épitett kdrnyezet €s
a telepiilésszerkezetet altal meghatirozoé teriileteket, tereket a kozosségi 1ét jellegzetes
forumait. A mentalis térképek a telepiilésfejlesztés és a kozosségi szolgaltatok munkajaban
hasznosithatok leginkabb. Olyan informaciokat mutat meg, melyek mas eszkozokkel
nehezen valnak mérhetd adatokkd. A lakosok szokdsait, szubjektiv térhasznélatat mérd
,Kutatds” a bevont személyek sziikebb lakokdrnyezetére, életkorara, jovedelmi helyzetére,
intézmény hasznalatara vagy utazasi (helybeni kozlekedési) szokésaira is rdmutathat.

A telepiilés / telepiilésrész vaktérképének elkészitése soran jelolendd térszerkezeti elemek:

torésvonalak (hatarok), tdjékozddasi pontok, utvonalak, csomdpontok (analitikus adatok).

Feladat:
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A gyakorlat keretén beliil a hallgaté sajat telepiilésérdl, a telepiilésen beliil az altala hasznalt
helyekrdl, kozteriiletekrdl az aldbbi adatgy(ijté kérdéssor alapjan készitsen mentalis
térképet:

Mentalis tér neve: On hol lakik? (Segité kérdés: Hogy hivjak azt a varosrészt, ahol On
lakik?) Varos, varosrész, utca, utcarész leirasa:

Torésvonalak: On szerint hol a hatr, azaz mi valasztja el az On telepiilés(részt)ét a
szomszédos telepiilés(részek)tol?

T4jékozodasi pontok: On szerint melyek a legfontosabb tajékozodasi pontok, jellegzetes
épiiletek, karakteres helyek a teleptilésén?

Fé itvonal: Melyek a telepiilésén a leginkabb hasznalt utvonalak, merre szokott On is jarni
leggyakrabban?

Csomopont: Hol vannak kozlekedési csomopontok a telepiilésén?

Sztereotipiak: On szerint milyenek a telepiilésén ¢16 emberek? (Hangulat, anyagi helyzet,
tarsadalmi csoportok, kapcsolati halok stb.)

Barmilyen egyéb vizsgalati szempontra utaléo kérdés: szolgaltatasok elhelyezkedése,
jovedelmi viszonyok 4altal meghatarozott teriiletek, az analitikus adatok hasznalatdnak
gyakorisdgara vonatkoz6 kérdések, életkor, nem, foglalkozés, munkahely stb.
(idokeret: 30 perc)

Példa:

,Balatonboglaron lakom a Csaszta varosrész alatt, az egészséghaz ¢s a NEKA kozelében,
kozvetleniil féutvonal mellett a Balaton feldli (északi) oldalon. A Balatontol a vasttvonal
¢s a villasor valasztja el a hazunkat. Nagyon kozel van a Vardomb (rajta all a kozismert
Gombkilato) — téliink DK-re. A Vardomb a telepiilés kozepén helyezkedik el. Eszakrol
a fout, a Dél-balatoni vasutvonal és a Balaton hatarolja. A Gombkilaté messzirdl lathato,
a varos egyik jellegzetes nevezetessége, a Kék- és Voros kdpolnakhoz hasonldan, melyek
az un. Kapolnadombon épiiltek, jelentds turisztikai célpontjai a telepiilésnek. A Vardomb
¢s a Képolnadomb egymas kozelében van, Iényegében a telepiilés koréjiik épiilt. A két
domb kozott huzodik az Arpad utca, melybdl az iskola, 6voda és a miivelddési haz is
elérhetd. Tobb kisebb utca és koz is elvezet ide, de azok nehezen, jellemzden csak
gyalogosan jarhatok. A domboktdl keletre fekszik a varoskézpont (lizletek, bankok,
posta, piac, katolikus templom, valamint a Varoshaza és a vasutallomas). Ezt a rész a

régebbi lakosok még ,.falunak™ hivjék, azaz: ha a telepiilés mas pontjairdl indulnak ide,
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akkor azt mondjak: bemegyek a faluba. A varoskozponton tul nyugat felé a Jankovich
telep (régi tidiil6teriilet) helyezkedik el, de arrafelé nem igazan jarok.

A telepiilés nyugati oldala a ,,Csaszta” rész kb. 50-60 éve kezdett kiépiilni. Itt kapott
helyet a varosi konyvtar, amit nem annyira a valddi tavolsag, inkabb a kérnyezé dombok
»valasztanak” el a varoskozponttol. Ha gyalog megyek, a Cséaszta feldl jarok pl. a
miivhazba a ,,dombon at”. A csasztaiak a ,,dombon at” csak gyalogosan kozlekednek a
varoskozpont felé. Innen fiirddni, sétalni leginkabb a ,,Kodalyra” megyiink. Ez a Kodaly
utcai strand, az ,,itteniek” ezt hasznaljak. A domb taloldalén €16k a ,,Platdnra” jarnak, a
vasutallomas kornyékiek a ,,Szigetre”, a Fonyod feldli (nyugati) varosrészben ¢€lok a
,Jankovichra” mig a Csaszta és a keleti részen él6k mar a lellei ,,Virdgra”. A standok,
(6sszességében a Balaton part) meghatarozo részei az idegenforgalmi életiinknek és a
lokalis tajékozdodasnak.

A Balaton part fel6l szamos, sokak altal hasznalt kozteriilet van: mold, strand, parkok,
jatszotér és (foleg nyaron nyitva tartd) vendéglatohelyek. A Platan strandra sokat jarunk
sétalni és eldszeretettel hasznaljuk az ott kialakitott felndtt jatszoteret. Sok gyermekes
csalad is jar oda, mert nagyon szép és kreativ csaldsi jatszoteret és sportpalyat is
épittettek a varosfejlesztok. A strand kozelében van a moélo, ami kozkedvelt sétadllomas
a helyiek és a turistak szamara is. A strand és a molo kozott van a helyiek altal ,,to1tésnek™
nevezett teriilet, amely foként a nyari fesztivalok helyszine. Itt all a helyiek altal kedvelt
Tornaszlany szobor is.

A vérost délrél az M7 autopalya hatarolja. En szinte minden nap jarok erre, mivel autéval
jéarok dolgozni, jellemzéen Budapestre. Természetesen jelentds az autopalya megépitése
a varos ¢letében is. Két iranyban kozelithetd meg a telepiilés innen: az ipari park feldl,
ahol a TESCO is felépiilt, valamint a varos déli ,,fé0tja” a Zrinyi utca feldl, amely a
dombokat koriil 6lelé és a kozottiik meghuzodé utcak keresztezédésébe torkollik. fgy a
nyari rendezvényhelyszinek konnyen elérhetok az autoval érkezOk szadmara is. A
bevasarlo-kozpont (TESCO) frekventalt koztertilet, nagyon sokan fordulnak meg itt nap
mint nap. A varostdl délre fekvd kistelepiilések lakosai is ide jarnak bevasarolni.
Hatarvonal a Munkécsy utca, melynek egyik oldala a varosunké, a masik oldala mar
Balatonlelléhez tartozik. Lellével egykoron kézos telepiilést alkottunk, de a 80-as évek
masodik felében kiilonvalt a két varos, bar az egykori 6sszeépiilés miatt sokan nem is
érzékelik a telepiiléshatarokat. Nalunk nincs leszakado rész, szegregacios tertilet.

Rovid elemzés:
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A telepiilés decentrikus szerkezete elsdsorban a fOldrajzi elhelyezkedés ¢és
jellegzetességek okan alakult ki. A kulturalis intézmények a varoskdzponttol tdvolabb,
nehezebben megkdzelithetd helyen kertiltek kialakitasra. A kozosség altal a mindennapi
sziikségletek és iigyek intézése okan is a varoskozpont a legfrekventaltabb rész. Igy, ha
a kulturalis programokat, eseményeket kivanjuk népszeriisiteni, fokozottan e teriiletre
koncentralunk. A nyari idészakban a Platan strand kornyéke is hasonld fokuszponttd
valik rendezvényhelyszinekkel boviilve.

A telepiilésen tobb torésvonal rajzolodik ki, melyeket a foldrajzi elhelyezkedésre
vezethetiink vissza. Tobb kozponti helyszint hatdrozhatunk meg: egymastdl teljesen
elkiiloniild varosrészekben taldlhaté az egészséghdz, a polgarmesteri hivatal, a
miivelddési haz vagy a konyvtar, igy kihivas a ,,kdzpontisag” értelmezése. A piac, posta,
bankok és néhany {iizlet pozicionalja kdzpontta, de innen a varoshaza is kb. 500 m-rel
tavolabb, egy kisebb utcaban taldlhato. A Vardomb tajékozodasi pont (nem csak a
vitorlazoknak). A varos koriildleli, de az itt €16k szamdra ez természetes, igy rajzolodnak
ki a csomopontok: a Balaton kozelségét élvezd parti kozteriiletek: strandok, toltés,
molo, és a f6 utvonalak: kozlekedés szintjén a dombot koriil oleld kozteriiletek: az
Arpéd utca, a Szabadsag utca, a Gaal Gaszton ut, a ,,hetes” azaz a féut. A szubjektiv
térhasznalat: az autopalyahoz vezetd utvonalak jelentésége, rendszeres hasznalata.
Rovid konklizio:

A korosztalyi bontds tekintetében tovabbi vizsgalatokat is kezdeményezhetnénk. A
kozintézmények ,.elszort” elhelyezkedése nagyban gétolja a kozpontisdg tudatos
formalasat. A meglévd adottsagok szerint sziikséges a kozOsségi élet szervezési
folyamatait iranyitani. Ha a kdz0sség szempontjabdl vizsgaljuk a fizikai térszerkezetet
¢s a mentalis térképeket, kirajzolddnak a személyes nézdépontok, prioritasok.
Telepiilésrészekre iranyuld fejlesztések soran fontos a tervezési folyamatban ezen

mentalis terek ismerte.

2. fazis: a leiras alapjan készitsenek egy vaktérképet az analitikus adatok rogzitésével.

(id6keret: 15 perc)

3. fazis: a hallgatdk a leiras alapjan megrajzolt térképiiket mutassak be a csoporttagoknak,

bemutatva a megallapitasra (azonositasra) keriilt hatarvonalakat, csomdpontokat,

torésvonalakat, f6 Gitvonalakat. (idokeret: 45 perc)
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A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

Egyéni feladatmegoldas, sajat értékelés bemutatasa:

Milyen k6zdsségi vonatkozasu kovetkeztetésekre jut a hallgato a sajat mentalis térképébdl?
Specialis helyszini igények, koriilmények -

Eszkozok

papir, toll a rajzolashoz, szamitogép, szovegszerkeszto a leirashoz.

Alkalmazott modszerek

Egyéni feladatmegoldas, elemzd munka

A gyakorlati feladat forrasa

Telepiiléskutatas I-11., Modszertani kézikonyv és szoveggyiijtemény, Mentdlis
térképszerkesztése 172. o. szerk.: Letenyei Ldszlo. Budapest, 2006.
http://tettconsult.eu/books/TelkutHTM/konyvpdf/6mentmap.pdf alapjan Déri Eva

feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek-
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15. gyakorlat: Helyzetrajz

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi tervezés — vizualizacid, lokalitas

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Helyzetrajz tantermi

Kiscsoportos — plenaris

Idétartam: 90 perc

A gyakorlati feladat célja

A helyzetrajz a projekt célok eléréséhez sziikséges érintettek, erdforrasok, targyi €s
szervezeti rendszerezését, a kozottiik fennalld viszonyokat megmutatva a kozottik 1évo
kapcsolatok megértését segiti a tervezési folyamatban.

A gyakorlati feladat célcsoportja

Ko6zosségi tevékenységek szervezoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A szituécios gyakorlat soran egy kisvaros kozosségi térképét rajzoljak fel a résztvevok.

A vizualizacié mindig konkrét allapotra vonatkozik, tehat a résztvevoknek egy fejlesztendd
szituaciot, problémahelyzetet sziikséges az els6 1épésben felvazolni.

1. fazis: A hallgatok gylijtsék Ossze a telepiilés kulturalis €letét meghatarozo dolgokat, a
hely1 nyilvanossag helyszineit, forumait szimbolumok, jelképek segitségével és ezeket —
kozdsen — egy nagy papirlapon, térképszertien vazoljak fel. (A telepiilés lehet fiktiv, de
lehet egy konszenzussal kivalasztott konkrét varos is.) (id6keret: 20 perc)

2. fazis: A kovetkezd 1épésben a résztvevok jelenitsék meg (ugyanugy képi formaban) post-
iteken mindazon dolgokat ¢és <érintetteket, személyeket, hivatalokat, intézményeket,
vallalkozasokat, szervezeteket melyek — akar segitd, akar gatldo tényezOként —
meghatarozoak lehetnek a kozosségi milvelddés alapszolgaltatasainak megvalositasaban.
(idékeret: 20 perc)

Hozzanak létre csoportokat az alabbi kozmiivelddési alapszolgéltatasok feldolgozésara:

- A koz0Osségi ¢és tarsadalmi részvétel fejlesztése

- Az egész ¢letre kiterjedd tanulas feltételeinek biztositasa

- Kulturalis alapt gazdasagfejlesztés

A résztvevOk sajat tapasztalataik szerint rendezddjenek azokhoz a csoportokhoz, amely

téma kapcsan eldzetes tapasztalatokat szereztek mar (miivel6dd kozosségek tagjai,
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onkéntesek, trénerek, felndttképzéssel foglalkozok, hagyomany6rzok, értékorzok,
térségfejlesztok stb.). E csoportositassal a résztvevok szamara meghatarozo nézopontokat
tudjuk hangsulyozni a vizualizacios gyakorlat soran. Ha elkésziiltek a rajzok, a csoportok
a kozos ,térképen” megjelenitett kozosségi elemekhez rendeljék hozza az Aaltaluk
meghatarozott befolyasold tényezdket, kozben elemezzék a viszonyokat, helyzeteket.
(Egyszerre egy csoport alljon ki a térképhez, majd a tagok egyenként helyezzék el a
képeket). A résztvevok teljes korének mindekdzben modja van kiegészitéseket tenni, 1j
aspektusokat felvetni. (idékeret: 50 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

koz0s €s kiscsoportos feladatmegoldas, egyéni részvétel aktivitasa

plenaris hozzaszolasok

Specialis helyszini igények, koriilmények

tanterem

Eszkozok

szines post-itek, flipchart papir, szines filctollak

Alkalmazott médszerek

kiscsoportos feladatmegoldas, gyiijté-elemzé munka

A gyakorlati feladat forrasa

Doéri Eva sajat feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek -
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16. gyakorlat: Forgatokonyv (szcenarid) iras

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi tervezeés — elokészités, stratégiaépités

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Forgatokonyv (szcenario) iras tantermi

kiscsoportos — plenaris

Idétartam: 135 perc

A gyakorlati feladat célja

A jovoképalkoto stratégiai modszerek egyik legkreativabb forméja a forgatokonyviras. A
résztvevoknek lehetdsége van egy adott helyzettel kapcsolatban szabadon megfogalmazni
az Otleteiket, meglatasaikat, elvarasaikat. A forgatokonyvekben minden, a tevékenységiink
nehézségeit meghatarozd tényezOt atirhatunk akar idealizalt, akar valos feltételezésen
alapul6 verzidkban. Lényegében a bizonytalansdg lehetséges kérdéseire talalhatunk segitd
valaszokat ezzel a mddszerrel.

A jovoképalkotasban szerepe van a multnak és a jelen folyamatait megatarozé tényeknek
(az eddig igazolt objektiv adatok, pl. eloregedés, infrastruktira stb.). Tehat elsé 1épésben
sziikséges az adatgytijtés, ami a jovokép egyes elemeit adja. Ezeket az informacidkat ok-
okozati osszefliggésben vizsgaljuk. Kimutathat6 valtozasokra tudunk kovetkeztéseket tenni
altaluk. A szcenari6 szerkesztés soran ezen adatok, informaciok formaljak a forgatokonyv
szerkezetét és logikai keretrendszerét. A stratégiaalkotasban a szcenariok a kornyezeti
tényezOk megismerésével €s az azokra €pitd jovobeli hatdsmechanizmusokkal szamolnak.
Szamos olyan faktor keriilhet 14tokoriinkbe a jovOképalkotod folyamat sordn, melyekkel a
kiindulaskor (adatgytijtés) nem szamoltunk - ezen esetekben ujraalkotas veszi kezdetét. A
visszacsatolasok, a szervezeten beliili allapotokhoz mért ellendrzések sordn johetnek
felszinre az 0j szempontok.

A valos tényekre €épitd szcendrid hosszl eldkészitési és tervezési munkat igényel megfeleld
szakemberek bevonasaval. A kozosségi tervezés folyamataban a modszer a feltaras €és ok-
okozati koriilmények megismerését szolgalhatja, az eredmények beépiilnek a szervezeti
munkat megalapoz6 startégiankba.

Jelen gyakorlat a két lehetséges kimenetell - pozitiv és negativ - jovOképalkotast célozza

szituacios keretek kozott.
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A gyakorlati feladat célcsoportja

Kozosségi tevékenységek szervezoi, megvalositoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

1. fazis: A csoport tagjai kozségi/varosi lakhelylik alapjan alakitsanak 2 kisebb csapatot.
Mindkét csapat a kdzosségi miivelddés teriiletére dolgozzon ki egy-egy viziot, az A csoport
egy pozitiv, a B csoport egy negativ jovoképpel. A kidolgozas soran lehet vizualizalni a
témat. A végeredmény a csapatok kreativitdsan mulik.

A csapatok egyiitt hatarozzak meg elére az érintetteket, er6forrasokat, minden olyan
tényezOt, amelyek a tervezés soran megjelenitédhetnek a térténetekben. A forgatokonyvben
legyen pontos helyszin, szereplok (egyéni és/vagy csoportos), célok és az oda vezetd
folyamat leirdsa, dsszefiiggései. (idokeret: 45 perc)

2. fazis: Az A csoport ,,ideatelepiilésére” minden kornyezeti tényezd pozitiv hatast gyakorol,
remek az infrastruktura, kivalé a kozlekedés, sok a jol fizetd munkahely, sok a kisgyermekes
csalad, aktiv, részvételi kozOsségi élet és minden intézmény tdmogatd, segitd
egylittmiikodése stb. jellemzi.

A B csoport telepiilésére és kozosségi miivelddési életére minden kornyezeti tényezd
negativ hatast gyakorol. Gyljtsék és csoportositsak ezen hatasmechanizmusokat. A
kovetkezményeket mind tarsadalmi, mind gazdasagi oldalrodl irjak/rajzoljak le a telepiilés
jovoképében. (idokeret: 45 perc)

3. fazis: a csapatok mutassak be egymasnak a forgatokonyveket. Tegyenek kisérletet arra,
hogy a beavatkozdsok gondolatmenetét més oldalrol kozelitik meg. ,,Mi lett volna, ha...”
kérdések felvetésével, Osszegylijtésével helyezzék twjabb olvasatba az eredményeket.

(id6keret: 45 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
kiscsoportos feladatmegoldas, egyéni részvétel aktivitasa
Plenaris bemutatéas és hozzaszo6lasok

Specialis helyszini igények, korilmények

tanterem

Eszkozok

flipchart papir, post-itek, szines filctollak

Alkalmazott modszerek

kiscsoportos feladatmegoldas, gylijt6-elemz6 munka
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A gyakorlati feladat forrasa

Déri Eva sajat szavas feladatleirasa.

Javasolt ismeretforras:

A szcenarido modszertana, torténetének elozetes attekintése:

https://www.researchgate.net/publication/283855083 A szcenario modszer a strategiaal

kotashan | resz Scenario planning in strategy formulation Part |

Sziikséges mellékletek
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17. gyakorlat: Kozosségi infopont kialakitasa

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi tervezeés — kapcsolattartas, lokalitas

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Ko6z06sségi infopont kialakitasa tantermi

egyéni — plenaris

Idétartam: 60 perc

A gyakorlati feladat célja

Ko6zosségi informacioés pontok jellemzdéen a kozmiivelddési intézményrendszerben
keriilnek kialakitasra. Ez értelemszertien a kdzosségek és az egyének elérésének magas
aranyabol, a helyszin tobbfunkciés hasznédlatabdl, valamint az intézményi kiildetés
alapértelmezésébol ered. A jol mikodd informacioés helyek legfobb sajatossaga az
interaktivitas és a naprakészség — nem csak szakmai szempontokat elégit ki, hanem a helyi
kozosség fontos, meghatdrozo szolgéltatasat képezi. Milyen lehetdségeket biztosit egy
kisteleptilési kozosségi szintér vagy egy nagyvarosi kulturdlis kozpontban miikodo
informacios pont a helyi lakossag és azok kdzosségei szamara? Mindenek eldtt kapcsolatot,
kommunikécios feliiletet, de még inkdbb eszkdzt kinal ahhoz, hogy sajat tevékenységeiket,
elképzeléseiket hatékonyabban végezzék, igényeikre megfeleld visszacsatolasokat
kapjanak.

A gyakorlati feladat célcsoportja

Ko6zosségi tevékenységek szervezoi, megvalositoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

Szituacios gyakorlat: egy kozosségi informécios pont kialakitdsdnak modellezése.

1. fazis: A résztvevok egyéni feladatmegoldas soran irjak Ossze post-itekre, milyen
szolgaltatdsokat végezhet egy miivelddési intézmény. Milyen erdforrasok taldlhatok az
intézményben? Milyen kiils6 eréforrasokat vehet igénybe? Milyen kozvetlen és kozvetett
célcsoportokat tudnak megnevezni? Kiket tudnak partnerként bevonni? A tevékenységet
milyen forméban, hol végeznék? (id6keret: 15 perc)

2. fazis: a gyakorlati feladat vezetdje egy-egy flipchartra eldkésziti az alabbi témakoroket,
majd az egyéni gylijtdémunka alatt kihelyezi a teremben. A résztvevoket megkéri, hogy
egyenként, egyszerre csak egy javaslatot téve tlizzék ki a post-itjeiket a megfeleld

témakorhoz:
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- erbforrasok: targyi, személyi
- célesoportok: a) kozvetett, b) kdzvetlen
- partnerkdr: civil, kézintézményi, vallalkozoi
- tevékenységek: a) informacio gytijtés (mit gyijtiink?), b) informécid rendszerezés
(hogyan rendszerezziik?), c) informaciok kozvetitése (hogyan tovabbitjuk?), d)
ellendrzés (milyen visszacsatoldsok sziikségesek a szolgaltatds mindségére
vonatkozo6an?)
(idokeret: 15 perc)
3. fazis: milyen feltételei vannak a kiilonb6z6 szempontok teljesiilésének? A résztvevok
plenaris keretek kozott vitassadk meg, hogy minden flipchartra keriilt szempont altalanosan
érvényes-e, vagy melyek a sajatos helyzetben alkalmazhatok egy infopont kialakitasa
soran. Az altalanos valaszokat jeloljék zolddel, a specidlisakat pirossal. Utobbiaknal
emeljék ki, milyen feltételeknek sziikséges teljesiilnie az adott szolgéltatds sikeres

megval6dsulasahoz. (idokeret: 30 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
egyéni feladatmegoldas, egyéni részvétel aktivitasa
plenaris hozzaszolasok

Specialis helyszini igények, korillmények
tanterem

Eszkozok

flipchart papir, post-itek, szines filctollak
Alkalmazott médszerek

egyéni és csoportos feladatmegoldas, gytlijté-elemzé munka
A gyakorlati feladat forrasa

Déri Eva feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek -
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18. gyakorlat: Kozosségek napja szervezés

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6zosségi tervezeés, kozosségfejlesztés, lokalitasfejlesztés

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Ko6z0sségek napja szervezés tantermi

Kiscsoportos — plenaris

Idétartam: 135 perc

A gyakorlati feladat célja

Minden telepiilés életében van évente legalabb egy kozosségi linnep, falunap, fesztival. Az
Osszetett szervezémunka akkor tekinthetd igazan sikeresnek, ha a programelemek a lakosok
¢s szervezeteik igényeire épiilve azok cselekvd részvételével és egylittmikodésiikkel
valésulnak meg. A tervezés és a szervezés sordn a tevékenységek €s a részvételi modok
meghatarozasaban, a koordinalt el6készitésben és lebonyolitdsban kulcsszerepe van a
kozosségi szakembereknek. Az esemény méretétdl fliggben sziikség lehet egy komoly
hattércsapatra is, ahol minden tagnak rogzitett feleldssége van az adott programrészek, vagy
technikai feltételek Osszehangolasdban ¢és megvaldsitdsdban. Jelen gyakorlat
szemléletformdlo szandékkal a kozosségi tervezés modszereinek alkalmazési lehetdségeire
¢s a koordindcios tevékenység sulyara fokuszal.

A gyakorlati feladat célcsoportja

Ko6zosségi tevékenységek szervezoi, megvalositoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

Szituacios gyakorlat: egy kozosségi nap szervezésének modellezése. A résztvevok
alakitsanak 4-6 f6s kiscsoportokat. A csoporttagok kivalasztdsanak szempontjai soran
toreked;jiink arra, hogy mindenhol legyen egyenld aranyban kistelepiilésen és nagyvarosban
€16 hallgato is. A csoportok kotetleniil dolgozhatnak, a feladatmegoldas soran egyetlen
elvaras, hogy a helyi kozosségek részvételén alapuld értékkdzponti esemény terve
késziiljon el. A programelemek a csoporttagok Otleteibdl, tapasztalataibol alljanak 6ssze.
Minél tobb kozosségfejlesztési €s kozosségi tervezési modszer beépitésére torekedjenek a
folyamat soran!

1. fazis: elokészités, tervezés:

- helyszin kijelolés: (telepiilés/telepiilésrész, lakossagszam, makrotérségi erdforrasok,

szervezeti hattér)
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- cél(ok) kijeldlése, cimadas, ,,lizenet” - szlogen alkotas

- er6forrasok feltarasa, a partnerek meghatarozasa

- a bevonas modjanak kivalasztasa (milyen k6zOsségi modszerek alkalmazasat tervezziik?
kiket, milyen modon szo6litunk meg? hogyan hatarozzuk meg az esemény tartalmi elemeit?
miként szervezhetd az igények felmérése?)

- a program id6pontjanak kijeldlése, a tervezési, szervezési és megvalositds szakaszainak
meghatdrozasa

- a programelemek kivalasztasa, sziikséges eréforrasok felmérése (human, targyi, anyagi)
- a sziikséges jogszabalyok alkalmazasa

- forrasteremtés modja

- kommunikacios terv

(idokeret: 45 perc)

2. fazis: megvalodsitas

- forgatokonyv irds: (ki, mikor, mit csinal) milyen eszkozok sziikségesek és a
tevékenységekhez kapcsolodo feladatok és felelosok kijeldlése, erdforrasok rendszerezése
(szlikségletek: human, targyi, anyagi hozzarendelése)

- helyszinrajz / rendezvénytérkép készitése

(idOkeret: 45 perc)

3. fazis:

A csoportok mutassdk be a programot 5-5 percben. A prezentdcié soran ismertessék a
kozosségfejlesztés és a kozosségi tervezés ,alkalmazott” modszereit a programelemek
kivalasztasaban, a kozOsségi szerepvallalds meghatirozasdban? Szamoljanak be a
szervezés elOkészitése soran felmeriilt nehézségekrdl, logikai buktatokrol, és sikeresnek
vélt megoldasokrol.

(idOkeret: 45 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
kiscsoportos feladatmegoldas, egyéni részvétel aktivitasa
plenaris bemutatés

Specialis helyszini igények, koriillmények

tanterem, a csoportok szdmanak megfeleld asztalok, székek
Eszkozok

flipchart papir, szines filctollak
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Alkalmazott modszerek

egyéni és csoportos feladatmegoldas, gylijté-elemzé munka

A gyakorlati feladat forrasa

Déri Eva sajat feladatleirasa.

Javasolt eldzetes ismeretforras: Debreceni Miivelddési Kozpont, Csapokerti Kozosségi
Haz: Csapokerti Szomszédsagi Nap

Sziikséges mellékletek -
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19. gyakorlat: Onkénteskozpont kialakitasa

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

Ko6z0sségi alapt szolgaltatasok szervezése, tarsadalmi feleldsség, részvétel

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Onkénteskdzpont kialakitasa tantermi

egyéni, csoportos — plenaris

Idétartam: 90 perc

A gyakorlati feladat célja

Az dnkéntes munka a k6zosségi miivelddésben jelentds er6forrasokat kinal. Az egyén belso
motivaciol alapjan szdmos, a kozdsség céljainak megvalosulasat szolgdlo feladatot
vallalhat. Az 6nkéntesség 1ényege a személy képességben van, tehat nem igényel részérdl
kiilonosebb felkésziilést. Az ember tudasaval és szabadidejével jarulhat hozza a k6zosség
programjainak formaldsdhoz, megvalosuldsahoz. A tevékeny részvétel egyik legfébb
hozadéka az elkotelezddés valamely, a helyi tarsadalom tobb tagjanak is jelentds ligy
mellett.

A gyakorlati feladat célcsoportja

Ko6zosségi tevékenységek szervezoi, megvalositoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

1. fazis: a csoporttagok egyenként irjadk Ossze, mely kozosségi-miivelddési teriileten
vallaltak mar vagy vallalndnak szivesen Onkéntes munkat, mit csinal(nd)nak és miért?
(idOkeret: 10 perc)

2. fazis: a feladatvezetd megkéri a csoport tagjait, hogy iiljenek le egy korbe.

A feladatvezetd ,.koronként” iranyitott, kiilonb6zd kompetencia szintekhez illeszthetd
kérdéseket tesz fel: Olyan személyt keresiink, aki...

- civil szervezetben szerzett 6nkéntes tapasztalatokkal rendelkezik

- az ismeretterjeszté munkankban segitene tandcsadoként / eldadoként (tanitana)

- segitene a csalddi napon az informacional vagy a szendvicskészitésben

- kézmiives foglalkozast tartana

- kiallitast szervezne

- stitne / fozne

- szordlapozna, plakatozna

- honlapot frissitene
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... (tovabbi kérdésekkel bovithetd).

A csoport tagjai balrol jobbra haladva a feltett kérdésekre egy-egy allitast tehetnek kerek
mondatban: pl. En jél értek a szamitégépekhez, a nagyinetes programban tudok segiteni.
En szeretek siitni, a kozosségi mézeskaldcssiitésben szivesen segitek. Ha valaki nemleges
valasz adna, akkor az alabbi mondatkeretet hasznalja: ,, sajnos nincs tapasztalatom a .... -
ban/ben, de szivesen csinalnék mast, pl.: .....

A kompetencia szinteket un. kompetenciatérképben tudjuk vizualizalni: a kozéppontban az
egyén specialis tuddsa, szakmai képességei allnak, a masodik szinten a szervezet
kiildetésével azonos személyes kompetencidk és motivaciok, a harmadik szinten azok a
kompetencidk jelennek meg, melyek a felelds, kozosségben végzett munka alapfeltételei,
végiil a legszélesebb a kozOsségi szolgalat vagy onkéntesség tevékenységeit atfogd
tartomany.

A ko0zj6 szolgalata, tardasalmi feleldsségvallalas, allampolgari aktivitas, hozzajarulas
a kozosség miikodéséhez.

A munka vildgaban szerzett altalanos tapasztalatok: szervezeti kultura,
rendszeresség, feleldsségvallalds kompetencidi.

A szervezet tevékenységével egyezd egyéni célok, elhivatottsag.

A munkakor ellatasdhoz sziikséges specidlis kompetencidk
érvényestilése.

A gyakorlatvezet a résztvevok pozitiv valaszait kérdésenként vezeti a részvevok nevével
(a mellékelt tablazat alapjan) egy flipchartra. Osszesen hany témakort sikeriilt feljegyezni?
Témakoronként mennyi Onkéntes pontot szereztek a részvevok? Ki kapta a legtdbbet?
(idOkeret: 50 perc)

3. fazis: beszélgessenek arr6l, van-e olyan téma, ami nem keriilt még szoba, ki
onkénteskedik a mindennapokban, milyen munkat végez, mely teriileten, és mit ad szamara
a lehetdség. Van-e olyan résztvevd, akivel kotdttek mar onkéntes szerzddést? Ha igen,
mesélje el a csoporttagoknak, mi a tartalma. (id6keret: 30 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

kiscsoportos feladatmegoldas, egyéni részvétel aktivitasa

plenaris bemutatés

Specialis helyszini igények, koriilmények
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tanterem, korbe rendezett székek
Eszkozok

flipchart papir, szines filctollak
Alkalmazott médszerek

egyéni és csoportos feladatmegoldas
A gyakorlati feladat forrasa

Doéri Eva feladatleirasa.

Sziikséges mellékletek

feladatvallalas név

pontszam

altalanos: informacids és

kisegitd feladatok

informatika

kézmiivesfoglalkozas

sutés/fozés

ismeretterjesztés, eldadas

...(bovitheto)
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20. gyakorlat: Kozérzeti interja

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolédasa:

Kozosségfejlesztés — kapcsolat felvétele a telepiilésen

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Kozérzeti interju (otthoni —tantermi — otthoni-tantermi)
(egyéni — paros — plenaris)

Idétartam: max. 90 perc
A gyakorlati feladat célja:

A helyi lakosok kozérzetének, kozosségi munkaban vald részvételiik szandékanak
feltarasa.
A résztvevok érzékenyitése a lakossagi kapcsolatfelvételre, az interjialanyokkal folytatott
beszélgetésben az értd figyelem gyakorlasara, a 1ényegi kérdések megalkotasara.
A gyakorlati feladat célcsoportja:
A szakmai (tovabb)képzés résztvevoi.
A kozosségfejlesztési folyamat lehetséges aktivistai.
A gyakorlati feladat részletes leirasa

1. Parok létrehozasa, egyéni felkésziilés (20 perc)

2. Interju parokban, tapasztaltak feljegyzése (15+10 perc)

3. Megbeszélés nagycsoportban, a tanulsagok Osszegzése, a gyakorlat értelmezése a

kozosségfejlesztési folyamatban (30 perc)

A jelenlévik parokat alkotnak. Az egymast nem, vagy csak feliiletesen ismerdk kertilhetnek
parba! (Csaladtag, rokonsag, munkatarsi, barati kapcsolatok kizarva.) A parok
megegyeznek, ki lesz a kérdezd, ki a valaszol6 a feladat soran. Ezek alapjan a résztvevok 2
kiscsoportban, kiilon késziilnek fel a feladatra a kdvetkez6 instrukciok felhasznalasaval. A
felkésziilésre legfeljebb 15 perc fordithato!
A felkésziilés végén keress€ék meg a parjukat, s egyiitt taldljanak egy olyan helyet, ahol
nyugodtan beszélgethetnek. Ne hagyjak, hogy masok zavarjdk az egyiittlétet. Egymasra
figyeljenek.

Instrukcid az interja készitdi szamara:

Fogalmazzanak meg kérdéseket a beszélgetdtars kozérzetére, sziilohelyéhez/lakdhelyéhez

fliz0dd viszonyara, az ott megélt 6romok, problémék természetére vonatkozodan, illetve
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azzal kapcsolatban, hogy mit tenne 6 olyan esetekben, amikkel elégedetlen, amin
valtoztatna a kdrnyezetében.

A kérdéseket irja le, olvassa at, és valasszon ki koziiliikk 3 (harom!) kérdést, amit majd fel
fog tenni az interju soran.

Szabalyok:

- Csak kérdezhet és figyelhet a beszélore — nem reagalhat a mondottakra, nem
fogalmazhat meg véleményt, nem szallhat vitaba a besz¢élovel, barmit is mond.

- Feltehet olyan kérdéseket, amik a hallottak alapjan meriilnek fel Onben, de
valaszthat a mar korabban is felirt kérdései koziil.

- A vélaszokat nem irhatja fel, nem rogzitheti semmilyen lathaté modon!

- Figyeljen a beszéldre, éreztesse vele, hogy Onnek fontos, amit mond.

- Amit hall, az kettejiik k6zt marad!

Az interju végén 10 perc all rendelkezésére, hogy felirja azokat a kérdéseket, amiket

ténylegesen feltett, s leirja friss benyomadsait az interjuval kapcsolatban.

Instrukcid a valaszaddk szamara:

Gondoljanak arra a telepiilésre, ahol élnek (sziilettek, vagy huzamosabb ideje dolgoznak),
ahova kotddéssel birnak.
Mi a j6 abban, hogy itt élnek? Mire lehetnek biiszkék a telepiiléssel kapcsolatban? Mi az,
ami megkeseriti az itt élok életét? Mi miatt mennének el mashova lakni, dolgozni? Min
kellene/lehetne valtoztatni a telepiilésen?
Szabalyok:
- A tarsuk kérdez, On csak vélaszolhat a kérdéseire, de elmondhat mindent, ami
a kérdésrdl eszébe jut.
- Az interjut a kérdezd iranyitja, ne vegye at a szerepét.
- Vilaszait spontan, ne papirbol olvasva mondja el. Torekedjen egyes szdm elso
személyben fogalmazni.
- Legyen 8szinte. Amit elmond, Onok kozott marad.
Az interju végén 10 perc all rendelkezésére, hogy felirja friss benyomasait. Hogyan érezte

magét az interjl soran, mi tortént, vannak-e az On szdméra tanulsagai az elmult perceknek?

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
Megbesz¢lés nagycsoportban

A résztvevok két kiilon csoportban, lehetdleg korben/félkorben iilve helyezkednek el.
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Kérdések:

- Mi tortént az interju soran? Hogyan zajlott a beszélgetés?

- Sikertiilt-e azokat a kérdéseket feltenni, amit terveztek? Inspirélt-e a valaszado

uj kérdéseket?

- Melyik kérdés(ek) bizonyult(ak) a legjobbnak?

- Volt-e valami meglepd, érdekes az elmult 15 percben?
A vezetd reflektdl az elhangzottakra, a pozitiv érzéseket nyomatékositja. Felhivja a
figyelmet a bizalom-épitésre, a masikra figyelésre — ennek vannak alarendelve az interju

szabalyai: eltérés a médiaban, szocioldgidban alkalmazottakhoz képest.

Az interju szerepe a kozosségfejlesztd folyamatban. Az interju befejezése, lezarasa —
meghivas a kovetkezd alkalomra, az els6 kdzosségi beszélgetésre (helyszin, idépont), ill. —

tajékozodas, hova, kihez kellene/lehetne menniink hasonlo céllal?
Specialis helyszini igények, korillmények

Lehetdség szerint 2 terem a felkésziiléshez, vagy elegendd hely egy teremben az

elhelyezkedéshez. Ez utobbi esetben az instrukciok kiadasa irasban.

Eszkozok
Papirtabla, nagy papirok, A/4-es lapok, tollak, filctollak.
Alkalmazott médszerek
Egyéni felkésziilés utan paros feladatmegoldés, nagycsoportos feldolgozas, megvitatas,
kiseldadas az interju szerepérdl a folyamatban.
A gyakorlati feladat forrasa
Kozosségfejlesztd leckék kezddknek és haladoknak. Szerk. Vercseg Ilona. Bp. 2004.
KOFE. 36-37.p. alapjan Posfay Péter kdzosségfejleszto leirasa
Sziikséges mellékletek

,»Az interju” c. segédanyag:
Az interju A kezdeményezés, a lakossag megszolitdsanak egyik fontos modszere az
interjukészités. Egyszeriibben gy is fogalmazhatunk, hogy kezdeményezd beszélgetéseket
folytatunk a helybeli lakosokkal, azokkal, akiket a helyi kozosségi €let néhany, altalunk ismert
vezetdje jelentds helyi polgaroknak tart.

Hogy kik a legismertebb véleményformalok (opinion leaders), azt a kezdeményezok csoportja

tudni fogja. Az elsd interjuk végén aztan a kezdeményezOk megkérdezik téliik, hogy szerintiik
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kit érdemes még felkeresni és megkérdezni? Igy a helyi emberek szinte kozre adjék a

kezdeményezoket, s ekozben kdzosségi halozatot épitenek.

Az interju funkcidja a kapcsolatfelvétel, a bizalomépités és legfoképpen az, hogy
bekapcsolodasra, a kozosség, a helyi tarsadalom életében torténd cselekvd részvételre

mozgositson.

A kozosségfejlesztésben alkalmazott interju  funkcioja eltér a szociologiaban,
pszicholdgiaban, néprajzban stb. alkalmazott interjukétol, vagy akar a szociografia, vagy a
koézvélemény-kutatas céljaira készitett interjukéitol is. Els6sorban ugyanis nem tényeket,
véleményeket akar feltarni, 6sszegezni €s azokbdl kategoriakat elvonni; nem is az ,,én”
magara ismerését szolgalja vagy a meghallgatottsdg iranti igényt elégiti ki; nem egy
mesterség, szokasrend, hagyomany stb. torvényszerliségeit igyekszik az emlékezetbol
felszinre hozni; s azt sem allithatjuk, hogy csak a fejlesztok tajékozodasat, a kozosség prob-
lémainak beazonositasat, a kapcsolatteremtést segiti. A mi interjlink soran is
redukélodhatnak ezek a sziikségletek — s mindkét oldalon, az interji alanya és készitdje
részErdl is —, de funkciodja esetiinkben foként az, hogy bekapcsolodasra, a kozosség, a helyi
tarsadalom életében torténd cselekvé részvételre mozgositson. Ugy is fogalmazhatnank,
hogy ami a tobbi interjunal a vég, az nalunk a kezdeti pont. A mi interjaink — mint a fent
korvonalazott tartalom is mutatja — nem az életatra, a palyaképre, a hagyoményokra,

csaladtorténetre stb. kérdeznek, hanem a helyi kozérzetre.

Az interjuk sordn az el@szor a bakonyi térségben feltett kérdésekkel mozgodsitunk (1983,
Varga):

= Mit jelent szdmadra itt €lni? (M1 a jo az itteni életben? Mi a rossz?)

* Min véltoztatna és hogyan?

= O maga mivel tudna hozzajarulni a valtozasokhoz?
E harom, Iényegében egyszerli kérdés megvalaszolasa nagy aktivizalo erdvel bir, s ezt mar
nagyon sok helyi munkaban megtapasztaltuk. Fontos azonban, hogy a kérdések hatasat ne
isstik agyon felesleges magyardzkodassal, hanem hagyjuk Oket ,miikddni”. Legyen

tirelmiink kivarni!

Alapvetd magatartasunk a segité meghallgatéds, az empatikus magatartds. Toreked;jiink arra,
hogy beszélgetd- partneriink jol érezze magat az interji kozben, ezért a pozitiv visszaigazolas

megengedett. Ha partneriink torekszik a kommunikécids egyenstlyra és rolunk kérdez,
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magunkrol is elmondhatunk annyi odailld informaciot, amennyit sziikségesnek érziink. Ne
akarjunk masnak latszani, mint akik vagyunk, mert csak dnmagunk vallalasaval lehetiink

autentikusak.

Vigydzzunk arra, hogy ne igyekezziink "mindent" kiszedni partneriinkb6l! Ellenkezdleg:
szoritkozzunk csak a kdzosséghez vald viszonyara, s ne engedjiik a beszélgetést a kapcsolati
problémak felé terelddni. Akkor csinaltunk jo interjit, ha utana partneriink jol érzi magat és
nem azon ragddik, hogy ezt vajon miért is mondta el, minek adta ki magat egy idegennek, és

egyaltalan: kik ezek és mit kezdenek ezekkel az informaciokkal?

A beszélgetés végén kinaljunk fel egy kovetkezo beszélgetési lehetdséget, de immar nyilvanos
beszélgetésre gondolunk, valamennyi partneriink egyiittes meghivéasara. Tegyiik vilagossa,
hogy itt egy kozosségi cselekvés indul, aminek tartalmat és modszereit magunk tervezziik meg
¢s egylitt valositjuk meg, s hogy ezt a folyamatot szakemberek segitik, s hogy ebben az 6
személyes részvételét nagyon fontosnak tartjuk. JO, ha konkrét idépontban maradva

bucsuzunk el egymastol.

Az interjii utdn természetesen nem adunk és vesziink informacidkat a helyi lakosoknak
egymasrol. A beszélgetés utan a legcélszerlibb magunknak jegyzeteket késziteni, mert a
magno vagy a jegyzetfiizet hasznalata novelheti a bizalmatlansdgot. Az interjuk tartalma
onmagukban soha, legfeljebb csak elemeikben, pl. egy kés6bbi projekt-6sszefoglaloban vagy

palyazatban kertilhetnek nyilvanossagra, akkor sem személyekhez kotédéen.

Elképzelhetd, hogy taldlkozunk nagy egyéniségekkel, olyanokkal, akik a kozosség
normainak megtestesitdi vagy ritka egyéni tudas birtokosai. Veliik mar készithetiink olyan
interjt vagy interjusorozatot, amelyben életatjat (Oral History) vagy mesterségbeli tudasat,
a helyi hagyomanyokat kérjiik ismertetni, am ezeket sem pusztan a helytorténeti gyiijtés
céljaval, hanem azért, hogy tudasukat — a helyi nyilvanossaggal felerdsitve — visszaadjuk
annak a kozosségnek, amelybdl vétettek (portréfilm, verseskotet, cikkek a helyi lapba ill.
évkonyvbe, iskolai tandrdkon valo bemutatas stb.) Ezek az interjik igy a koz6sségi identitas

¢lményt nyujto forrdsai lesznek.

Elegendd interju elkésziilte utan a fejleszté(k)ben kialakul egy ismerethalmaz azokrol a
problémakrol, amelyek a helyi embereket foglalkoztatjak, nem tud azonban még a problémak
kozott stilyozni, ennyibdl még nem latszik kibontakozni a helyi cselekvés néhany 6 iranya.

Ehhez a nyilvanos beszélgetések segitenek hozza.
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(Forras: Kozosségfejlesztd leckék kezddknek és haladoknak. Szerk. Vercseg llona. Parola
fiizetek. Budapest, 2004. 36-37. old.)

Instrukcidok a résztvevok/oktato részére:

Instrukcidk az interji-gyakorlat vezetdje/résztvevoi részére

A jelenlévOk parokat alkotnak. Az egymast nem, vagy csak feliiletesen ismerdk keriilhetnek

parba! (Csaladtag, rokonsag, munkatarsi, barati kapcsolatok kizarva.)

A péarok megegyeznek, ki lesz a kérdezd, ki a véalaszol6 a feladat soran. Ezek alapjan a
résztvevok 2 kiscsoportban, kiilon késziilnek fel a feladatra a kovetkezO instrukciok

felhasznalasaval.
A felkésziilésre legfeljebb 15 perc fordithato!

A felkésziilés végén keressék meg a parjukat, s egyiitt taladljanak egy olyan helyet, ahol
nyugodtan beszélgethetnek. Ne hagyjak, hogy masok zavarjak az egyiittlétet. Egymasra
figyeljenek.

Az interju készitoi
Fogalmazzanak meg kérdéseket a beszélgetdtars kozérzetére, sziildhelyéhez/lakdhelyéhez
fiz0d6 viszonyara, az ott megélt 6romok, problémak természetére vonatkozoan, illetve

azzal kapcsolatban, hogy mit tenne 6 olyan esetekben, amikkel elégedetlen, amin

valtoztatna a kdrnyezetében.

A kérdéseket irja le, olvassa at, és valasszon ki koziiliik 3 (harom!) kérdést, amit majd fel

fog tenni az interju soran.
Szabalyok:

- Csak kérdezhet és figyelhet a besz¢lére — nem reagdlhat a mondottakra, nem
fogalmazhat meg véleményt, nem széllhat vitaba a beszéldvel, barmit is mond.

- Feltehet olyan kérdéseket, amik a hallottak alapjan meriilnek fel Onben, de
valaszthat a mar korabban is felirt kérdései koziil.

- A valaszokat nem irhatja fel, nem rogzitheti semmilyen lathat6 modon!

- Figyeljen a beszéldre, éreztesse vele, hogy Onnek fontos, amit mond.

- Amit hall, az kettejiik k6zt marad!
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Az interji végén 10 perc all rendelkezésére, hogy felirja azokat a kérdéseket, amiket

ténylegesen feltett, s leirja friss benyomasait az interjuval kapcsolatban.
A megkérdezettek

Gondoljanak arra a telepiilésre, ahol élnek (sziilettek, vagy huzamosabb ideje dolgoznak),

ahova kotodéssel birnak.

Mi a jo abban, hogy itt élnek? Mire lehetnek biiszkék a telepiiléssel kapcsolatban? Mi az,
ami megkeseriti az itt ¢l6k ¢életét? Mi miatt mennének el mashova lakni, dolgozni? Min

kellene/lehetne valtoztatni a telepiilésen?
Szabalyok:

- A tarsuk kérdez, On csak vélaszolhat a kérdéseire, de elmondhat mindent, ami
a kérdésrol eszébe jut.
- Az interjut a kérdez6 iranyitja, ne vegye at a szerepét.
- Valaszait spontan, ne papirbdl olvasva mondja el. Torekedjen egyes szam elsé
személyben fogalmazni.
- Legyen 8szinte. Amit elmond, Ondk kozott marad.
Az interju végén 10 perc all rendelkezésére, hogy felirja friss benyomasait. Hogyan érezte

magat az interju soran, mi tortént, vannak-e az On szdmara tanulsagai az elmult perceknek?

Megbeszélés: A résztvevok két kiillon csoportban, lehetdleg korben/félkorben iilve

helyezkednek el.

Kérdések:
- Mi tortént az interju soran? Hogyan zajlott a beszélgetés?
- Sikeriilt-e azokat a kérdéseket feltenni, amit terveztek? Inspiralt-e a valaszado
uj kérdéseket?
- Melyik kérdés(ek) bizonyult(ak) a legjobbnak?
- Volt-e valami meglepd, érdekes az elmult 15 perchen?

Visszacsatolas a csoportban elhangzottakra. A pozitiv élmények kiemelése.

Az interju szerepe a kozosségfejlesztd folyamatban. A betartand6 szabalyok — eltérés a

szocioldgidban, a médiaban hasznalt interju-helyzetektdl.
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Terepmunkdban az interju befejezése, lezarasa — meghivas a kovetkezd alkalomra, a
kozosségi beszélgetésre (helyszin, idopont), ill. — tajékozddas, hova, kihez kellene/lehetne

mennink hasonlo céllal?

Segédanyag forrasa (Kozosségfejlesztd leckék kezddknek és haladoknak. Bp. 2004. KOFE.
36-37.p.)
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21. gyakorlat: Parbeszéd-kor alakitasa, Kiprobalasa

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolédasa:

Kozosségfejlesztés — kozosségi beszélgetések a telepiilésen

A gyakorlati feladat elnevezése A gyakorlati feladat tipusa:
Parbeszéd-kor alakitasa, kiprobalasa (otthoni —tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam max. 120 perc

A gyakorlati feladat célja

Felkészités, egyuttal érzékenyités a kozosségi beszélgetés levezetésének, egyenrangu
résztvevikeént valdo megtapasztalasanak és megfigyelésének atélésével arra a feladatra, mely
az emberek valamely csoportja moderalt beszélgetésének generdldsara iranyul, az Oket
egyarant érint0 kérdésekkel kapcsolatban.

A gyakorlati feladat célcsoportja

A képzésben résztvevo kozmiivelddési szakemberek.

A terepmunkdban kornyezetiikben kozos beszélgetésekre hajlé maganszemélyek, ill.
problémamegoldé folyamatban résztvevo képviseldk csoportjai.

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A ,parbeszéd-korok” a 19. szd. Amerikdjdban spontan kezdeményezésre kialakulod
csoportosuldsok voltak, melyeket maganemberek, Oket kozdsen foglalkoztatd kérdések
megbeszélésére, tobbnyire valamilyen kozds probléma megolddsara szerveztek. A
kormanyzat érdekelt volt a felelésséggel gondolkodd, szuverén allampolgarok
véleményének befogadisaban, a felvetések programba vald beépitésében, felismerte e
korokben rejld elonyoket €s nyilvanosan tamogatta is megalakuldsukat — befogadd
készségének hangoztatasaval. A szazadfordulora szdzezres nagysagrendben szervezddtek
ilyen tarsasdgok, legismertebb a Chautauqua Irodalmi és Tudomanyos Korok voltak,
szamukat 15 ezerre becsiilték. A szd utols6 éveiben Svédorszagbol Amerikéaba latogato civil
delegacié megismerkedett az emlitett korok mozgalméaval, s ,.kovetendd gyakorlatként”
hazavitték ezzel kapcsolatos tapasztalatukat, élményiiket. gy bontakozott ki a 20. szd
elejére Svédorszagban az a parbeszéd-kori mozgalom, mely rovid id6 alatt behdlozta a
skandinav orszagot. A helyi konyvtarakkal egyiittmiikddve gombamod szaporodtak az ipari
egyesiiletek, politikai partok, szabad egyhazak, szovetkezetek, szenvedélybetegséggel

kiizdokkel foglalkoz6 mozgalmak haza t4jan a beszélgetd csoportok. Olyannyira
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¢letformava valt ez, hogy Olof Palme miniszterelnok egy alkalommal Svédorszagot
,jelentdés mértékben parbeszéd-kori demokracianak™ nevezte. Par évtizeddel ezel6tt mar
320 ezer parbeszéd-kort regisztraltak mintegy 2,9 millié résztvevovel (a felndtt népesség
mayjd felét jelentette ez).

Ennek a mozgalomnak Svédorszag igyantigy kdszonhette gazdasagi felemelkedését, mint
a Grundtvig pilispok elképzelései alapjan a 19. szd derekén elinditott népfdiskolai
mozgalomnak a kdzeli Dénia.

Magyarorszagra Hankiss Elemér és baratai ,,hoztak be” a Talaljuk ki Magyarorszagot
mozgalom keretei kozott. Népszertiségérol, rohamos elterjedésérdl nem beszélhetiink,
nalunk éppen egy ezzel merdben ellentétes vitakultira alakult ki az eltelt évtizedekben.
Felélesztése a ,,hozzdértd dolgozo nép okos gyiilekezetében hanyni-vetni meg szdaz bajunk”
terepén talan még lehetséges. Ebben kdzmiivelddésben dolgozo kollégéink lehetnek
illetékesek.

1. Fazis: Rovid ismerteté a parbeszéd-kori mozgalomroél (10 perc)

2. Témakeresés nagycsoportban, a “brainstorming” technika alkalmazasaval — “Mit
valasszunk témanak a beszélgetéshez?” kérdésre. A felvetések listazasa flip-chartra
(szabaly: barki, barmit mondhat, nem kell indokolnia, a tobbiek ne kommentaljak,
ne véleményezz¢k az elhangzottakat, mondjanak jabbakat!) Ha elfogynak az
otletek, a teljes listdn végigmegyiink, ha barkinek van kérdése barmelyikkel
kapcsolatban, akkor az dtletgazda roviden valaszol. Ha valamely témat barki le
akarja venni a listarol, akkor az 6tletgazda donti el, kihtizhato-e, ha nem,
fennmarad a listan. A lapon szerepld témakat ezutan sulyozzuk a kovetkezo
szempont szerint: “Itt és most melyik temat beszéljiik meg mi magunk?” A
dontéshez mindenkinek van X db “zsetonja”, amit tetszéleges aranyban eloszthat
valamennyi — a lapon fennmaradt - téma k6zott. A zsetonok szamat a kovetkez6
képlet adja meg: N/2 -1 (N= a témak szama, ezt megfelezziik, az eredménybdl
egyet levonunk.) A szavazas ugy torténik, hogy a vezetd egyesével felolvassa a
lapon szerepl6 témakat. Mindenki feltartja a kezét, s az ujjain annyit mutat, ahany
zsetonnal tdmogatja az adott témat. Aki 0 pontot ad, azt feltartott keze 6kolbe
szoritasaval jelzi. A vezetd a pontok szamat felirja a téma mellé. Végiil
kivalasztjuk a legtobb pontot gyiijté 3 témat. Ezutan egyszerl kézfeltartassal

jelezhetik a résztvevok: az elsdé 3-bol ki, melyik téma megbeszélésében venne
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részt. Mindenki csak egyszer tarthatja fel a kezét. (JO esetben legalabb 2 témanak
lesznek tdmogatodi ebben a korben.)

A beszélgeto-csoport minimalis 1étszama 6 6 lehet. Nem kell azonos 1étszamu
kiscsoportokat alakitani. Ha mindenki egyet valaszt, a feladat ugyantugy
teljesithetd, csak a megfigyeldk lesznek tobben. (Ha van olyan a csoportban, aki
semmilyen feladatra nem jelentkezne, kérjiik meg, legyen megfigyeld, s figyeljiink
ra, hogy a megbeszélés soran mondjon 6 is észrevételeket.) (15 perc)
Szerep-valasztas. A csoportokat arra kérjik, rovid beszélgetéssel valasszak ki
maguk koziil, ki lesz a beszélgetés vezetdje (1 10), kik lesznek a résztvevok (min.
3, max. 5 6), kik lesznek megfigyeldk (min. 2 f6 + mindenki, az el6zdeket
leszamitva). A minimum, maximum létszamok betartasa fontos! (5 perc)

. Felkésziilés a beszélgetésre. Kiadjuk az instrukcidkat a kiscsoportok tagjainak a
vallalt szerepek szerint: a “vezetok™ és a “résztvevok” csak a sajat instrukcidikat
kapjak, a “megfigyelok” azt a lapot, amin mindhdrom szerep leirdsa megtalalhato.
Ezutan mindenkit arra kériink, hogy a szerepleiras alapjan egyénileg késziiljon fel,
gondolja végig, mit kell tennie, hogyan fogja azt teljesiteni. (10 perc)

. Beszélgetés a Kiscsoportban szokasos akvarium-gyakorlat: a beszélgetdk tigy
helyezkedjenek el, hogy jol lassak, és értsék egymast, megfigyeldik pedig tgy,
hogy kell6 tavolsagban, de az egész csoportra ralatasuk legyen. (Ha 3-4 kiscsoport
van, tobb teremre van sziikség, ha csak egyetlen beszélgetd csoportunk van, akkor
egyszeriien egy nagyobb kiils, és kisebb bels6 kort alakitunk.) (15-20 perc)

. Megbeszélés nagycsoportban. (A terem atrendezése, csoportok szedelozkodése, a
fesziiltség oldasa 1d6t igényel. Célszerli ezt kicsit meghosszabbitva megadni a
lehetdséget az egy-egy csoportban megfigyeldk részére, hogy félre vonulva osszak
meg egymassal tapasztalataikat, esetleg a “szereposztast”: melyikiik, mit mond el
az altaluk latottakbol. stb. Erre legfeljebb 10 percet adjunk.

. Az egész nagycsoportot korben tltetjiik le. Kérdésiinkre eldszor a résztvevok, majd
a vezetok, s végiil a megfigyelok valaszait kérjiik. Ebben a kdrben nem tehet fel
senki kérdéseket. A mi kérdésiink: “Hogy érezted magad a feladatban, mi okozott
nehézséget, minek oriiltél, vallalndl-e maskor is hasonlo szerepet?”

Ezt a sorozat-beszamolo6 kort kiegészithetjiik egy masodikkal is, ha sziikségét
latjuk. Kérdésiink: “Mindenkit meghallgatva kinek van kérdése, megjegyzése,

eszrevétele a feladat egészével, sajat szerepével kapcsolatban?” (30 perc)
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8. Lezaro gondolatok: a vezetd arrdl, hogyan latta ¢ a csoport viselkedését a
kiilonb6z6 helyzetekben az egész gyakorlat soran. Visszacsatoldst adhat a
beszamolo korben elhangzottakkal kapcsolatban. Vazolhatja a médszer
gyakorlatban valé alkalmazasanak lehet6ségeit — kiilondsen, ha a csoport tagjai ezt
nem emlitették volna. (10 perc)

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A 8. Pontban ,,lezar6 gondolatok™ szerint. Kiemelhetdk azok a viselkedésmddok, amik
hozzajarultak a gyakorlat sikeres megvalositasahoz altalaban is, €s személyesen is.
Specialis helyszini igények, koriilmények

Nagy létszamu csoport esetén olyan helyiség, ahol kényelmesen elfér akar tobb kiscsoport
is, vagy tobb terem kell.

Eszkozok

Papirtabla, nagy papirok, filctollak, jegyzetpapirok, tollak, esetleg névkitizok a szereplok
azonositasadhoz.

Instrukcids lapok.

Alkalmazott médszerek

Egyéni felkésziilés, dontéshozatal, Kiscsoportos egyiittmiikodés, Plenaris gytijtémunka,
feldolgozas, visszajelzések.

A gyakorlati feladat forrasa

Parbeszéd kor kézikonyv — Utmutatd a parbeszéd korok vezetdi, szervezoi és résztvevoi
szaméra 1-2. Kiadja a ,, Talaljuk ki Magyarorszagot” Klub Parbeszéd Kor Programja. E.n.
32 és 40 p. Szerk. Borbélyné Nagy Eva, ford. Kando Mihaly és Stefany Judit.
LETOLTHETO:
http://www.kka.hu/__062567bd000f875a.nsf/0/ac1c23aaa5f6961a852566f200124273?0p
enDocument

http://www.kka.hu/ 062567bd000f875a.nsf/0/a6a2075d0983f76fc1256b0d004f5621?0p

enDocument

A fentiek alapjan Posfay Péter kozosségfejleszto leirasa.
Sziikséges mellékletek

Instrukciok a parbeszéd-kor gyakorlat résztvevoi részére

Brainstorming (cca 15 perc): ,, Soroljanak olyan TEMAKat, amikrél szivesen

beszélgetnének masokkal, akiket ezek a téemak ugyancsak érdekelnek!”
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A témak papirtablara keriilnek, majd ,,stlyozunk™ a kdvetkez6 szerint: ,, Ha koziiliik csak

1 (3) valaszthato, melyik beszélgetésben venne részt?”
Kiscsoportok alakitasa

— akar a sulyozés eredménye szerint, akar tetszéleges csoportalakitassal. Fontos, hogy

mindenki olyan csoportba keriiljon, aminek témadja irant érdekl6dést mutatott.

A csoportokban legalabb 6, legfeljebb 10 f6 szerepeljen! (Az alsé hatér ajanlott, a felsd
tetszleges, de ha tobben vesznek részt a feladatban, értelemszertien novekszik a feladat

id6tartama és a megfigyelok 1étszama is.)

Felkésziilés a feladatra (max. 10 perc) — ezalatt minden csoport valasszon (6nkéntes

jelentkezés is elfogadhato):

o 1, levezetot”
o 2-3 , megfigyel6t”
o 4-6 ,résztvevot”
A megvalasztottak megkapjak instrukcios lapjukat, annak elolvasasa utan kezdddik a
feladat (15-20) percben. A vezet6 és a résztvevok csak sajat lapjukat kapjak, a
megfigyel6k mindharom instrukcios lappal dolgoznak.
Prezentaci6 a feladatok lezarasa utan.
A feladat befejezésekor mindenki még a helyén feljegyzi roviden a legfontosabb
benyomasait, észrevételeit a sajat, €s a tobbiek szereplésével kapcsolatban. A
megfigyelok 0sszegzik észrevételeiket (az egy csoportot megfigyelok

egyeztethetnek egymassal).

A csoportok tagjai korbe/félkorbe tlilnek, az azonos funkci6ju szereplok keriilnek
egymas mellé (vezetok — résztvevok - megfigyeldk), majd ebben a sorrendben
megosztjak a tobbiekkel a tapasztaltakat.

Feldolgozhaté kérdések: - hogyan élték meg a helyzetet? — kiestek-e a

szerepiikb61? — konnyii/nehéz volt betartani a szabalyokat? — mit kellett/lehetett

volna masképp? — van-e tanulsaga (egyénileg) a gyakorlatnak?

Megfigyelok
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A vezetd és résztvevok szamara kiadott instrukciok alapjan figyelje meg a
beszélgetést.

Jegyezzen fel mindent, amit figyelemre méltonak tart. Minden fontos lehet
(megszolalas sorrendje — résztvevok/vezetd viselkedése, ezek valtozasai — stilus —
hangnem — egymasra hivatkozas — a szabalyok ,,athagasanak” kisérletei — non-
verbalis kommunikéacié — metakommunikécios jelek stb.)

On ,,nincs jelen”. Nem szolhat bele a beszélgetésbe, nem nyilvanithat véleményt,

észrevételt, barmi is torténik.

Résztvevok

Vezeto

A témaval kapcsolatban mondja el mindazokat az informaciokat, amikkel
rendelkezik — ismertesse azzal kapcsolatos véleményét, allaspontjat, amit
képvisel — s azokat az érveket is, melyek ezt alatdmasztjak.

Figyeljen a tobbiekre, hallgassa meg mondanddjukat.

Ugyeljen arra, hogy a beszélgetés ne valjon vitava, barmennyire is eltérnek
egymastol a vélemények, vagy allaspontok.

Torekedjen arra, hogy megértse, masok miért helyezkednek arra az allaspontra,
amit képviselnek.

Nem cél, hogy meggy6zzEk egymast, hogy kozos allaspontot alakitsanak ki, vagy
barmiben egyet értsenek.

Szigortan tilos az elhangzottak, kiilondsen a résztvevo személyek mindsitése.
Keriilje ezeket.

Hallgasson a vezetdre, aki azért van ott, hogy mederben tartsa a beszélgetést, de

abban nem vehet részt.

On egy parbeszéd-kor vezetdje. Az a feladata, hogy mederben tartsa a beszélgetést
a kovetkez6 (15-20 perc) idétartamban.

Nem iranyithatja a beszélgetés fonalat. Arra figyeljen, hogy mindenki elmondhassa
véleményét, alldspontjat a témarol. Az On feleldssége, hogy a résztvevok tartsak
tiszteletben egymast, meghallgassak az allaspontokat, elmondhassak érveiket — de
ne vitatkozzanak egymassal. (Nem alakulhat at ,,vitakorré” a csoport.)

On nem vesz részt a beszélgetésben, tehat nem fejtheti ki alldspontjat a témaval

kapcsolatban akkor sem, ha van véleménye, s akkor sem, ha a tobbiek erre kérik.
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Az egyiittlét célja: a lehetd legtobb informaciot, alldspontot és érvet ismerjenek
meg egymastol a résztvevok a témaval kapcsolatban.

Nem kell sem kdzos véleményre jutniuk, sem kozos nyilatkozatot kiadniuk.

A beszélgetés végén megallapodhatnak abban, hogy 1. Folytatjak majd a
beszélgetést (megjeldlve, milyen teriileteket kellene érinteniiik, ill. akarnak-e
bevonni masokat a folytatasba) 2. Befejezik a beszélgetést, s esetleg legkozelebb
mas témat valasztanak.

On zérja le a beszélgetést.
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IV.  Jé gyakorlatok, esetpéldak

1. esetpélda: Szemesi sziireti pillanatok - kozosségi fotédokumentumtar
Esettanulmany cime: Szemesi sziireti pillanatok - k6zosségi fotodokumentumtar
Szerz6: Déri Eva (2018)

1. Témakori kapcsoloddas: Kozmiivelodés-kozosség kapcesolatai, kulturakozvetités, helyi
identitas — kulturalis azonossag.

2. Alkalmazasi lehetoségek: Kozosségi miivelodés feladatellatas komplexitasanak
novelése, a szakmai feladatok horizontalis szélesitése, bevonds, a lakosok
szerepvallalasanak erositéese.

3. A feldolgozast segito kérdések:

- Mi a kézésségbe tartozas gondolata - a kozdsségiség fogalmanak az érzelmi, szellemi,
kapcsolati kotédésre épité definicidja szerint - a leirt program tiikrében?

- Mi a kozosségi miivelédés szerepe a helyi hagyomdnyokok feltardsaban,
megorzesében, a részvetel erositésében?

- Milyen targyi eszkozrendszerrel dolgozik egy intézmeény/kozosségi szintér?

- Mely mas alapszolgaltatasokhoz jarulhat hozzda a hagyomanyos kézosségi értékek

atorokitése?
Bevezeto

A kozosségi fotodokumentumok gytijtését az év egyik meghatarozo kozosségi rendezvényéhez,
a sziireti felvonulashoz kapcsolodoan kezdeményezték Balatonszemesen, 2014-ben. Egykori
Szemesi sziireti pillanatok cimmel felhivast tettek kozzé a telepiilésen éloket megszolitva. A
program célja egyrészt az 1iddsebb korosztdly bevonisa ¢és aktiv kozremiikddése a
programstruktura kialakitdsdban, masrészt a csaladok birtokaban 1évé helytorténeti

dokumentumok gytijtése, archivalasa volt.
A telepiilés, a rendezvény és az intézményi célkitiizések rovid bemutatdsa:

Balatonszemes, a déli part egyik kistelepiilése, 1740 lakost szamlal, amelynek harmada a 60 év
feletti korosztalyhoz tartozik. Jelentds nyari idegenforgalommal bir, a pezsgd nyari szezonon

kiviil csendes, a helyi kiskozosségek igényeit kiszolgald kulturalis programkinalattal.
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Balatonszemesen szamos telepiiléshez hasonldan évszazados hagyomany a betakaritasi idoszak
jeles eseménye, a sziireti felvonulas. Méra a helyi Nyitnikék 6voda kezdeményezésére és
kozremiikddésével a Sziil6i Munkaszervezet jotékonysagi ,,Sziireti Baljaval” kapcsolodik 0ssze
a rendezvény. A hagyomany szerint a felvonulok a ,falu” eldljaroinak meglatogatasaval
korbejarjak a telepiilést. A menet megalloiban az utca lakosai megvendégelik a felvonuldkat, a
kisbir6 ,,kidobolja” az elmult esztendd legmeghatarozobb helyi torténéseit, mikdzben az ovisok
¢s a lakosok koziil verbuvalodott tdncosok vidam miisorukkal invitaljak az esti sziireti balba a
lakosokat. A balt a miivelédési hazban rendezik meg. Az intézmény vezetése minden tamogato
segitséget biztositani kivant az esemény kdzosségi alapu szervezéséhez, a helyi lakossag mind

sz¢lesebb korli bevonasahoz és a kulturalis bedgyazodas megteremtéséhez.
A tevékenység bemutatdisa

A kiindulasi helyzet egy sok éve éllando tartalommal és résztvevdi csapattal megvaldsulod
program megujitasanak, frissitésének szandéka volt. A szervezdk tobb erdforrast nem tudtak
biztositani, tekintettel a gyerekek intenziv felkészitésére, a menet megalloiban a fogadasok,

valamint a sziireti bal megszervezésére — ennek minden elékésziileti €s lebonyolitasi teenddivel

egyutt.

A sziireti felvonulas és bal mellé szerettek volna olyan programokat is tarsitani, amelyek a
kozosségi részvétel 6sztonzése mellett mas szakmai feladatokhoz is kapcsolodhatnak, mintegy
szinesitve €s megujitva a hagyomanyos rendezvényt, és kihasznalva az abban rejlé kulturalis
lehetdségeket. A sziireti felvonulas minden e hagyomanyt 4pold kistelepiilésen a kdzdsség
tagjainak személyes kdzremiikodésével megvalosulod vidam hangulati esemény. A tradicionalis
szerepekbe bujo lakosokat (biro-bironé, kisbird, tancosok, zenészek, csOszok, csikosok,

»ciganyok” stb.) szokas szerint évrdl-évre egy-egy kozos foton orokitik meg.

fgy jutottak el egy képarchivum gytijtéséhez és kiallitas(ok) rendezés(é)hez, valamint régi VHS
felvételek digitalizalasaval a helytorténeti filmanyagok gylijtéséhez €s azok rendezvényekhez
kapcsolt bemutatasanak lehetdségéhez. Mindehhez kivalo hatteret biztosit a miivelddési haz €s
az abban miikodd konyvtari szolgaltatd hely, aminek egyik kiemelt feladata a helytorténeti,

helyismereti dokumentaciok gyiijtése és archivalasa is.
Célcsoport.

Az aktiv kortak, valamint a legfiatalabbak — és altaluk csaladjaik — rendszeres hasznéloi az

intézménynek, az idOsebb korosztalyt azonban nehéz megszolitani, érdekeltté tenni. A
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részvételi motivaciot nagyban segiti a személyes érintettség, a fiatalkori emlékek felidézése, a
sajat elmények ujra idézése, amelynek remek eszkdze lehet egy kozosségi fotdoarchivum. A

kiemelt célcsoport a 60 éven feliiliek kore lett.
Célok

A miivelodési haz a kistelepiilés kozosségi miivelddési szintereként kiildetésének tekintette,
hogy a k6z0sség szamara nyitott hazként mindenki szamara kinaljon kulturalis alkalmakat és
bekapcsolddasi lehetdséget. Fontosnak tartottak megragadni minden lehetdséget a lakosok
bevonasara. A kulturalis értékek 4atorokitése, a hagyomanydrzés, a helyi kozosségek
megerdsitése, segitése kivalo eszkoz a helyi bedgyazddas stabilizalasara. A kozosségi terek
sz¢les lehetdséget nyljtanak kulturdlis programtipusok parhuzamos szervezéséhez. A sziireti
felvonulas ¢és bal nem akndzta ki az intézményi kapacitdsokat, tovabba meghatarozott

célcsoportot érint.
A tervezési szakasz

A rendezvényi tevékenységek Osszehangoldsa, tematikus kapcsolodasi adottsdgok
meghatarozasa a tervezési folyamat részét képezik. Tehat egy esemény kapcsan megvizsgaltak,
hogy milyen — a témahoz illeszkedd — mas, esetleg kisebb volumenii kulturalis programot
tudnak még hozzaszervezni. Ezzel szélesithetik a résztvevok és az érdeklddok korét. Pl. a
zenelinnepi koncerthez hangszerbemutatot és kiallitast is lehet kapcsolni. Fontos, hogy az
ismeretatadas és ismeretszerzés mellett az interakcio lehetdsége is biztositott legyen. Mindenki
kézremiikodéveé valhat, anélkiil, hogy reflektorfényben allna. Sziikséges atgondolni a
rendelkezésre allo er6forrasokat (mind humén, mind targyi és anyagi vonatkozasban). Mit
varunk a program megvaldsitasaval, kinal-e szdmunkra vélaszokat? A kiallitds ¢és a
filmvetitések Otlete nyoman, a sziireti rendezvényre felkésziild probak, valamint a tdncosok és
mas kozremlikodok altal elmesélt egykori felvonuldsi torténetek felidézése és vidam
visszaemlékezések soran szamos megszolithatd helyi lakost neveztek meg. Igy személyes

felkereséssel és nyilvanos felhivas kozzétételével kezdték meg a gylijtdmunkat.
Megvalositas

A kozosségi fotoarchivum megvaldsitasanak elsé tematikus egysége a Szemesi sziireti
felvonulds hagyomanya lett. A helyi Ujsagban, az intézmény havi programjait hirdetd
szorolapon és plakaton, weboldalan és FB profiljan felhivast tettek kozzé Szemesi sziireti

pillanatok keresése cimmel. Kérték a lakosokat, hogy a csaladi albumokban, kredencfiokokban
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megbuvod egykori szemesi sziireti felvonulasokon késziilt fotokat hozzak be a kdnyvtarba, ahol
a munkatarsak beszkennelték azokat. Az eredeti képeket visszaadtak a tulajdonosoknak. Az
elsd, tobb mint 30 évvel azeldtt készitett fényképeket a mai felvonulds megvaldsitasaban
fogathajtoként résztvevd lakos bocsajtotta rendelkezésre, aki egykoron csikoslegényként
mukodott kozre a programon. Kozel 100 képet gyiijtottiink Ossze két hét alatt. Az aktivitast
nagyban segitette, hogy a helybelieck egymdésnak adtdk az informaciokat. Azaltal, hogy
elovettek az évek-évtizedek oOta fiokok mélyén szunnyado6 képeket, felismerték rajta egykori
barataikat, szomszédaikat, ismerdseiket, akikkel ma mar csak tdvolabbi kapcsolatot apolnak.
Amikor elkezdtek mesélni képekrdl, sokszor idézték fel az év eseményeit, a frissen
hazasodokat, a menetben résztvevok torténeteit, és igy tovabb. Egyik név utan jott a masik: kit

hol talalunk, kiket kérdezziink stb.

A koOzosségi sziiret fototarba keriilt
képeket igyekeztek ¢évszam = szerint
rendszerezni. A legrégebbi fotd az 1910-
es évekbdl kertilt eld, a legtobb az 50-es
60-as évekbol. A képeket A4-es méretben
nyomtattadk ki, majd évszam szerint

novekvd sorrendben felkasiroztak.

Az els6 gondolat az volt, hogy a kiallitast
a kiallitoteremben (koz6sségi kisteremben) rendezik meg, de ezzel a latogatok szamat erésen
korlatoztdk volna, mivel a térrendezés intézményen beliil a kiallitotermet kivonta a ,,f6”
kozlekedési Utvonalakbol, de onmagéaban kihivast jelentett még a lakosok becsabitiasa az
intézmény falain beliilre. Ezért ugy dontottek, hogy a kiallitasi anyagot elérhet6 helyen, a
folyoson tesszik kozzé. A kovetkezO probléma az esti bal és az un. ,folyoso-vasarok”
helyszinén rendezend6 kiallitas biztositasa volt. Miként lehet a képeket megovni az intézmény
egyéb funkcionak megfelelden szervezett, mozgalmas — valamint vegyes latogatoi korli —
rendezvények alatt? Milyen mddon tudjak a legszélesebb kozonség szamara is elérhetdvé tenni
a kozosségi fotogyljteményt ugy, hogy az ne sériiljon, és latogatottsagat ne befolyasoljak az
intézményben zajlo mas események? A tablok elhelyezésére szinte kinadlkozott a fObejarat

utcafronti iivegporalja. A jellemzden 4 db A4-es nyomatot tartalmazo tablokat az livegfalakra
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rogzitették fel. A bejarat elotti fedett terasz mintegy 20 m hosszan a nap 24 6rajaban biztositotta
a hozzaférhetdséget a kdzonség
szdmara. Az esti balba érkezoket

mar a portal-kidllitas fogadta.

A rendezést is nyomon kovették
az arra jarok. Szinte mindenki
megkérdezte, mit csinalnak, és

kivancsian vartak a

végeredményt. Bar a balba a -l

telepiilés lakosai koziil inkdbb a A sziireti bdlba érkezé’ketsikusokés az egkori Szemesi sziireti
felvonuldsok archiv felvételei fogadtdk (foto: Dori Eva/Balatonszemes, 2014.)
kisgyermekes sziilok és a kdzép-
korosztaly jott el, nagyon sokan tértek vissza a kultarhaz teraszara boltba menet, vagy hivatali
iigyeik intézését kovetden. Az intézmény déleldtt 9 drakor nyitott, igy reggeli érkezéskor nem
egyszer tapasztaltak a dolgozok, hogy 5-10 ember allt a teraszon az tivegportal el6tt, és ujjukkal
mutogatva magyaraztadk egymasnak ki-kivel lathaté a képeken, mikor tortént, hol tortént...
Voltak, akik kértek papirt és ceruzat, és egy-egy tdncos csoportképen szereplok neveit kezdték
jegyzetelni, voltak, akik masolatokat kértek a kiallitott fotokbol. Ezen igényeknek a szervezok

szivesen tettek eleget.
Eredmények

A program legsikeresebb hozadéka a lakossag

érdeklodésének felkeltése, az érdekeltté tétel és a

F el

Balatonszemesi Latinovits Zoltén ﬁvelédési Haz,

Kényvtar és Mizeum
“a nyitott HAZ"

bevonas volt. Az akcid hirdetéséhez szinte minden

eszkéz adott wvolt az intézményben, de a

sz4djhagyomany ¢&s a személyes ajanlasok jelentették a ”MoLleﬂbu

legnagyobb erdforrast. Fontos volt, hogy a SZEMESI SZURETEK
HELYTORTENETI KIALLITAS

kOZremﬁkOdék, dOkumentum-tU|ajd0nOSOk KISBIROI BES’ZEDEK 1996-2015 kozott
, ) -, . és FOTODOKUMENTUMOK
személyesen is  megszolittattak,  mesélhettek, Mivel6dési haz - kisterem

. . Balatonszemes, Szabadsag utca 1.
meghallgattak a torténeteiket. A sikeres megvalodsitast

segitette az is, hogy nem volt sziikség elkiilonitett
pénziigyi forrasra, hiszen a meglévd eszkozokkel

kivitelezhet6 volt a program. Csak a kartonlapokat

kellett megvasarolni. A kiallitasi anyagot a helyi
lakosok fele latta, azaz kb. 850 f6 tekintette meg egy honap alatt. A program népszerliségét a
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szobeli visszacsatolasok alapjan mérhették igazan. Voltak, akik ,,lekésték” a kiallitast, de a
képek gylirlis mappaba kertiltek, és a konyvtari szolgaltatd hely polcan vartak-varjak ma is az
érdeklédoket. Voltak ma mar csak visszajard tidiilétulajdonosok, akik a kdvetkezd nyarelén
jottek érdeklddni az 6sszel lezajlott kiallitas anyaga utan, igy szamukra is meg tudtak mutatni

a k6zosségi archivumot.

A kovetkez6 évben a sziireti felvonuldsra szintén eldvették a képeket, de mar az el6z6 évben
készitett 0j fotdbanyaggal kiegészitett valogatast tettek kozzé. A résztvevok érdeklddése igazolta
a sziireti kiallitasok indokoltsagat. A 3. évben, 2016-ban kapcsolodtak az Oszi Konyvtari Napok
orszagos eseményéhez, és Multidézo cimmel egy jabb dokumentumgyiijté akcié eredményeit
tehették kozzé: a sziireti felvonulasokon elhangzott szemesi kisbirdi beszédek 20 (!) évnyi

anyagat gyljtottek ossze és osztottak meg a telepiilés lakosaival.
Osszefoglalas

A ko6z6sségi fotdoarchivum kivalo adaptacios modell, minden telepiilés/telepiilésrész kozosségi-
miivel6dési munkajaban jol hasznalhat6. A helyi szakemberek és a miivel6do kozosségek
Osszefogasaval jelentds, az intézményi munkat segitd er6forras nyerhetd. Az érdeklddési kor, a
telepiilés hagyomanyai, a kozdsségek ¢€letét meghatarozé iinnepek, kozos értékek, az épitett
vagy szellemi Orokségr6l fennmaradt dokumentumok nyilvanossaga mind-mind a helyi

identitas erdsitését és az itt €10k tevékeny kdzremiikddo attitiidjének élénkitését szolgaljak.
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2. esetpélda: ErtékPontok Balatonbogliron
Esettanulmany cime: ErtékPontok Balatonbogléron
Szerzé: Doéri Eva (2018)

1. Témakori kapcsolodas: Kozosség fogalmak, kozosségi-tarsadalmi iigyek kapcsolodasa,
kultura alapu gazdasagfejlesztés, kozos térhasznalat, osszekoto-athidalo tarsadalmi
toke.

2. Alkalmazdasi lehetoségek: A kozosségi miivelodeés alapszolgaltatasok — kozott
meghatarozott kulturdlis alapu gazdasagfejlesztés tervezési folyamata, a helyi szereplok
kozotti parbeszéd megteremtése, kozos érdekek és eroforrasok meghatarozasa.

3. A feldolgozast segito kérdések:

- Milyen telepiilési sajatossagok (erosségek, gyengeségek, lehetoségek és veszélyek)
mentén indult a fejlesztési program?
- A civil szerepvdallalas miben tudott hozzajarulni a fejlesztés sikeréhez?

- A 3 szektor szerepldi hogyan jelennek meg a projektben?

Névjegy: Helyiérték Gondolkodok és Alkotok Regionalis Egyesiilete
8630 Balatonboglar, Arpad utca 17.

06-20-428-90-73, helyiertek15@gmail.com

Kapcsolattartd: Szalai Tiinde, programkoordinator

projekthonlap: http://8630.hu/index.php/ertekpont.html

Bevezeto

Jelen esettanulmany egy sajatos kozosségi alapu, elsdsorban helyi gazdasagfejlesztési céllal
megvalosult projekt bemutatasara véllalkozik. Amiért e programnak helye van a kozdsségi
miivelddés jogyakorlatainak soraban, az a komplex gondolkoddsmoéd ¢€s a kulturdlis értékek

beagyazasa a helyi fejlesztések eszkdzrendszerébe.
Elézmények:

A Hermann Ott6 Intézet és a Nemzetgazdasagi Minisztérium 2015-ben 2 térségben, a Tokaj-
Hegyalja torténelmi borvidéken és a Balaton Kiemelt Udiilokorzetben miikoddé helyi
szervezeteket szolitott meg egy szemléletformalod térségfejlesztési program elinditdsdnak
szandékaval, amely a Szelid térségfejlesztési modellek a gyakorlatban cimet viselte. A

felhivasban nem jeloltek meg konkrét célokat, csupan az atfogd torekvésekhez rendeltek
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teljesitendd kritériumokat, mint a kozosségi szemlélet, a multiplikdtor hatds, a helyi

vallalkozasok fejlesztése, a partnerség és a fenntarthatosag.

E programra palyazott sikerrel a balatonboglari székhelyti Helyiérték Gondolkodok és Alkotok
Regiondlis Egyesiilete. A szervezet a kozosségi muivelddés, kulturalis programszervezés és
ifjusagfejlesztés teriiletein munkdlkodik. Fennallasuk mintegy 20 esztendeje soran szdmos
helyi program ¢és eseménysorozat, orszagos fesztivalok sora €s regionalis egyiittmiitkodésben
kialakitott ifjusagi halozati tevékenység valosult mar meg. A helyi, kozosségi alapu szoft

gazdasagfejlesztési cél uj kihivasokat allitott a menedzsment elé.
Fejlesztési lehetdségek elemzése

A program tervezése soran problémaspecifikus kulcsfogalmakat hataroztak meg, amelyek
mentén 0sszegyljtotték a konkrét palyazati részcélokhoz kapcsolodo belsé erdsségeket és kiilsd
lehetdségeket. A telepiilésre jellemzd lokalis sajatossdgok mentén gondolkodtak. A program {6
céljahoz igazoddan a gazdasagi jellemzdk hatdroztdk meg a kiindulasi pontot. Milyen k6zosségi
alapt gazdasagfejlesztési eszkozei lehetnek egy kulturalis civil szervezetnek? A kultura adhat-
e megfeleld hatteret a megvalositashoz? A kozoOsségi tervezés gyakorlata és a széles

tdmogatottsag, helyi bedgyazottsag kelld alapot nyujtott a kozos gondolkodas elinditdsahoz.

A Balaton déli partjan fekvé 6000 f0s telepiilés legfobb megélhetési forrasa ma a szezonalis
idegenforgalom. A nyari honapok alig 6-8 hétre iranyuld strandidészakat jellemz6 intenziv
latogatottsag mellett kevés olyan alternativa jelent meg, amely a telepiilés értékeire hivta fel az
idelatogatok figyelmét. A szezonalitas ellenstilyozasat is szolgalta a turisztikai és kulturalis
vonzerdre épitd szoft fejlesztési program terve. A kornyezeti értékek mellett kiillondsen a helyi
szellemi és épitett 6rokség, és a helyi termékek hangsulyos megjelenitése €s a csaladbarat
telepiilési arculat erdsitésének szandéka rajzolodott ki. Szamos latnivaloval biiszkélkedhet a
telepiilés. A varos multja tobb mint 800 esztendét olel fel, vizi- és szarazfoldi
kozlekedéstorténeti jelentdsége €s a mai karakterét is meghatarozo flirdokulturaja mellett
szamos telepiiléstorténeti emléket is Oriz. Ezen nevezetességek a szezont megeldzden vagy azt

kovet6 idoszakban is kell vonzerdvel rendelkeznek.
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A kihivast a helyi kulturalis 6rokség eréforrasait, a varos mindennapi életét €s a projekt

részcéljait Osszehangold ,,vonzod”

hattérprogram kialakitdsa jelentette. A program {6

célcsoportja a csaladok voltak, a gyerekektdl a nagysziilokig, tehat szinte minden korosztaly. A

kérdés az volt, hogy a meglévd

értékeket miként lehet érdekessé

tenni szamukra, és mivel

motivalhatok az  emberek a

helyszinek felkeresésére? A

partnerkdr meghatarozdsa ezen

szandékok mentén tortént. Olyan |  |¢ T

egyiittmiikodket  kerestek, akik é;“;%,:',;“:”""“““ g T
ugyanezen  prioritisok  szerint : .‘.‘:::.:;';:_ el :n'l“’muf?fmw

gondolkodtak. Az dnkorményzat és

a kulturalis intézmények mellett kis gazdasagi szereplOket szolitottak meg. Helyi termeldk,

kézmiivesek, idegenforgalmi vallalkozésok kapcsolodtak be a tervezési folyamatba. Lassan

kibontakoztak azok a lehet6ségek,
amelyekre a projekt végil felépiilt.
Kiallitohelyek,  torténelmi  emlékek,

helytorténeti jelentéségli latnivalok, kis
alkotomiihelyek és mas nevezetességek,
turisztikai vallalkozasok

fel

valamint
kertiltek a Varos érték-
eréforrastérképére (6sszesen 40 helyszin),
amelyeket helytorténeti (ErtékPont) és
(Infotéka)
rendszereztek. Az ErtékPontok a turistak
un.  Maszka

helyek,

jatékos keretek kozott kereshettek fel. Az

informacios szempontbol

szamara  egy soran

meglatogatando amelyeket

Infotékak azok a vallalkozasok lettek,

akik vallaltak az érdeklodok
tajékoztatdsat, az Un.

terjesztését és helyi termékek kihelyezését is.

Varosunk szamos nevezetes hellyel, épiilettel, emlékmiivel, emlékhellyel,

szelleml multtal rendelkemk Ezekre az egyedi kincseinkre, mint
ErtékPontokra Kivanji dé k figyelmét, s informaciokat
kivanunk atadni a hely| specifikumokrél a helyi vallalkozasokkal,
kézmiivesekkel és gyartokkal kozosen késziilt projektben. Ingyenes wifi
kiépitésével is boviil a projekt.

BoglarMaszka jatékra hivjuk!
Az InfoPontokon beszerezhetd a Maszkalap, ami sétalos rejtvényt tartalmaz. A

kérdésekre a helyszi kap al Jarja végig a 33+1 ErtékPontot, s ha
leadja lyik InfoP: ahely kitoltott maszkalapot, akkor kedves
ajandékot kap és a havi sor egyedib boglari, csaladi tarsasjatékot
nyerhet.

A "Helyiérték" Gondolkodok és Alkotok Regionalis Egyesiilete a 1629-12/2015/HOI szama

palyazati szerzédés alapjan a Horman Otté Iminl ,s:.uu térségml-sztisl modellek a

gyakorlatban - helyi célzé - a Tokaj-

Hegyalja t&ﬂinnlml borvidéken és a Balaton chmoll Udmﬁkﬁrutlnn mﬂkué helyi szervezetek
Er projekt brutté 5.338.864 Ft-ot nyert.

Maszkalapok
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Boglar ,,Maszka”

6 Infotékat jeloltek ki a telepiilésen, ahol a turistdk egy-egy, feladvany kérdéseivel
pontgyiijtésre is alkalmas Maszkalaphoz juthatnak 500,- Ft ellenében, ami vezetett sétatitvonal
mentén az ErtékPontok felkeresésével ismerteti meg a résztvevokkel a telepiilés torténetét és
jelenét. (Fontos szempont, hogy nem szilikségszerli egy nap alatt végig jarni a helyszineket, akar
az ott toltott egy hetes nyaralas kiegészitd programeleme is lehet a Mészka, de még a rossz
idéjaras is kedvezd az ErtékPontok megismeréséhez). A megjelolt helytorténeti helyszinek
mellé egy informatikai fejlesztés kiséretében adatbazis késziilt, amely tartalomfejlesztés soran
informaciokat, érdekességeket gylijtottek dssze a szerkesztok. Minden helyszin weboldaldhoz
egy-egy QR kod tartozik, amelyek az ErtékPontokon kihelyezett egységes arculati info-
tablakon is megjelentek. A tablak rovid ismertetdt adtak a helytorténeti emlékrdl, de a kod
mobilapplikacids hasznalataval tovabbi ismereteket lehet szerezni. A séta résztvevoi a
honlaprol igy juthatnak olyan informaciokhoz, amelyekkel sikeresen kitolthetik a Maszkalap
vonatkoz6 kérdéseit. Ha minden nevezetességet végig jarnak a latogatok és megismerik a
vonatkoz6 torténeti tudnivaldkat, egy helyi terméket kapnak ajandékba barmely Infotékaban,
amelyekben egy-egy, a telepiilés kézmiiveseinek termékeibdl izelitét ado ,.helyiérték” vitrin

kertiilt elhelyezésre.

A Maszkalapot helyesen kitoltdk kozott havonta egy helyi fejlesztésii csaladi tarsasjatékot is
kisorsolnak. A strandolashoz ¢és a helyi termékekhez kothetd tarsasjatékok szintén egy helyi

vallalkoz6 sajat fejlesztését dicsérik.
Osszefoglalé

A megvalodsitasban ¢és a projektelemek kidolgozasaban részt vett partnerszervezetek a varosi
onkormanyzat és kulturalis intézményei, a Balatonboglari Varosvédé Egyesiilet, Csavargdzos
Miiemlékhajo voltak. Miutan a program a kozosségi alapt fejlesztések jegyében szervezddott,
nem alakult ki versenyhelyzet a kozremiikodok kozott. A projektterv kialakitasahoz és a
megvalodsitashoz sziikséges eréforrasokhoz az egyesiilet mintegy két évtizedes mitkddési
tapasztalatai, a helyi bedgyazodasa és tertileti szintli kdzosségi tevékenységei megfeleld hatteret
biztositottak. A projekt kozosségi alapt miikodtetése nyoméan a fenntarthatosag kérdése
lényegében a human-eréforrasokra korlatozodik, a civil szervezeti forma biztositja a program

koordinacids hatterét.
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3. esetpélda: E16 Adventi Kalendarium
Esettanulmany cime: E16 Adventi Kalendarium
Szerzé: Doéri Eva (2018)

1. Témakori kapcsolodas: A kozos osszefogds tapasztalata, mozgalmak, a tarsadalmi
reszveétel sziikségessége. Civil szerepvalallas.

2. Alkalmazasilehetoségek: kozosségepités, kozosség-tudat, részvételi attitiid kialakitasa,
kozossegfejlesztési folyamatok megalapozasa.

3. A feldolgozast segito kérdések:
- Miben foghato meg a kézosségépités folyamata?
- Milyen szerepet jatszik a hagyomanyépités-kialakitds egy telepiilés életében?
- Hogyan segitik az tinnepkorokhoz kapcsolodo kozosségi események a helyi identitas

megerositését?

- A helyi tarsadalom milyen fejlesztési folyamathoz adhat erdforrasokat?
Bevezeto

~ELO ADVENTI NAPTAR BALATONOSZODON SETARA FEL! Jétssz veliink!” felhivassal
invitaltak a helyi lakosokat és az odalatogatokat els6 alkalommal 2015. december 1-24. kozott
Balatondszodre. A program az alig 560 lelket szamlaldo kozség egyik legismertebb és
kozkedvelt kozosségi kezdeményezése. A hazankban tobb telepiilésen is hagyomannya valt
adventi program igazi kozosségépité kezdeményezés (lasd. Tengelic, Ocsa, Solymar, Kisfalud,
Pilisvorosvar stb.). Az tinnepkorokhoz kapcesolodd tarsadalmi események mindenditt kivalod
alkalmat biztositanak a helyi egylittmiitkodésekhez. Szamos kdzségben Oriznek akar évszazados
kulturélis tradicidkat, amelyek wjraélesztése, atorokitése az értéktari programok kapcsan is
erds6dd tendenciat mutat. Sok helyen azonban nem maradtak fenn régi k6zosségi szokasok,
nem ritka, hogy helyettiik mas kultarak tradicioi nyertek teret. A hétkdznapok sziirkeségében a
megujulas érzetét — és lehetdségét — adjak a tobb feleldssel €s tobb feladattal a szélesebb korti
részvételre lehetdséget ado kozosségi programok is, amelyek minden korosztalyt képesek
megmozgatni. Az E16 Adventi Naptar méar a kezdetkor sem igényelt a résztvevoktdl nagy
raforditast — sem idében, sem anyagilag — a megvalositas sikere ezen is mulik. A program

leger6sebb momentuma a telepiilési kozosség tagjait alkotd csaladok bevonasa, aktivizaldsa.

A telepiilés kulturalis életének rovid bemutatasa
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Balatondszdd a Balaton déli partjaval kapcsolatos kisteleptilés, a lakoovezete a parttdl mintegy
2-4 km-re fekszik. A vizparti szakasz kétharmadat az egykori kormanyiidiild elzart teriilete
alkotja, a szabad részen taldlhatd a telepiilés strandja. Foldrajzi elhelyezkedése miatt kevésbé
frekventalt idegenforgalmi szempontbol, mint a szomszédos Balatonszemes, amellyel 2009 6ta
kozos onkormanyzatot tartanak fenn, igy biztositva a szocialis- €s egyéb kotelezo feladatok
ellatasat. A telepiilésen nincs sem 6voda, sem iskola. A helyi kulturdlis élet meghatarozo
intézménye a Faluhdz, amelyben csak a konyvtari informacios és kdzosségi szolgaltatd hely
mukodik heti 20 6rdban. Az épiilet kb. 100 fOs szinhaztermével a telepiilési linnepek
megtartasan kiviil kevés kozosségi szerepet tudott beteljesiteni. A Faluhdz mellett az elmult
években kiiltéri fejlesztéseket valdsitottak meg, rendezvénypark funkcioval szabadtéri
szinpadot épitettek, jatszotérfejlesztéssel és kozosségi kemenceépitéssel igyekeztek a telepiilés
programjaihoz megfeleld kornyezetet kialakitani. A falu kozosségének Osszetartasat bizonyitja
az események szervezésében vald aktiv, cselekvd részvétel aranya. Legyen sz6 falunaprol,
fogathajtd versenyrdl, sziireti felvonulasrol, husvéti késziilodésrdl vagy adventi tinnepkorrol,
kozmiivel6dési szakember nélkiil, az 0sszefogas erejével szervezik tarsadalmi életiiket. A helyi
kozosségi élet fejlesztésére 2015 decemberében alakult meg a Balatondszod Kozségért
Egyesiilet 15 alapit6 taggal. Az alapitd tagok a kozépkorosztalybol és a fiatalabb lakosokbol
szervezddtek. Az Egyesiilet kozérdekii célokat tizott ki maga elé, a kulturdlis hagyomanyok

apolasa mellett 4j hagyomanyok teremtésére is vallalkoztak.

Minden telepiilés felelds a sajat kozosségeiért. A jogszabalyok bar nevesitik az onkormanyzati
kotelezd feladatellatas soriban a kozmiivelddést, foként a kisebb kozségek — jellemzden anyagi
forrasok hianyaban — a szakembereket mell6zni kénytelenek. Balatondszod kivald példa arra,
hogy egy helyhatosag is képes megtartd erdvel atszoni a helyi lakosok mindennapjait. Mind a
polgarmester, mind a képviselO-testiilet tdmogatd és példamutatdé mddon all minden helyi
kezdeményezés mellé. Ugyanazon cél vezérli Oket, az ott éloknek aktiv részvételre €pitd
eseményeket biztositani. A tevékeny helyi kozosségi élet mellett talan ezt bizonyitja az is, hogy
Balaton6szodon az elmult években tobb nyaralotulajdonos és Gjonnan betelepiilt varosi ember

is egyszerre pihentetd és aktivitasra serkentd kornyezetre talalt.
El6 Adventi Naptar

2015 novemberében jelent meg eldszor egy kozségi felhivas, amely felkeltette a térségben €16k
figyelmét is. EI6 Adventi Naptdr Balatonbszédon, Sétara fel! cimmel szolitottdk meg a
helybelieket. A Farkasné Valko Diana 6tlete nyoman életre kelt kezdeményezés 1ényege, hogy
az adventi id6szak 24 napjara kerestek résztvevoket, majd az egyiittmiikoddok koziil egy-egy
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csaladot sorsoltak ki, melyek a rajuk esé napot szimbolizaldo datumot jelenitették meg hazuk

ablakaban. Méra mar verseny alakult ki a kovetkezd évi részvevok kozott. ,, 4 jelentkezok a

sajat izlesiik szerint diszitik ki ablakaikat, a szinek és formak kavalkadjanak csak a fantazia

szabhat hatart. Volt olyan haz, ahol az ajtora keriilt a szam és a bejarat borult fényarba. Sok

helyen az ablakparkanyt sem hagytik szabadon, sot a mostandaban divatos grincsfa is a

kompozicioba keriilt. Van olyan haz is, ahol sziilo és gyermek egyiitt diszit, igy a sajat készitésii

papirdiszek is felkeriilnek. ” (Csehi Monika) A karadcsonyt megel6z6 varakozas heteiben naprol-

napra invitaltdk a lakosokat, hogy kozos séta keretében a 18.00 orai harangszéra egylitt

induljanak a falu foterérél megkeresni az aznapi diszbe
Oltoztetett ablakot. Az Un. kutatok szama valtozo, 25-
65 f6 kozott kerekednek fel esténként. A séta
alkalmdval minden korosztdly egyiitt van, az
id6sebbek is szivesen kimozdulnak a négy fal koziil, a
gyerekek sziileik melldl rollerrel, biciklivel szoknek
elére, hogy elsdként pillanthassak meg az aznapi

ablakot. A falu lakoéi egyiitt indulnak ttra esténként, s

az utcdkat réva beszélgetnek a falu mindennapi dolgairdl, otletelnek és mar tervezik az

elkovetkezd programokat. Egyszerre kozosségi és inspirativ 0sszejovetelek ezek. A séta végén

a keresgéloket minden alkalommal vendégvaro
falatokkal, forralt borral és teaval koOszonti a
héazigazda.

Az egyedi alkotasok természetesen lencsevégre is
keriilnek. Megorokitenek minden ablakot az
utokornak, de a szervezdk a kutatok kozott versenyt is
hirdettek. A kozdsségi média hasznalatara buzditva
arra kérték a lakosokat, hogy fényképezz¢k le a diszes
szamokat, €s az esemény facebook oldalara mieldbb
toltsék fel a fotokat. A legelsé feltoltok apro
ajandékkal lehetnek gazdagabbak. Az év végi
események kozott szerepel egy sorsolas is, amely az
adventi ablakok szines fot6ibol dsszeallitott kovetkezd

évi naptarral jutalmazza a szerencsés feltoltoket.

Osszefoglalé
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A keresztény kultarkor legnagyobb linnepe a karadcsony, amit megelézéen az adventi id0szak
az Ur eljovetelére valo varakozast jeleniti meg. Ma maér a késziil6dést jelzi az épiiletek, kertek
diszbe oOltoztetése, kivilagitdsa is. Az iinnepi fények kiilonleges atmoszférat adnak ezen
idészaknak. Az El6 Adventi Naptar megvalositasa csak a szervezOktél kivan kicsit tobb
energiat, valodi sikere a kdzosség egylittes kreativitasaban ¢és vendégszeretetében rejlik. Nem
kivan senkit6l sem nagyobb raforditast, mint a személyes részvétel, legyen az fogado csalad,
vagy kutat6. A 24 napos program fenntarthatosdganak anyagi gatjai nincsenek, a lakosok

onkéntes szerepvallalasa pedig az els6 3 év tapasztalatai nyoman csak er0sodott.

Erdekesség: Az Adventi naptdr torténetét az 1900 évekbdl német teriiletrdl eredeztetik. Az akkor
még kisgyermek Gerhard Lang ,,az adventi naptarak atyja” tiirelmetleniil faggatta édesanyjat,
hogy mennyit kell még aludnia karacsonyig. Az anya egy papirlapra ragasztott 24 darab
csokoladeét, melybdl esténként egyet-egyet megehetett a fiticska, aki felnottként adventi naptarak
gyartasabol kereste kenyerét. A vallalkozo otlete alapjan fejlesztettek adventi naptar

terméktipusokat szamos édességgyarban, majd kiilonbozo ipardgakban is.
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4. esetpélda: KoBeKo Miivelodési Kozpont (kozosségi alapti kozmiivelodési feladatellatas)

Esettanulmany cime: KoBeKo Miivelddési Kozpont (kozosségi alapt kozmiivelddési

feladatellatas)
Szerz6: Déri Eva (2018)

4. Témakorikapcsolodas: Kozosségiség a kozos mult, kollektiv torténetiseg aspektusaban.
Identitas és moralis elkotelezodes, autonomia.

5. Alkalmazdsi lehetoségek: A civil szféra feladatvaillalasa, az egyiittmiikodeés és a
kozosségiség alapértékei a tarsadalmi halo megerdsitésében.

6. A feldolgozast segito kérdések:
- Milyen stratégiai lépésekre volt sziikség a kozosségi szinterek fenntarthato

miikodtetéséhez?

- Milyen erdforrasokra épit a kozmiivelodeési feladatellatast is vallalo szervezet?

- Milyen eszkozrendszereket alkalmaznak a helyi identitas és szerepvdallalas erdsitése

érdekében?

Névjegy: Vasasért Egyesiilet, 7691 Pécs, Bencze J. u. 6.
Igazgato: Berényi Zoltan, elnok

Weboldal:  www.kobeko.hu, www.shvonline.hu
https://www.facebook.com/kobekomuvkozpont?fref=ts

Bevezeto

Pécs keleti varosrészeiben 2008 o6ta 3 kdzmiivelddési szintér miikodik civil fenntartasban. Az
egykoron szebb napokat latott Kodaly Zoltan, Berze Nagy Janos €s Kossuth Lajos miivelddési
hazakat a 2000-es évek végére a megsziinés veszélye fenyegette. Ma a Vasasért Egyesiilet
mellett 7 helyi szervezet Osszefogasa biztositja KoBeKo Miivelddési Kozpont néven az

egyesiilt intézmények fennmaradasat.

A Vasas Egyestilet miikodési tertiletei:

- KoBeKo Miiveldési Kézpont KOSSUTH LAJOS MUVELODESI HAZ - kézponti iroda
(Pécs-Somogy, Buzakalasz u. 47.)

- BERZE NAGY JANOS MUVELODESI HAZ (Pécs-Vasas, Szovetkezet u. 13.)

- Vasas EGYESULETI SZEKHAZ (Pécs-Vasas, Bencze J. u. 6.)

Vasas, Somogy ¢és Hird az 1950-60-as években a banyaszat fellendiilésével egyidejlileg Pécs

véarosahoz csatolt falvak. Pécs ezen peremkeriileteiben élok megélhetését évszazadok oOta a
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banyészat biztositotta. Az 0nalld telepiiléseken miik6dé miivelddési intézmények még
betoltotték kozosségi funkcidjukat, de a nagyvaroshoz kapcsolva egyre kevesebb figyelem ¢€s
fenntart6i akarat jutott e kis peremkeriileti miivelddési hazak fejlesztésére. Az intézményi
feladatok atszervezése soran 2008-ban kiilsés mukodtetés mellett dontétt az dnkormanyzat,
amit helyi civil szervezetek Osszefogasaval sikeriilt megakadalyozni. Ekkor a Vasasért
Egyesiilet EU forrasbol jelentds helyi fejlesztési programot inditott az Onkormanyzat

tdmogatasa mellett.
A tevékenység bemutatasa

A harom ko6z0sségi szintér miikddtetését az egyesiilet kozmiivelddési megallapodassal vallalta,
egyuttal tobb helyi civil szervezettel is stratégiai egylittmiikddést kotott a fenntarthatosag
érdekében. Az intézmények (épiiletegységek) mikodtetésével szamos feladat jart, azzal egyiitt
uj ismeretek és kompetencidk elsajatitasara is sziikség volt. A rendszerszerli mikddéshez
elsdként a humén eréforras fejlesztés, valamint a fizikai kdrnyezet megteremtése kellett. A
helyszinek felajitasat, bovitését tobb ilitemben, palyazati forrasoktol is fliggben a helyi
kihasznaltsag, azaz a helyi igények alapjan végzik. A tartalom az 6sszefogas nyoman a helyi
civilek tevékenységeibol rajzolodik ki, a helybeliek igényeire és erdforrasaira épit. A nyitott
szemléletli lizemeltetés biztositja, hogy barki lehetdséget kapjon kozosségi Otletei
megvaldsitasdra a miivel6dési hazak falai kozott. A miikodtetés soran a kozdsség tagjainak
elérési hatékonysidga meghatarozo. A fenntartdsi esélyek, mivel a helybeliek elvarasaira és
sziikségleteire fokuszalnak, magasak. A palyazati forrdsok fliggvényében valtozhat a

kozmiivelddési tevékenységek finanszirozasi hattere (lehet timogatott vagy onkoltséges).

Gondos eldkeésziiletekkel, megalapozott tervezéssel rendszerint sikerrel nyujtanak be az EU,
valamint a Norvég Alap 4ltal kinalt helyi tarsadalom- €s kozosségfejlesztési palyazatokra
tamogatasi kérelmeket. Az eredményesség egyik legfébb titka az atgondolt miikddés, a
stratégiai kovetkezetesség. Nem csak a jelen problémaival, hanem a jovO lehetséges
nehézségeivel is szamolnak mindennapi munk4juk soran. Tudatosan, de rugalmasan szervezik
sajat kozosségi €letiiket, mind a korosztalyok hétkoznapjaiban, mind az értékteremtd kdzosségi

létben allando a szervezeti reflexio.

A KoBeKo szertedgaz6 aktivitast folytat, az intézményi tartalom igazi kozdsségi alapokon
nyugvo szemlélettel formalddik. A helyi miivel6do kozosségek szadmara itt természetes, hogy a
helyszint téritésmentesen biztositjak, mint ahogyan az is, hogy ezen szervezetek részt vesznek

a kozosségi linnepeken, eseményeken. A korosztalyok igényeit szem el6tt tartva, azoknak
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megfeleld programstruktura kialakitasa is cél, amelyhez a jogszabalyok adta lehetdségeket

igyekeznek kiaknazni (pl. helyi konyvtari ellatas biztositasa).
Eréforrasok

A KoBeKo tarsadalmi szerepvallalasaval a helyi hagyomanyok és értékek mentén képes a
kozosségi terek funkciondlis sokoldaltisagat és a kozosségfejlesztési feladatokat egylittesen
biztositani. A nagyvaros adta lehetdségeket kihasznalva gyakornoki program keretében a Pécsi
Tudoményegyetemmel, valamint a Tetthely Ifjusagi Egyesiilettel miikodnek egyiitt. Onkéntes
programot tartanak fenn, kiaknazzdk a kozfoglalkoztatds nyujtotta lehetdségeket. Szakmai
egylittmikodést alakitottak ki a Csorba Gy6z6 Megyei Konyvtarral is, igy kertilhetett sor a Pécs
telepiilésrészein folyd konyvtar-fejlesztési program eredményeként 2017. juniusaban a
somogyi varosrészben a Kossuth Konyvtar, majd oktoberben a vasasi Kistamas Gyula

KonyvtarPont atadasara, melyeket a Vasasért Egyesiilet mikodtet.
Eszkozrendszer

A koz0sségi miivelodés szamos lehetdséget biztosit a helyi tarsadalom meger6sitésére €s az
aktiv részvétel alapu polgari attitlid kialakitasara. Az évtizedek alatt kialakult szakmai-
modszertani eszkdzrendszeriink épp ugy alkalmas a generaciok kozotti parbeszéd fenntartdsara,
a lokalis gazdasagfejlesztésre, az élethosszig tartd tanulds biztositdsara, a tudastranszferre,
hagyomanyorzésre, az egyéni és tarsas kompetencidk fejlesztésére, a kozosségi létforma
gyakorlasara, a tehetséggondozasra, mint az egyén a k6zdsségi munkaba valo bekapcsolasanak,

részvételének biztositasara.

Ertékérzés, értékfeltaras: A Vasas Egyesiilet kihasznal minden lehetéséget, mely a helyi
orokség, kozosségi emlékezet feltardsaval az itt ¢€lok identitdsdnak erdsitését szolgalja.
Ertékfeltaré munkajuk nyoman a harom egykoron 6nallé telepiilés — Somogy, Vasas és Hird —
multjabol gytijtik a fényképeket, egyéb kozosségi és helytorténeti emlékanyagokat. 2016-ban
Erték-tar kiadvanyt hoztak létre, melyet Gjabb kiadvanyok soraval kivannak évrdl-évre

bdviteni. A gylijtdmunka a helyi lakosok megszolitasaval, bevonasaval zajlik.

Hagyomanyos mivelddési alkalmak: Az egyesiilet a palyazati forrasok mentén kialakitott jol
strukturalt programtipusokkal dolgozik. A kiilonb6zd korosztalyokat megszolitd rendszeres
programok jellegzetes elnevezései is a kozOsségiség alapjaira épitenek. Tea-Haz néven
gyermek ¢és ifjisagi klubot miikddtetnek, rendszeres programokkal, vetélkeddkkel, az

iinnepkorokhoz kapcsolodd kozosségi eseményekkel szolitva meg a legifjabb korosztalyt is.
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Vidéki Hangulat cimmel nyari gyermektaborokat szerveznek, amelyek elsédleges célja a helyi
(é¢s kornyékbeli) gyerekek szamdra a szabadidé tartalmas eltoltésének biztositasa.
Ismeretterjesztd  programokkal,  kertészkedéssel, = lovaglassal,  kiranduldssal  ¢és
kézmiiveskedéssel varjak a 4 napos turnusokban napkdzis rendszerben megvalosuld programra
jelentkezéket. Eletmod-valtd klubjuk az egészségtudatos életmod jegyében sziiletett, a
Mocorgd baba-mama klub a legifjabb anyukaknak és gyermekeiknek nyujt kozosségi élményt,
a Meselampa szakkor egy k6zos meseolvasashoz kapcsolodo kézmiives foglalkozasokkal segiti
a hallottak k6z6s ¢lményalapu feldolgozasat, a Berze Ifjusagi Program sorozat a fiatalokat célzo

eseményeket fogja 0ssze.

A kozosségi intézményekben az linnepkorokhoz, a helyi hagyomanyokhoz kapcsolodo
kulturalis programok épp gy jelen vannak, mint a lokalis tarsadalomfejlesztésben megjelend
kozosségi kert mikodtetése, a darts klub vagy a rendszeres természetjaras. A helyi
eréforrasokat olyan programok megvalositasaval igyekeznek kiaknazni, amelyek a résztvevok
aktiv, cselekvd részvételére épitenek. Mindemellett banyaszati, iskolatorténeti és néprajzi
kiallitdsokat miikddtetnek, és szdmos sportfoglalkozdsnak biztositanak helyet, kézmiives

vasarokat ¢és helyi termékbemutatokat tartanak.

A helyi nyilvanossag eszkozeiként Kalenddrka cimmel negyedéves térségi klubprogram
naptarat, Sok Hiriink Van cimmel pedig 2007 6ta 1500 példanyban havi rendszerességgel az
egyesiileti ¢let hireit jelentetik meg. Honlapjuk és facebook oldaluk folyamatosan frissiil, a
lakossag rendszeres tdjékoztatast kap az egyesiileti munkardl, a programokat kozvetleniil

megelézdéen SMS kampanyt is folytatnak.

A kulturalis és egyéb kdzdsségi programokon til szamos kozosségi szolgaltatast is biztositanak.
Az irodai szolgaltatasaik mellett sajat eddigi tapasztalataik mentén palyazati, pénziigyi, jogi,
marketing, tovabba menedzsment tanacsadoi tevékenységgel is varjak a latogatokat. Fontos,

hogy utdbbi szolgaltatasaikat a helyi szervezetek szdmara téritésmentesen biztositjak.

A KoBeKo célcsoportja a varosrész teljes lakossaga nemtdl, életkortdl és foglalkozastol
fiiggetleniil. Az intézmény mindennapjaiban egyiittmitkdddként is helyet kaptak a telepiilésrész
kozosségei, a helyi lakosokat Osszefogd kiscsoportoktol és miivelddd kozosségektdl a
bejegyzett egyesiiletekig. (A teljesség igénye nélkiil: Vasasi Szent Borbala Egyesiilet, Berze
Nagy Janos Népdalkar, Vasasi Banyasz Favoszenekar, Szent Borbala Akadémia kor Egyestilet,
Vasasi Kulturdlis és Hagyomanydrzé Egyesiilet, Vasasi Csillag Mazsorett Egyesiilet, Pécs

Keleti Varosrész Polgarér Egyesiilet, Vasasi Asszonyklub, Somogyi Asszonyklub, Tegyiink
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Egymasért Egyesiilet, Somogyi Kulturalis ¢s Kornyezetvédd Egyesiilet, Somogyi Betyarok
Lovas Egyesiilet, Pécs-somogyi Polgardér Egyesiilet.)

Osszefoglalas:

A KoBeKo Miivelddési Kozpont kivald példaként szolgal a civil dsszefogasra és kozos
cselekvési terv alapjan valdo hosszi tavi, fenntarthatd kozosségi miivelddési forma
megismerésére. Pécs ezen peremkeriiletében nem kényszerli kotelezettségként jelenik meg a
mivelddési hazak mikddtetése, hanem — minden helyi lakos ¢és kozosségeik szamara —
lehetdségként. Lépésrdl-lépésre a kulturdlis alapu kozosségfejlesztés eszkozeivel kialakitott
elkotelezodés segiti a mindennapok és az iinnepek tartalmas megélését, ahol mindenkinek

lehetdsége van adni és kapni, azaz tenni a sajat kozosségéért.

A civil 1ét folyamatosan tobb ldbon allasra készteti az egyesiiletet, ezért kiilonbozo
er6forrasokat és kozosségi eszkozrendszert alakitanak ki. Ilyen a kozosségi kert, amelyben ma
mar 6000m2-en gazdalkodnak. A munkahelyteremtés mellett az esélyteremtés is fontos
szamunkra, ezért GINOP forrasbol és az OFA egyiittmiikodésével szakképzési programokkal
is boviteni tervezik tevékenységeiket. Hosszabb tavi terveikben mar a szocialis munka egyes

elemei is megjelennek.

Ezen tevékenységek azonban nem gatoljak, inkabb segitik a kozdsségiség gondolatanak

erOsitését.
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5. esetpélda: A nadasdi partnerség

Esettanulmany cime: A nadasdi partnerség

Szerz6: Doéri Eva (2018)

1. Témakori kapcsolodas: A kozosségi munka / kozosségfejlesztés teriileteinek lényegi
jegyei.

2. Alkalmazasi lehetoségek: Bevonas, kozosségi tervezés, forrasteremtés, a kozosség
kezdeményezo és cselekvoképességének fejlesztése, kozosségi  kapacitasfejlesztés.
Agazati és szektorkozi egyiittmitkodések.

3. A feldolgozast segito kérdések:

- Milyen tudatos szakmai beavatkozas elozte meg a fejlesztomunkat?

Miben foghato meg az ismertetett tevékenységek mentén a laikusok kozosségi ereje?

A kozosség életében milyen attorést hozott a Helytorténeti Gyujtemény kialakitasa?

Névjegy: Egyiitt Nadasdért Faluszépitd és Fejlesztd Kulturalis Egyesiilet
9915 Nadasd, Vasuti u. 7., 06/94-424-060, nadasdth@gmail.com

kapcsolattart6: Foldes Timea, elnok

Bevezeto

Az aproéfalvas, nagyvarosoktol tavol esd térségekben meghuzddo kistelepiilések szinte egyetlen
megtartd ereje a helyi kozOsség egysége, a lakossag aktiv kozremiikodése a kozség
mindennapjaiban. Az 6sszefogas e terlileteken a teleptilés életében meghatarozo 6nkorméanyzati
feladatok kapcsan is sokkal nagyobb jelentdséggel bir, mint egy varosban. A telepiilés
boldogulasanak, jovéjének zaloga lehet. Nadasdon az Egyiitt Nadasdért Faluszépitd és
Fejlesztd Kulturalis Egyesiilet példaértékii munkajaval tobb, mint 20 esztendeje vesz részt a
telepiilés kozfeladat-ellatdsanak sikeres megvalositasaban. 2017. juliusatdl a szervezet a
telepiilés kozmiivelodési feladatellatdja és a miivelodési haz tizemeltetdje.

Nadasdrol diohéjban

A Kormendi jarasban fekvd 1350 f8s Vas megyei kistelepiilés romai kori emlékeket is Oriz.
Egykoron nagy kiterjedésli mocsaras-nadas teriilet dlelte korbe, neve innen eredeztethetd. Hét
dobra épiilt a falu, a Hegyhati kornyezetrdl kapta nevét a telepiilés honaprol-honapra megjelend
médiuma, a Hétdombi hirek. A telepiilés méretéhez képest jelentds intézményrendszert
miikodtet, van 6voddja, altalanos iskoldja, orvosi rendeldje, helytorténeti gylijteménye és
miuvelddési hdza is. Szamos civil szervezet miikodik a telepiilésen. A megélhetést leginkabb a

kornyezd, 25-35 km-re fekvé nagyvarosok biztositjak, néhanyan végeznek mezdgazdasagi

147


mailto:nadasdth@gmail.com
mailto:nadasdth@gmail.com

vagy vallalkozéi tevékenységet a kozségben. A fiatalok a kozépiskola-foiskolai évek utdn mar
nem térnek vissza a telepiilésre. A jellemzden kozépkorosztalyt képviseld betelepiilok szama
megegyezik az elvandorlokéval, igy a lakossagszam évtizedek ota stagnal.

Kulturalis élet

A miivelddési haz a kozség miivelddo kozosségeinek, civil szervezeteinek kozpontja. Gazdag
kulturalis élet jellemzi Nadasdot. Szamos, a falusi ¢élethez és az tinnepkorokhoz kapesolodo
hagyomany6rz0 program valosult meg (Betlehemezés, lucazés, aratdsi iinnep, sziireti
felvonulas, husvéti locsolkodas stb.). Jelentés hagyomanydrzo, értékkozvetitd szerepe van.
Egyiittmiikddésben a helyi oktatasi intézményekkel meghatarozo szabadidds- €és tanéran kiviili
nevelési funkciot t6lt be. Kiildetésével biztositja az dnmiivelddd kozosségek miikodéséhez
szlikséges alapfeltételeket, k6zosségi tereket. Programjai az linnepkorok, naptari tinnepek és
hagyomanyok koré szervezddnek, e mellett a kdzdsség hivatalos rendezvényeinek ad teret.

Falai kozott keriilt kialakitasra a Telehdz, majd az IKSZT funkcid.
Az Egyiitt Nadasdért Egyesiiletrol

A szervezet éppen 20 évvel ezeldtt, 1997-ben alakult mintegy ,tucatnyi” falubéli
kezdeményezésére. A megalakulds elézménye egy tobb honapos kozosségi beszélgetéssorozat
volt, amelyet az akkor megsziint telepiilési hirlap, a Nadasdi Ujsag kapcsan hivtak életre a
helybeliek. Kozosségfejlesztok érkeztek ekkor a faluba, kozremiikddésiikkel indult meg a
parbeszéd. Az eredmény egy olyan Egyesiilet megsziiletése lett, amely mara a kozség
hétkoznapjait is meghatdrozd tevékenységével bizonyitja a kozosségi szemlélet
tarsadalomformald, megtarto erejét.

Az indulas oka is figyelemre méltd. A helyi Gjsadg hianya, a nyilvadnossag, az informacio
biztositasanak jelentdsége €s a mindezért tenni akard polgarok kozdssége 1épett partnerségre a
helyi onkormanyzattal a kozos szdndék megvalositasaért. A szervezet céljai kozott az
ifjusagfejlesztés, a fiatalok bevondsa a k6zdsségi életbe épp oly jelentds volt, mint a kultara, a
hagyomanyodrzés, a lakossagi informaciok, a foglalkoztatas, vagy a képessé tétel. Mar a
tevékenységlik kezdetén végeztek kozosségi felméréseket, interjukkal, kérddivekkel mérték a
lakosok véleményét, elvarasait, ezek a kutatdsok maig meghatarozzak miikodéstiket.

Partnerséggel a kozosségért

Az egylittmiikodés az onkormanyzati feladatok kotelmei és jogszabalyi keretei €s a civil szféra
rugalmas mikodése okan valt egyre erdsebbé. Felismerték, hogy egymas munkajanak

segitségével sokkal tobb erdforrast tudnak a k6zosség szolgalataba allitani.

148



Ezt bizonyitotta a telepiilési ujsag ujraélesztése is az Egyesiilet megalapitasat egy honappal
kovetden, 1997 aprilisaban. A helyi véllalkozok és az dnkormanyzat dsszefogasaval két évvel
kés6bb, 1999-ben nyitotta meg kapuit a Nadasdi Telehdz a miivelédési hazban, a Kézés Pontok
ciml Orszagos Telehdaz Program keretében. A hatranyos helyzetli térségek leszakadasat
mérsékld kezdeményezés elsddleges célja olyan multimédias és info-kommunikécios eszk6zok
biztositdsa volt, amelyek a céltelepiiléseken akkor elérhetetlenek voltak. A digitalis szakadék
csOkkentése €s a tarsadalmi esélyegyenlOség érdekében a telehdzak feladatkore szamitogép
allomasok, internet, fax, fénymasolo késziilékek beszerzése ¢€s lizemeltetése, valamint
informacios tevékenység biztositasa, ami nagyban hozzajarul az életmindség javitasdhoz. Az
irodai szolgaltatasokért helyi szabdlyzat alapjan — az anyagkoltséget csekély mértékben
meghalado6 — dijat fizetnek a hasznalok.

A civilek eredményes munkdja lattan az 6sszefogdsok kezdtek erdsddni, amelyek a Helytorténi
Gyljtemény kialakitasat is lehetdvé tették. 2000-ben az 6nkormanyzat kezdeményezésére az
egykori iskola épiiletében jott 1étre a Helytorténeti Gyiijtemény, amelyet az allamalapitas
millenniumi évének Falunapjan adtak at. A falumizeum kialakitdsdban a kozség lakossaga
aktiv szerepet vallalt. A leromlott 4allapoti épiiletet teljesen fel kellett ujitani, a
koltséghatékonysdg érdekében a helybeliek kozremiikodését kérve a falu ujsdgjaban
hirdetményt tettek kozzé. A kOmiivesmunkatél az acsmunkén at az épiiletasztalos ¢és
burkolomunkékig minden segitségre sziikség volt. Az eredmény pedig magaért beszél. A
kiallitas targyi anyagat (fényképek, dokumentumok, szerszamok, lakberendezési targyak stb.)
az Egyiitt Nadasdért Egyesiilet hathatos kozremiikodésével, a lakosok birtokaban 1évo
emléktargyakbol allitottdk Ossze. A gylijtemény azota is az Egyesiilet szervezésében
megrendezett Piinkosdi Vetélkeddk helyszine évrdl-évre.

2005-6ta munka-erdpiaci szolgéltatdsokat is nyujtanak a Foglalkoztatasi Informécios Pont
(FIP) kialakitasaval, amely a Telehdzban kapott helyet. Az oszk6i Hegypasztor Korrel vald
egylittmikodésben az Interreg-Phare Szlovénia—Magyarorszag—Horvatorszag Szomszédsagi
Program sikeres palyazatat kovetden 2007-t6]1 Turisztikai Informacids Pontot is tizemeltetnek,
informacioszolgaltatasokat végeznek és ingyenes turisztikai kiadvanyokat biztositanak a
betérok szamara. 2010-t61 Onkéntes pontot hoztak létre, és méara a Nadasdért Egyesiilet is a
Vasi Onkéntes Centrum partnerszervezete (Isd: http://www.vasionkentes.hu/tamogatas/vas-

megyei-onkentes-pontok.)

Mindehhez a miiveldédési haz épiilete biztositott fizikai hatteret. A mintegy egy évtizednyi,

elsdsorban szolgaltatoi gyakorlat nyoman a VFM MVA (Mezdgazdasagi €s Vidékfejlesztési)
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alapbol létrehozott Integralt Kozosségi és Szolgaltatdo Tér (IKSZT) programja ) beruhazasi
lehetdségeket kindlt a telepiilés szdmara. Azonban az atlagosan 50 millids tdmogatés
lehivasahoz az 6nkorméanyzatnak — onrész forméjaban — biztositani kell a raforditais AFA
koltségeit, mivel az a tdmogatasbol nem visszaigényelhetd. A vasi kistelepiilés szamara ez
hatalmas, tizmilliés kiadast jelentett volna. Az Egyesiilet addigi palyazati tevékenysége és
kozosségfejlesztési gyakorlata nyoman kézenfekvd otlet volt, hogy a szervezet adja be a
palyazatot. A szakmai tevékenységek megvaldsitasa sem jelentett kihivast, hiszen tobb mint
egy évtizede miikodtek mar kozre a telepiilés kozosségi programjaiban, szamos helyi, térségi

¢s nemzetkdzi fesztival is megvalosult az Egylitt Nadasdért Egyesiilet szervezésében.

Az IKSZT palyazat kivitelezése 2011 januarjaban kezdddott a miivelddési haz épiiletének
felyjitasaval, majd 2011. augusztus 6-an atadasra kertilt a telepiilés megujult kozosségi tere. Az
52 millios tdmogatasbol 3 évnyi miitkodésre fordithatod forras allt rendelkezésre. Az Egyesiilet
mar tobb mint fél évvel a fenntartasi kotelezettség lejarta eldtt, 2015 telén parbeszédet
kezdeményezett a kérdésben. Igyekeztek egyiitt megoldast keresni a varhato
problémahelyzetre.

Az Egyesiilet és a miivel6dési haz 5 éven at dolgozott egy épiiletben, egymast erdsitve. Az
onkormanyzat lehet6ségeihez mérten biztositotta az Egyesiilet szamara is a sziikséges
tamogatast. 2016-ban az IKSZT fenntartasi kotelezettségeinek lejarta a telepiilésvezetést — mint
a miivelédési héz fenntartdjat — 10j kihivas elé allitotta. Az Egyesiilet addigra a
programszervezeés mellett jelentds szolgaltatoi szerepkort vallalt és toltott be, a miivelddési haz
miukodtetése pedig Onkorményzati feladat. De két kozmiivelddési célu szervezetet nem birt el
a falu. Az éallami, kdzponti koltségvetésbdl folyodsitott kozmiivelddési normativ tdimogatas éves
szinten 1,5 milli¢ forintot tett ki ekkor. Ez az 0sszeg egy teljes allasii szakember bérét sem
fedezi. A telepiilés a kotelez6 feladatai érdekében a bérek és az épiilet milkodtetése mellett a
programokat is fizeti. Nyilvanvald problémahelyzet allt elé a miivel6dési haz dolgozoinak
(intézményvezetd és a takaritond) statusza, valamint a feladatok ellatdsanak finanszirozasa
kérdésében. A dontési folyamat sordn a jogszabalyok adta lehetdségeket mérlegelték. Az 1997.
évi CXL (kulturalis) torvény 76 §-a a kozmiivelddési tevékenység tdmogatasara, a feladat
ellatasara kotelezi az dnkormanyzatot, de lehetdséget ad az ellatds modjanak és mértekének
megvalasztdsara. Ehhez a 79 § kézmiivelddési megallapodas keretében lehetdséget biztosit.
(1997/CXL. tv. 79. § (1) A telepiilési onkormdanyzat a kézmiivelodési rendeletében
meghatadrozott kozmiivelédesi feladatok megvalositasara az e torveny kovetelményeinek

megfelelo jogi vagy természetes személlyel — a Kozmiivelodési Kerekasztallal valo egyeztetést
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kovetoen — kozmiivelodeési megallapodast kothet.) Az IKSZT palyazat lezarulasat kovetden az
Oonkormanyzat 2 litemben megallapodast kotott a Nadasdért Egyesiilettel a kozmiivelodési
tevékenységek részbeli ellatasara, mintegy ,probaidészakra”, biztositva a szervezet altal
végzett munka folyamatossagat. Az évi 30 programbdl 25 szervezését végzi onalléan vagy
partnerségben az Egyesiilet. Allando civil feladat a telepiilési lap havi megjelentetése, az
informacios szolgaltatasok ¢és a foglalkoztatdsi pont {lizemeltetése ¢és a termeldi piac
milkodtetése. A programok kapcsan a Bagolytira, az aratdsi felvonulds, a borverseny, a
Piink6sdi vetélkedd, a focibajnoksag, a ronkhuzas, a Falutakaritds és mas faluszépitd
kezdeményezések, a palinkaverseny, a téltemetés, a szavaloverseny, az adomanygytjtés, €s
még szamos kozosségi esemény szervezése kotddik az Egyesiilethez. Nyilvanvald volt, hogy
nem lehet éles hatarvonalat huzni miivelddési haz és a szervezet munkaja kozott. Elve a
jogszabdly adta lehetdséggel az Egyesiilet vezetése kdzmiivel6dés megallapodas tervezetet
nyujtott be 2017 januarjaban a képviseldtestiilet szamara, amely elfogadta azt. A hatarozat
értelmében 2017. julius 1-t6l az Egylitt Nadasdért Egyesiiletet bizzdk meg a telepiilés
kozmiivelodési feladatainak ellatdsdval. Az atszervezést az EMMI Miuvészeti ¢és
Kozmiivelddési Foosztalya véleményezte. A kozmiivelddési megéllapodas 1étrejotte a felek
kozott megerdsitette a kdzmiivelddési szakember tovabbi foglalkoztatasat is.

Osszegzés

Az Egyesiilet rendkiviil aktiv kozoOsségi életet szervez a telepiilésen  (Isd:
https://www.facebook.com/pg/egyesulet.egyuttnadasdert). Kézmiives bemutatok, népi
hagyomanyokhoz kothetd kozosségi linnepek, intézményi egyiittmiikodések, képzések, a
termeldi piachoz is kapcsolt mesters€g bemutatok, tanchaz, egészségmegdrzd programok,
vetélkedok, kozosségi gyliimolesoskert (Tiindérkert program), helyi értéktari munka teszi ki
mindennapjaikat. A jovObeli célok kozott szerepel a Karpat Medencei Népfdiskolai Halozat
kialakitasa, melyrdl 2017. december elején lakossagi forumot hivtak ossze.

A telepiilésen zajlo munka olyan sszefogas eredménye Nadasdon, ami az ott ¢16k kozosségi
érdekeit helyezi el6térbe. A vidéki 1€t €s a kis kdz0sség ereje szamukra olyan érték, amit nem
csak megodrizni, hanem atorokiteni is sziikséges. Ez pedig minden korosztily aktiv a
munkafolyamatokban vald részvételével valosulhat meg. Mindenki tud valamit, mindenki
képes valamire, ami a kozOsség szamadra is jO, hasznos és értékes. Csak ezeket a képességeket

kell tudnunk érvényesiteni a kozdsség mindennapjaiban.
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6. esetpélda: Kulturalis alapu gazdasagfejlesztési programok Torokkoppanyban
Esettanulmany cime: Kulturalis alapu gazdasagfejlesztési programok Torokkoppanyban

Szerzé: Doéri Eva (2018)

1. Témakori kapcsoloddas: Sajat erdforrasok kiakndzasa, kozosségi-miivelodesi

alapellatas helyi hagyomanyokra épité biztositisa, kozosségi képességek bovitése,

kozossegfejlesztesi folyamatcélok rendszerei.

2. Alkalmazasi lehetoségek: Helyi hagyomanyokra épito bevonds, kozosségi

kapacitdsfejlesztés. Szektorok kozotti egyiittmiikodés. Elethosszig tarté tanulds.

3. A feldolgozast segito kérdések:

- Milyen modon jelenik meg a kulturdlis partnerség elve a projektek
megvalositasaban?

- Hogyan épit a projekt a generdciok kozotti egyiittmiikodésben rejlo lehetoségekre
a helyi kulturalis alapu gazdasagfejlesztés célrendszerében?

- Milyen kozosségi eszkozrendszerrel, szemléletmoddal dolgozik a Volgy Hangja

Egyesiilet fejlesztocsoportja?

Névjegy: Volgy Hangja Egyesiilet
H-7285 Torokkoppany, Kossuth L. u. 66.
+36/84-377-542

www.koppanyvolgy.hu

Bevezeto

A Volgy Hangja Egyesiilet 2009 6ta szamos helyi kozosségi és vidékfejlesztési projektet hivott
életre a Somogy megyei Koppany volgye térségben. A szervezet torokkoppanyi programja a
telepiilés sajatossagait, hagyomdanyait a fenntarthato fejlodés jegyében igyekszik hasznositani.
A hatranyos helyzetbdl szamos eréforrasra tett szert az elmult években. A komplexitasra
torekvo fejlesztési innovaciok beépiilnek a telepiilés mindennapjaiba, az iskolai tananyagokon
keresztiil a kozosségi linnepekig. A XXI. szdzad kihivasaira is valaszt keresve a kdzosségi
mivelddés eszkoztaraval — kulturélis partnerség, generaciok kozotti egylittmikodeés, bevonas,
atorokités, tudastranszfer, miivészettel nevelés — tettek kisérletet a helyi kulturalis 6rokség
gazdasagi alapt hasznositasara.

A telepiilés rovid bemutatasa
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Torokkoppany mintegy 460 fot szamlalo falu Somogy megye keleti hataran, tobb mint 22 km-
re a legkdzelebbi varosoktol (Tab és Tamasi). A telepiilés a Koppany folyo volgyében fekszik.
Elsé emlitése az Arpad kori dokumentumokbdl ismert, a torok hodoltsdg idején keriileti
kozpont volt. Mara torténeti emlékei nem maradtak fenn a kozség kozpontjatdl 2 km-re
talalhato Torok-kuton kivil, ami évszdzadokkal ezeldtt a firdd vizellatisat biztositotta. A
legfobb megélhetés a mezdgazdasagi és vadaszati tevékenységek. A kozszolgaltatasok
zavartalan muikodtetése érdekében 7 kornyezd telepiiléssel tart fent k6zos Onkormanyzati
hivatalt. Szamos kozosség tevékenykedik a faluban, menyecskekorus, tlizoltoegylet,
sportkorok, horgaszegyesiilet, kertbaratok, vaddszegylet stb. A kozosségi miivelddési
feladatokat a Volgy Hangja Egyesiilet altal elnyert tdmogatasbol 2011-ben megvalositott
IKSZT programnak koszonhetden létrejott Hangya Haz (az egykori Hangya Szovetkezet
épiiletére utal) latja el, amely a XIX. szdzad végén alakult olvasokor hagyatékara épiild, mara
kozel 6000 kotetes konyvtarnak is helyt ad (KSZR-ben).
A Dédsziileim mintdit hordom cimi mintaprojekt bemutatasa

A mozgalmas torténelmi évszazadok utdn a XX. szazad elején a telepiilés gazdag
hagyomanyokkal rendelkezik. Az addigra kialakult helyi sajatos viselet maig valtozatlanul
megcsodalhatd a telepiilés linnepein. Az asszonyok biiszkén viselik a pille fokotot, a
fehérhimzéses gyolcs ingeiket. A férfiak legdiszesebb ruhadarabja is a himzett ,,fehérlyuku”
ing volt. A jellegzetes fehérhimzés a térség mas telepiilésein is fennmaradt, azonban néhany
sajatos technikai fogas leirasa, és a komoly néprajzi
feltar6 munka eredményeként a telepiilés egyik
kiemelkedo értékforrasa lett. ,, A fehérhimzés t6bb mint
szdz éves torokkoppanyi formakincsét az itt €16 idosebb
korosztaly a mai napig 6rzi. Oltéstechnikaja igen
gazdag: tobbségében lapos oltés és lyukhimzés, a
borsoluk, szaroltés, subrika, azur, csavart oltések,
paszpallér, gunarfog jellemzi. Az ingeken stiriin
telehimzett foltot képez a himzés, s mind a diszitmény,
mind a kidolgozds nagyon aprolékos. Ritkan elofordulo
technikaval himeznek kis kerek viragokat, melyeknek

sugdrszertien szétagazo szirmai egy-egy dtcsavart

hosszu oltésbol allnak. Mivel az igy varrt szirmoknak

Ferfi ingujj ltsz. RRM 1311 e A Rippl-Ronai
Muzeum gyiijteményébdl, foto: Kapitany Orsolya

csak a vége rogzitett, a virag domboruan emelkedik ki a

tobbi diszitmény koziil. A fehérhimzéses ingmellek és kézelok szélét kétsoros dthurkolassal
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fogjak be. A himzett buritasos inget a legények kaptik ajandékba a menyasszonyuktol és ebben
is eskiidtek. Hetkoznapi alkalomra nem viselték, csak a nagyobb iinnepeken, ugy, hogy az ing
elejét bekotottek, a hatuljat azonban kivetve hordtak. Végiil a volegénying lett a halotti ing. Az
ingmellet és a gombolaspantot lyukvarras és a laposhimzés boritotta. Kicsit eltéro mintaval, de
hasonloan gazdag kivitelezésben késziiltek a kézelok és a gallérok. Az ingmellet tiikorkep
szertien megoldott nagyobb motivumokkal diszitették; mint példaul tolgyfalevél, szololevél vagy
kerek viragmotivumok, félkorivek, stilizalt madaralakok. A Ilyukvarrassal koriilhatarolt
motivumok belsejét leveles agak toltottek ki. Az ingek elejét, gallérjat, kézelojét és vallanak
szelet cakkos hurokoltés szegélyezte. Természetesen a noi viseleten is eloszeretettel alkalmaztak
a munkaigényes fehér himzést. Piros keresztszemes technikaval kivarrott ingeket is kedvelték és
hordtik a faluban az 1930-as évekig. Az iddsebb asszonyok a mai napig himeznek ezzel a
technikaval teritket, abroszokat, agynemiiket.”

(forras: https://koppanyvolgy.com/2015/07/29/koppanyi-feherhimzes/#more-244)

Egy helyi tarsadalomfejlesztési munka keretében a Volgy Hangja Egyesiilet és a Nemzeti
Mivelédési Intézet 2013-ban kozos helyi gazdasagfejlesztd kisérleti mintaprogram
megvaldsitasdba kezdett. A helyi hagyoméanyok atérokitését és a mai kor igényeinek megfeleld
hasznositasat tlizték ki célul. A gazdasagfejlesztés egyik kiemelt lehetdsége a helyi kulturalis
orokség megujitasa, az identitas és a kreativ ipar metszéspontjainak, valamint a kisléptékii
fejlesztési modok felismerése. A helyi himzéskultira adta az alapot a 4 f6 szakaszbol allo
program megvalositasahoz. Részcélokat hatdroztak meg a helyi mintakincs feldolgozésara,
dokumentéldsara, a mai miivészeti eszkozokkel torténd feldolgozasara, valamint egy

oOtletpalyazat keretében modern, a mai korban hasznalatos targyak tervezésére, kivitelezésére.

Els6 1épésben megyei Rippl-Ronai Muzeum néprajzi osztdlydnak munkatirsa segitségével
kiseldadasok és bemutatok keretében a helybeliekkel kozdsen feldolgoztak az elérhetd
himzésanyagokat. A vizsgalt, elemzett targyak a megyei ¢és a helytorténeti muzeumi
gyljteményben, a helyi templomban és hazaknal fellelhetd ingek voltak. A dokumentalast
kovetden Kapitany Orsolya néprajzkutatdé ismertette a 4 orszadg egyiittmiitkddésében
http://lwww.smmi.hu/inextex/inextex_fuzet.pdf). A program elsédleges célja a textilmiivészet
hagyomanyaira €pitd, interkulturalis formai, tapasztalati és technikai 6rokség felhasznalasaval
¢és az élethosszig tartd tanulds eszkdzeivel a mai kor elvarasihoz igazodd innovativ tervezési
folyamatok elinditdsa volt. Az eldadast kovetden konszenzus sziiletett arrdl, hogy a helyi

mintakincs feldolgozdsa nyoman a legfébb cél egy piacképes termék / termékcsalad
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kivitelezése, amelynek eldallitasa a helyi er6forrasokra épitve hozzajarul a telepiilés gazdasagi

fejlédéséhez, munkahelyek teremtéséhez.

A telepiilésen képzo-€s iparmiivészeti tabort is hirdettek, a megyeszékhelyen mitkédé Zichy
Mihdly Iparmiivészeti Szakgimnazium koézremiikddésével. A taborban a helyi himzésmintdk
felhasznalasaval késziiltek az alkotasok. A munka elsddleges célja az volt, hogy a fiatalabb
korosztallyal is megismertessék a mintakincset. Ezért az egyhetes tabor alatt a legkiilonbdzdbb
alkalmazott technikakkal jelenithették meg, sorrél-sorra feldolgozva azokat a motivumokat,

amelyeket ma csak a viseletek ériznek.

A tabort kdvetden a helyi onkormanyzat, a Volgy Hangja Egyesiilet és a Nemzeti Miivelddési
Intézet egy iparmiivészeti palyazatot tett kozzé ,,a torékkoppanyi fehérhimzés gazdag
mintakincsének innovativ felhasznalasara”. Hivatasos iparmiivészek mellett az ifjusagi
korosztalyt képviseld miivészeti szakkozépiskolasokat és egyetemistakat is megszolitottak. EQy
részlet a palyazati felhivas szovegébdl: ,,4 kiiro arra keresi a vailaszt, hogy a leend?d és kortars
iparmiivészek, designerek miként latjak e mintakincs tovabbérdkitésének lehetoségeit a XXI.
szazadba, hogyan tudjak megtaldlni azokat a haszndlati targy- és viseleti formakat, melyek
megfelelnek a ma embere elvarasainak, és amelyek dltal a mindennapok részévé teheto

dédsziileink oroksége.”

A kiirdk a torokkoppényi diszitémotivumokat a mai
tarsadalomban is hasznélatos targyak formavilagahoz
illesztd terveket vartak a nevezoktél. A beérkezett
munkak rendkiviil 6tletesek €s a hosszu tava fejlesztés
lehetGségeit is eldre vetitd palyazati anyagok voltak. A
zstiri végiil a kezdeti piaci igényeket is szem el6tt tartva

egy konnyen gyarthatd, szitanyomas technikaval

készitett 4gynemiigarnitirat valasztott mintatargynak.
Az adgynemi az egyszeru kivitelezés szempontjai és altalanos funkciojanal fogva is elonyos
termék. A komplex tarsadalomfejlesztési projekt gondozasat is magara vallalo szervezet keresi

a piaci lehetdségeket a helyi innovacios termék gyartasahoz.

Fejlesztés és szemléletmod

A Volgy Hangja Egyesiilet munkaja azonban nem meril ki egy-egy miniprojekt
megvalositasdban. Gondolkodasmodjuk a vidék megtartd erejének erdsitésére fokuszal.
Igyekeznek minden olyan lehetdséget kiakndzni, ami a helyi tudds, kulturalis Orokség

155



felhasznalasaval innovativ és megismerd folyamatokat general. gy sziiletett meg a ,,méta” jaték
helyi valtozatanak leirdsabol és szabalyzatba foglalasabol a helyi iskola testnevelés orainak és
a falunapi versenyek egyik kozkedvelt programja, a paprikdazas. De példaként emlithetjiik a
haztaji munkak koziil a befézést, melyet a gyerekek — a helyi tanterv részeként — ma mar az
iskolapadban is tanulnak matematika és technikai ora keretében. A sajat mintakertjiikben
termelt zoldséget és gyiimdlcsot a sajat lekvarf6zd iizemiikben dolgozzak fel. Minden
munkafazisnal rogzitik a réaforditott id6 és a termény értékét, valamint az eldallitassal
kapcsolatos egyéb koltségeket. A késztermék igy keriil ,,bedrazasra”, ebbdl szaporodik az
osztalypénz, és nem utolsod sorban boviil a felcseperedd gyerek tudasa. A bef6zési projektet
egyesiilet (Isd: https://www.hirado.hu/2015/11/07/tantargy-lett-a-befozes-es-a-lekvarkeszites/
- utols6 letoltés: 2018.02.17.). 2014-ben avattdk a 10 telepiilést felolelé Koppanyvolgye
Naturparkot. A természeti értékek megdrzése, a tudatos, kornyezetkézponti komplex
programok feldlelik a kulturalis értékoérzés €s vidékfejlesztés céljait is. A turisztika kitorési
pontként jelenik meg az elzart térségek jovoképében. A fenntarthato fejlodés egyik kulcsa a

térségek meglévo €s olykor mar feledésbe meriilt eréforrésaira €pitd jovokép megléte.

156


https://www.hirado.hu/2015/11/07/tantargy-lett-a-befozes-es-a-lekvarkeszites/

7. esetpélda: ,,Magvet6” — a Szigetvari Kultir- és Zold Zona Egyesiilet kozmiivelodési
tevékenysége
Esettanulmany cime: ,Magvet6” — a Szigetvari Kultar- és Zold Zoéna Egyesiilet

kozmiivelddési tevékenysége
Szerz6: Déri Eva (2018)

1. Témakori kapcsolodas: Kozosségiség és lokalitas, tarsadalmi részvétel, képessé tétel.
Kozossegi miivelodes és a tarsadalmi kohézio osszefiiggései. Partnerségben zajlo
erdekegyeztetés, civil képviselet.

2. Alkalmazasi lehetoségek: Civil szervezodések szerepvallalasi lehetdségei a kozosségi
miivelodés eszkoztaraban nyugvo tarsadalmi potencial kiakndzdsadval. Az dllami és a
civil szféra dontésmechanizmusainak kapcsolata. Forrdsteremtés.

3. A feldolgozast segito kérdések:

- Milyen koncepcio mentén fenntarthato a bemutatott egyesiilet miitkodeése?

- Milyen kozosségi-miivelodési eszkozrendszert alkalmaznak a helyi hatranyos helyzetii
tarsadalmi csoportok segitésére, felzarkoztatdsara?

- Az Egyesiilet milyen szerepet vallalt a helyi tarsadalom megtarto erejének

formalasaban?

Névjegy: Szigetvari Kultur- és Zold Zona Egyesiilet
7900 Szigetvar, Réakoczi u. 14.

Levelezési cim: 7900 Szigetvar, Szabadsag utca 2.
Tel.: 06 73/414-715

honlap: http://www.szkzz.hu/ és http://www.zrinyiter.hu/

Bevezeto

A Szigetvari Zold-Zona Egyesiilet a civil szervezetek eszkoztaraval valosit meg a helyi
tarsadalmi kihivasokra is valaszt, megoldast keres6 kozosségfejlesztd folyamatokat. A
k6zosségi miivelddés szintereinek a helyi problémaékra reflektalo kiakndzasaval mintaértékii
programokat generalnak. ,, 4 Szigetvari Kultur- és Zold Zona Egyesiilet fiiggetlen, hiteles,
tarsadalmilag beagyazott, stabil, innovativ szervezet. A tarsadalmi problémak megoldasara
folyamatosan nyitottak vagyunk, azokra komplex, adekvat vailaszokat adunk. (...) Sokrétii
tevékenységiinket széles korii hazai és nemzetkézi partnerségben valositiuk meg.” (Forras:

http://lwww.szkzz.hu/)
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A telepiilés, térség bemutatasa

Szigetvar 10500 lelkes kisvaros Baranya megyében, Pécstdl 30 km-re nyugatra. A hatranyos
helyzetli besorolasu térség 45 telepiilést és egy varost oOlel fel, bejegyzett kozmiivelodési
intézményei nincsenek. Multja koézismert. A torok kori hodoltsag idején a Zrinyi Miklos
varkapitany vezetésével védett dunantali erdditmény 1566-0s, hdsies kiizdelmet kovetd
elesésével irta be magat a torténelemkonyvekbe. Magyarorszag Orszaggyilésétol 2011-ben a
Leghdsiesebb Viaros cimet is elnyerte. Szamos nevezetessége jelentds értéktari munkéat
eredményezett. A kulturdlis szervezetei kozott az 1865-ben alakult Olvasokor az elsok kozott
apolta a Zrinyi Kultuszt, majd 1917-ben a Zrinyi Miklés Mzeumegyesiilet vallalta a szellemi
¢s targyi orokség fenntartasat, megdrzését. 1959-ben az 1945 utan kozpontilag megsziintetett
szervezetek emlékezete hivta életre a Szigetvari Varbarat Kort, amely kozmuivel6dési teriileten
jelentds tdmogatidst nyudjtott a mizeum ¢és a varos torténelmi maultjat 4pold
kezdeményezésekhez. A tordk elleni hdsies harc emlékezete maig meghatarozza a helyiek
identitasat és hétkdznapjait. Szamos helyi civil szervezet és miivel6dé kozosség formalja a

telepiilés kulturalis arculatat.

A Z6ld Zona Egyesiiletrél diohéjban

A varos kulturalis ¢letének meghatarozo kozdsségi motorja a Zold Zoéna Egyesiilet, amely
kozmivelddési megallapodas alapjan 2005 ota a varos muveldédési hazanak, a Vigado
Kulturalis Kézpontnak is lizemeltet6je. Az egyesiilet kozbeszerzési eljaras keretében nyerte el
a varos kozmiivelddési feladatellatasanak biztositasat. Az intézmény a Makovecz Imre tervei
alapjan 1985-ben kivitelezett jellegzetes kéttornyu épiiletben kapott helyet. A varos kulturalis
programjainak szervezdiként szoros egyiittmitkodésben dolgoznak mas helyi szervezetekkel,
intézményekkel (Varbarat Kor, Szinergia Egyesiilet, Szigetvari TDM, Szigetvari Favos
Zenekar, Szigetvari Néptanckor, helyi oktatasi és szocidlis intézmények stb.). Meghatarozo
szerepet vallaltak a Helyi Kozosségi Fejlesztési Stratégia elkészitésében, a tervezOmiihelyek
soran 5 lakossagi és 2 tervezd munkacsoportban, kozel 100 6 bevonasaval alkottdk meg az EU
kozosségi alapu tervezési folyamatainak megfeleléen a ,, Mikropolisz — kézosség és
(http://www.szigetvar.hu/sites/default/files/a_szigetvari_helyi_kozossegi_fejlesztesi_strategia
_0.pdf - utolséd letoltés: 2018.02.17.). A cselekvési terv 4 {0 teriilete az Onkéntesség és

tarsadalmi kohézio, a hatranyos helyzetiiek tarsadalmi integracioja, a gazdasagi szerepldk
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egylittmikodésének segitése, a kozosségi és kulturalis infrastruktira fenntarthatd fejlesztése
lett. A program kedvezményezettje a Z6ld Zona Egyesiilet.

A szervezet csaknem két évtizednyi tarsadalomfejlesztést célzo tevékenységei meghataroztak
a teleplilés kozosségi folyamatait, bar az 1998-as indulasukkor jellemzden ifjusagfejlesztéssel
¢s kulturalis programszervezéssel foglalkoztak. Késobb térségi foglalkoztatasi felméréseket,
majd 2005-t61 human erbforras-, infrastrukturalis és vallalkozasfejlesztési forrasokbol
esélyegyenlOségi €s ifjusagfejlesztési programokat valdsitottak meg. A szervezet kiildetését
ismertetd sorok kozott olvashato egy szo: ,,magvet6”, ami talan mindennél jobban kifejezi azt
a szemléletet, amely a szigetvari székhelyli civil kezdeményezés legfontosabb misszidja:
értéket teremteni és hasznositani minden lehetdséget a kozos boldogulés, a fejlodés €s a tudas
érdekében. Id6vel sajat palyazatirdi és projektmenedzsment tapasztalataikat értékesitve
onfenntartova valtak, biztositva a kiilteriileti k6zosségi haz miikddtetését is. Nyomdat, szocidlis
vallalkozasokat és vendéglatohelyet iizemeltetnek. A Varosrészek Vetélkeddje elnevezésii
programjuk sordn a varosrészek kozosségi akcidik megvalositdsaval versengenek
telepiilésrésziik szamara a szazezres értékli kozosségi eszkozfejlesztésére. Muzedlis kiallitd
helyet is lizemeltetnek, 2011 6ta a Bohar Andras Elektrografikai Gy{ijtemény miikodtetoi.

Az egyesiilet tevékenysége szerteagazo. A teljesség igénye nélkiil, mindennapi munkajukat
meghatarozta a kistérségi tanodaprogram, a kozosségi tervezés és a parbeszéd modszertanara
épitd ifjusagi esélyegyenldségi program, az IKSZT tartalomfejlesztés, a hatranyos helyzetii
felndtt lakossag munkaerd-piaci felzarkoztatast célzo infrastruktirafejlesztés, a nemzetkozi
egyiittmiikddések, az onkéntes kozpontont kialakitdsa, az élethosszig tartd tanulas térségi

fejlesztése, a kulturalis alapt €s a tarsadalmi egytittmiikodést 6sztonzod projektek megvalositasa.

A Szigetvar-Szol6hegyi Integralt Kozosségi Szolgaltato Tér kialakitasa és miikodtetése

A Zo6ld Zéna Egyesiilet 2011-ben nyitotta meg a feltjitott és kibdvitett kiilvarosi Kozosségi

Hézat. Az épiilet atalakitasa soran a kozosségi terek felujitasa mellett a teakonyha kialakitasa
¢és az informatikai eszkozfejlesztés volt a
leghatékonyabb beruhédzéds. A Szigetvar-

r ALonoRAS o Sz6l6hegyi / masutt Zsibot-Sz8l6hegyi

“l' IKSZT még két — egykoron 0Onalld

T R ' - telepiilésként nyilvantartott — kiilteriilet,
F\ﬂmf? Zsibot €s Becefa kozosségi
A

szolgaltatasainak ellatasat is felvallalja.

159



A szolgaltatohely a program keretében vallalhatdo tamogatott tevékenységek koziil szinte
mindegyikére vallalkozott: ifjusagi kozosségi programok szervezése és ifjusagfejlesztési
folyamatok generalasa, ifjisagi informdcios pont mikddtetése, kozmiivelddési programok
szervezése, helyszin biztositasa civil szervezetek szamara, kozosségfejlesztési folyamatok
generalasa, folyamatkdvetése, a lakossag ¢és a vallalkozasok informacidhoz jutasanak
elésegitése, elektronikus kozigazgatdsi végpont szolgéltatdsok biztositdsa, olvasosarok
biztositasa, egészségfejlesztési programok megvalositasa és eMagyarorszag Pont mitkddtetése.
Az IKSZT kialakitasat a telepiilésrész funkcionalis valtozasai indokoltdk. A varosbol az
egykori sz6l0hegyre az alacsonyabb jovedelmii emberek koltoztek ki, a betelepiilést azonban
nem kisérték infrastrukturalis fejlesztések. Sok esetben komfort nélkiili pincéket vettek birtokba
az egyebkeént is nélkiil6zo csaladok. Hatalmas teriileten mintegy 800-1000 f0s célcsoportot érint
az IKSZT program. A két egykori 6nallo telepiilés a varoshoz integralast kvetden veszitette el
tarsadalmi erejét. Onallé intézményrendszer hidnyaban az ott él6k nem jutottak megfeleld
kozellatashoz. Az esélyjavitd fejlesztések kozott hetente egy alkalommal haziorvosi
fogadodoranak is helyet adtak az épiiletben. A szocidlis ellatas segitése kozvetett eszkdz volt a
helyi kozosségfejlesztési folyamatok elinditdsdnak. Az hossza tava egyiittmiikodéshez
nélkiilozhetetlen bizalom megteremtése az emberi sziikségleteken alapszik. Amig alapvetd
szolgaltatdsokat nem tudunk segiteni, addig nem beszélhetiink kulturalis kiildetésrol.
Ugyanakkor nem szabad megfeledkezni arrél, hogy a kultira és a kozosségi miivel6dés szamos
eszkozt biztosit a felzarkoztatashoz. A helyi igényekre épitdé kozosségi szemlélet abban
kiilonbozik az altalanos, feliilrél vezérelt fejlesztésektdl, hogy egyszerre tud a
problémahelyzetekre er6forrasként tekinteni és megoldast keresni. A komplex, helyi ok-okozati
viszonyban rendszerezett cselekvési tervek a kisléptékli fejlesztésekkel biztositjak a
fenntarthatosagot. Szigetvaron szoros egylittmiikodésben dolgoznak a helyi szakemberekkel, a
térség kiilonbozd szakéagazati intézményeivel és folyamatosan keresik azokat a partnereket,
akikkel céljaikhoz kdzelebb juthatnak. A sz6l6hegyi K6zosségi Hazbol 2005-t61 tobb kisérletet
is tettek a terlilet kozosségének erdsitését celzd felmérésekre, kapcsolodd fejlesztésekre.
Azonban csak a FVM 2009-es IKSZT programja biztositotta a sziikséges financialis hatteret. A
sikeres palyazatot az eldzetes tervek, kutatasok, a helyi tdrsadalom allapotanak pontos ismerete,
az ott ¢l6k mindennapi problémadinak ismerete alapozta meg. A kozdsségi térben a tartalom
meghatarozasa a kozosségi tervezés eszkozeivel torténik. A lakosok igényeire valo reflexio a
fenntarthat6sag biztositéka. A lakosok, onkéntesek és szakemberek, szakmai szervezetek
kozotti parbeszéd elengedhetetlen eleme a munkanak. A kulturalis rendezvények sem csak a

szabadidé hasznos eltdltését célozzdk, hanem esélyt adnak az ismeretszerzésre, a
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tapasztalatszerzésre, a k6zos élményekre, amelyek a személyes fejlédés zalogat jelentik az ott
¢lok szamara. Legfontosabb célcsoportjuk a tankdteles korosztily, a rajuk fokuszalo
legjelentdsebb tevékenységek a nyari napkozi, a filmvetitések, a sportolasi lehetdségek (csocso,
ping-pong, darts) és a havonta megrendezett sportversenyek, az tinnepkorokhoz kapcsolodo

jatszohazak szervezése, valamint az olvasosarok mukodtetése.

Osszegzés

A hatranyos helyzeti szigetvari térségben a kozosségi muivelddés nyujtotta lehetdségek a
felzarkoztatas €s esélyteremtés eszkozeivé valtak. Minden megvalositott program a lakosok
boldogulasat szolgalja. A kozdsségek tarsadalomformalo erejének erdsitése uj feladatokat adott
a szakemberek szamara. Korunkban a kulturdlis intézmények ¢és a kozosségi kiildetést
maguknak tudo szervezetek 0j funkcioval gazdagodtak. Szerepet kaptak a tdrsadalom megtarto
erejének fejlesztésében, a helyi kozosségek képessé tételének segitésében. A szervezd munka
ma mar nem meril ki egy-egy kulturdlis program elékészitésében vagy lebonyolitdsaban,
hanem a kozosségek tagjait is hozzd kell segiteni a részvételi attitiid elsajatitdsdhoz. A
sziikségletek felismerése és felismertetése, a nyitottan, befogadd és tdmogatd intézményi
hozz4aallas a helyi lakosokbol és kozosségeikbdl szovetségeseket formal. Ez az elsGsorban
szolgaltatdoi magatartds az 0 szerepvaltassal egylitt segiti hozzd szakménkat a kozdsségi

funkciokban torténd érvényesiilésre.
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8. esetpélda: Az avasi kozosségi terek

Esettanulmany cime: Az avasi kozosségi terek

Szerz6: Déri Eva (2018)

1. Témakori kapcsolodas: Kozosségiseég és lokalitas, tarsadalmi részvétel, képessé tétel.
Kozosségfejlesztés és a tarsadalmi részvétel kapcsolatai: kozos nevezok, identitas-
kozdsségek,  differencidlt  célcsoportok.  Partnerség,  érdekképviselet,  Civil
szerepvallalas. Szektorok és agazatok kozotti egyiittmiikodes.

2. Alkalmazasi lehetoségek: Kozosségi eroforrasok feltérképezese, kozos érdekek és
prioritasok feltarasa. Kooperativ szektorkozi munka, egyiittmiikodések. Generaciok
kozotti parbeszéd kialakitasa, korcsoportos igényfeltaras, célrendszerek kialakitasa és
valodi igényekre épité programalkotas.

3. A feldolgozast segito kérdések:

- Milyen alapveté problémat hataroztak meg a fejlesztés elsé iitemét megelozoen a
kezdeményezok?

- Milyen mddszerekkel dolgoztak a kozosségfejlesztok?

- Milyen kozosségi szerepe, funkcioja van a létrejott kiilonbozo kozosségi tereknek az

ott élok mindennapjaiban?

Névjegy: Dialog a K6zosségekért Kozhaszni Egyestilet
3534 Miskolc, Fazola Henrik u. 19. 4/1.
kapcsolattarto: Sélley Andrea elnok

Email: dialog.egyesulet@gmail.com

Honlap: www.dialog.hu

Bevezeto

A kozoOsségi aktivitadsara épitd hazai kozmiivelddési példak soraban kiemelkedd a Miskolc-
Avas varosrészében megvalosult kozosségi terek mitkodése. A Dialog Egyesiilet gondozasaban
Miskolc Avas lakotelepén élokkel és az ott miikodd intézmények Osszefogasaval 2009-ben
indult kozosségi tervezési folyamat egyik eredményeként 2014-ben megnyitotta kapuit a helyi
onkormanyzat altal fenntartott Avasi K6zosségi Tér, majd par honap millva az Avasi K6zosségi
Kévézo, valamint az Avas Settlement Lakas, melyek miikodése a helyiek igényein és

kozosségeik aktiv, cselekvl részvételén alapszik.

A teriilet bemutatasa
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Miskolc Avas varosrészén kozel 40000 ember lakik, 10480 panellakasban. A varos kdzepén
allo Avas domb dél-keleti oldalan 1975-86 kozott harom titemben felépiilt varosrész megoldast
nyujtott az  akkor  jelentdés |
lakasgondokra, azonban a gyors d

fejlesztés szamos mas tarsadalmi

probléma gyokerévé valt. A varos % i £ Sl
lakossaganak kozel egynegyedét magaba foglalé Avas lakotelep a didsgyori banyaszat gyors
fejlodésébdl eredd munkaerdhianyt kivanta potolni az elsé litemben az ott dolgozdok szamara
épitett 2500 lakassal. A gyors beruhazas eredményeként kevés zoldteriilet, 1ényegében korbe
betonozott sziik terek sziilettek. A masodik {itemben tobb, mint 5000 otthon épiilt, ennek soran
szocialis lakasok is kialakitasra keriiltek, mig a harmadik iitemben a lakasértékesitést is szem
elott tartottak. A szocialis ellatas biztositasa nehezen kovette a betelepiilok szamahoz mért
sziikségleteket, csak az 1990-es években sikeriilt megfeleld intézményi és szolgaltatoi rendszert
kiépiteni. 10 oktatasi intézmény talalhatdo a térségben, néhany mar a 80-as évek elejétol,
tobbségilik csak a 90-es évektdl miikodik ott. A kozel 40000 ember egyiittélése soran nem
alakultak ki koherens kozosségi formak, célok, melyek a mindennapokban is segithették volna

crcr

évtizedeken at egymas egylitthatdjaként erodalta a kozosségben rejld erdforrasokat.
Az Avasi program

Az Avasi program 2009-ben indult utjara. A programindito a Dialdog a Kozosségekért
Kozhasznii Egyesiilet volt, mely egy Borsod-Abautj-Zemplén megyei kozosségfejlesztési
akcioprogram ,hozadékaként” 2002 juniusiban alakult. A szervezet célja az Eszak-
magyarorszagi térségek tarsadalmi integracidjanak eldsegitése, a kozosségfejlesztés
modszertanara épitve a mélyszegénység csokkentése.

A lakotombokben €16 emberek kozotti parbeszéd, az Avason miitkodd intézmények ¢&s
szervezetek vezérelt egyiittgondolkodasanak koordindcidja, valamint az ifjasagi
kozosségfejlesztdé program 3 parhuzamos szalon fut. Az utobbi kezdeményezésben a helyi
Jezsuita Gimnazium akkori vezetésének volt jelentds szerepe. A Fényi Gyula Jezsuita
Gimnazium ¢és Kollégium 1994-ben nyitotta meg kapuit. Az intézmény a helyi kdzosségi
szerepvallalasdnak lehetdségeit keresve 2009-ben szoélitotta meg a Dialog Egyesiilet
munkatarsait. Ekkor alakult a helyi kozépiskolasokbol az Avasi Ifi Csapat, melynek tagjai
ifjosagi kozosségfejlesztd koordindtorként — az egyesiilet fejlesztési munkajanak ¢s

képzéseinek koszonhetden — ma mar 6nalld kdzdsségi akcidkat, rendezvényeket szerveznek.
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Az intézmények kozotti parbeszéd a kezdetekkor gyliimolcs6zo egyiittmiikodést vetitett eld a
varosvezetéssel, részt vallalva a fejlesztési stratégia kialakitdsdban. A szocialis és oktatasi,
egészségligyi szféra képviseldi, a civilekkel és az egyhédzakkal kozosen kapcsolodtak be a
varosrész ¢€letét meghatarozd tervezOmunkaba. A telepiilésrész kozosségi tereinek
megalkotasara 2011-ben kozosségi tervezdfolyamat is indult. A célteriiletek a Jezsuita
Gimnazium megépitendd sportcsarnoka és parkja, valamint a Reformatus Misszioi
Egyhazkozség gyiilekezeti Haza voltak. A tervezoémunkdba Ko6zosségfejlesztok Egyesiiletét és
a Miskolci Egyetem Antropologia Tanszékének hallgatoéit is bevontak.

A szomszédsagi fejlesztés a masodik titemben épiilt lakotelepi részben vette kezdetét 2010-ben.
A blokk dsszetett tarsadalmi helyzetti lakokozosségében a kozosségfejlesztési munka interjai
¢s a kozosségi beszélgetések soran sok fesziiltség kertilt felszinre. A kezdeti lendiiletet hamar
megtorte az ott lakok kozotti konfliktus. A helyzet kialakuldsaban nagy jelentdsége volt a
miskolci "Fészekrakd program" néven elhiresiilt csalasi botranynak is, ami 2005 kortil
jogosulatlanul bankhitelhez €s szocidlpolitikai timogatashoz jutott roma csaladok tomeges
bekoltozését eredményezte a lakotelep 132 lakasaba. (Eldfordul, hogy nem fizetik a kozds
koltséget, és destruktiv magatartasukkal zavarjak az ott €16k mindennapjait. A rendszeressé valt
hatdsagi intézkedések mellett nem tortént mas kdzponti beavatkozas. Mara tobb mint 100 lakast
szabaditottak fel a folyamatos kilakoltatdsokkal, azonban sok kdoztartozast és lepusztult
kornyezetet hagytak maguk utan a ,,fészekrakok”.) A helyzetfeltdras érdekében a Dialog
Egyesiilet kozosségi festés programot hirdetett, mely néhany lakotomb labazatanak a
lakokozosség altali megtervezését és kivitelezését jelentette. Ez egy komplex el6készitd
folyamat eredményeként roma és nem roma mentorok bevonasaval, folyamatos
kommunikécids impulzusokkal és a parbeszédalapu tervezémunkaval tett kisérlet volt a lakok
kozotti ellentétek megismerésére, a problémak enyhitésére. Az akcioprogramok a kdzosségi
normarendszer hidnyat, az eltérd tarsadalmi értékrendeket hoztdk felszinre. Ez a felismerés
azonban a mélyebb és alaposabb beavatkozasokat igényld szocidlis munka terén vetit el6 ujabb
feladatokat. 2014-ben ehhez csatlakozott a Maltai Szeretet Szolgalat Megujulas-Jelenlét
programjaval is (Isd: http://www.boon.hu/kozlemeny-avasi-jelenlet-konkret-problemak-

megoldasaval-segitik-a-kozosseget/2622346).

A szocialis varosrehabilitacio és a kozosségi terek
2013-t61 korcsoportos kozosségi tervezomiihelyek indultak, amely a k6zdsségi tevékenységek
iranyabol kezdték meg az igények Osszegylijtését. A gyermek, ifjusagi, felnott és csaladi klubok

soran megfogalmazodott a kozosségi hely hianyanak kérdése. Ezzel parhuzamosan indult a
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Miskolc-Avasi Mintaprogram, mely Miskolc Megyei Jogt Varos Onkorményzatanak kozel 400
millié forintos ,,Szocidlis céli varosrehabilitaciéo — Miskolc-Avas-dél akcioteriileten” cimi

projektje volt (Isd: http://avasi-mintaprogram.hu/ - utolsé letoltés: 2018.02.17.). A program

megalkotdsa a 2009 oOta e teriileten zajlo kozosségfejlesztési folyamatok, a kapcsolodo
kutatasok és tapasztalatok nyoman tortént. A koézosségi funkcid kialakitisa az egykori
szolgaltatd haz felujitdsa révén valdsult meg, egy orvosi rendeld alakult at informacids és
kozosségi térré. 2014. marciusa és 2015. jiniusa kozott a Dialog Egyesiilet szakmai vezetésével
jabb kozosségfejlesztési folyamatok, Szomszédsagi Onkéntes Program, kozosségi felmérések,
kozosségi  akcidoprogramok és  egyiittmiikodéseket segité  miniprojektek  kertiltek
megvaldsitasra, €s megfogalmazodott egy kozosségi alapon miukodtetett kozosségi tér
kialakitasanak terve is. A varosrchabilitacios program eredményeként 2014. majusaban
megnyitotta kapuit az Avas Kozosségi Tér, ahol a helyi emberek megszolitasaval, azok
igényeire €épitod klubok kialakitasat kezdeményezték: http://avasi-
mintaprogram.hu/varosrehabilitacio-az-avason (utolsé letoltés: 2018.02.17.). , A helyi

igényekre reagalva létrejott az Avasi Informacios Pont, melyben a betérdk informaciot
kaphatnak kozérdekii adatokon kiviil albérletrdl, aktuadlis dllasokrol. Lehetdségiik van napi
sajtoolvasasara, tigyintézésre. dllaskeresési szolgdltatas keretében tandcsaddsra, korszerii
dllaskeresési  dokumentdcio osszedllitasahoz. A  kézosségfejlesztd  programok kére is
folyamatosan boviil: meridian torna, 50+ klub, rap-klub, Nyitott kapuk jatszohdz, fotokor,
rajzkor, patchwork klub, kézmiives klub miikodik jelenleg is, de a Tér munkatdrsai varjak a
lakosok otleteit, aktivitasat jovobeni klubok, korok elinditasara. A Maltai Szeretet Szolgalat
szervezésében gyermek hétvégi szabadidds programok, esti ping-pongozasi lehetdség nyilt az

avasi fiatalok szamara.” (forras: http://avasikozossegek.hu/index.php/koezoessegi-terek/avasi-

koezoessegi-ter/az-avasi-koezoesseqgi-ter-bemutatasa - utolsé letoltés: 2018.02.17.). A

Ko6zoségi Tér megnyitdsat kovetden néhany honap alatt Gjabb, a kozdsségi miikodtetésen
alapuld hely nyitotta meg kapuit, ezattal a helyi lakossag Osszefogasabol, Avasi Kozdsségi
Kévézo néven. A programokat a helyi igényekre és er6forrasokra alapozva szervezik, €s egytitt
oldjak meg a nyitvatartas biztositasat is. ,, Fontosnak tartjuk, hogy helyi igényekre reflektaljon
a kavézo, mindenkinek teret adjon kisebb-nagyobb céljai megvalositasahoz és kozosségi
szellemben tudjuk miikédtetni azt. Eppen ezért a legfobb célunk, hogy a helyi lakosokkal,
onkéntesekkel egyiitt miikodtessiik, amelyben mindenki hozzateszi a sajat kompetenciajat. Erre
egy nagyon jo példa, hogy a kavézonak sajat hazirendje és iigyeleti tevékenységi listdja késziilt
el, melyet a lakok, onkéntesek kozosen taldltak ki, hogy mindenki igénye megfogalmazodjon

benne és minél jobban otthon érezzék magukat az Avasi Kozésségi Kavézoban.” (Forras:
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http://avasikozossegek.hu/index.php/koezoesseqi-terek/akk/az-avasi-koezoessegi-kavezo-

bemutatasa - utolso letoltés: 2018.02.17.).

A harmadik k6zo6sségi teret, az Avasi Settlement lakast a lakokozosség egyiitt alakitotta ki. A
foldszinti lakédsban a Maltai Szeretetszolgalat, a Jezsuita Kozosség, a Dialég Egyesiilet és
Miskolc Viaros Onkorméanyzata a Megujulas-Jelenlét program keretében egyfajta
talalkozohelyet ¢és informaciés pontot hozott Iétre a lakoteriilet kozepén (lsd:
http://jelenlet.maltai.hu/helyszinek/miskolc-avas/). ,,A helyszin el6szor szokatlan volt a lakds
jellege miatt, am hosszutdvon bebizonyosodott, hogy a bensoséges, csaladias légkor pozitivan
hatott az olyan programok lebonyolitasaban, mint példaul a jelnyelvi klub, gyermekfejlesztd
foglalkozas, korrepetdlas és baba-mama klub. A konyha részt tobb egyesiilet, klub és
maganszemély hasznalhatja. Tébbek kozott az Avasi Szakdcskonyv klub is itt készitette-késziti
el szdmos egészséges, ugyanakkor pénztarca-barat ételét.” (Forras:

http://avasikozossegek.hu/index.php/koezoesseqi-terek/koezoesseqi-lakas/az-avasi-

settlement-lakas-bemutatasa - utolsé letoltés: 2018.02.17.)

Osszefoglalé

Az Avason mintegy 5 év alatt tortént fejlesztések szamos tanulsaggal szolgalnak a kdzosségi
szakemberek hidnyp6tld munkéja mellett. A varos dnkorményzatdval folytatott parbeszéd és a
kozos célok megfogalmazésa innovativ eredményeket hozott. A kozmiivelddési feladatok helyi
igényekre fokuszalt, tudatos meghatarozasa és az intézmények nyujtotta infrastrukturalis hattér
egylittesen biztositja a kozosségek megtartd erejének erdsitését, az autondém polgarok
tarsadalmi szerepvallaldsanak lehetOségeit. A miskolci példa arra is felhivja a figyelmet, hogy
a civil szervezetekben felhalmozodott tudas és képesség és kapcsolatrendszer hatékony eszkoze
egy tobb tizezres kozoOsség Onmagara taldldsanak. Az Avas varosrészben hosszu évek soran
végrehajtott kisebb folyamatok tapasztalatai és eredményei egyiittesen alapoztdk meg a
komplex rehabilitdcidos beruhazas kozosségi elemeinek megvalositasat. A program
Osszkoltségvetésébdl a Kozosség Tér kialakitasa kevesebb mint 26 millio, a kozdsségfejlesztési
programok megvaldsitasa alig tobb mint 10 mill6 forintos keretet igényelt. Az Gsszegek is
alatdmasztjak, hogy nem feltétleniil az anyagiakon mulik egy jelentds kdzosségi munka sikere
— persze nem elvitatva a megfeleld kornyezet sziikségességét. Hidba van sok forras, az

¢érintettek bevonasa nélkiil nem lesznek €16 és aktiv kozosségi tereink.
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9. esetpélda: Kozosségi tervezomiihely

Esettanulmany cime: K6z0sségi tervezémihely

Szerz6: Doéri Eva (2018)

1. Témakori kapcsolodas:  Kozosségfejlesztés — torténetisege a  kortars

projektalkotdasban. A tarsadalomfejlesztés és a forrasteremtés kapcsolatai a nemzetkozi

szervezetek szakmai iranyelveiben.

2. Alkalmazasi lehetoségek: Helyi kozosségi tervezési folyamatok, lokalis kozosségek

eroforrdsfelmérése és egyiittmiikodeése, szektorkozi egyiittmitkodések. Kultura alapu

tarsadalom és gazdasagfejlesztés.

3. A feldolgozast segitd kérdések:

- Hogyan kapcsoldodik ossze a helyi kozosségi tervezés és a fenntarthatosdg
folyamata?

- A szektorkozi egyiittmiikodés hogyan jelenik meg a tervezett programban?

- A kulturalis dgazat milyen teriileteken jarul hozza a helyi kozésségek aktiv-cselekvo

tarsadalmi részvételéhez?

Névjegy: Balatonfiired Kulturalis Nonprofit Kft
8230 Balatonfiired, Honvéd u. 2.

Vezetd: Lakatosné Kositzky Anett
06/87-950-876, info@furedkult.hu

honlap: vaszaryvilla.hu

Bevezeto

Balatonfiired varosa 2016-ban palyazatot nyujtott be a TOP 7. tengelyében megjelend
kozosségi szinten iranyitott varosi helyi fejlesztések keretében megvaldésulo TOP-7.1.1-16
Kulturadlis és kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése és helyi kézosségszervezés a varosi
helyi fejlesztési stratégiahoz kapcsolodva cimli programra. A telepiilésen 1étrejott Helyi
Akciocsoport (HACS) tagjai 4 egymast kovetd mithelymunka alkalméval hataroztak meg
kozosen a kulturdlis alapt kozosségi fejlesztések folyamatait a Helyi Kozosségi Fejlesztési
Stratégia elkészitése érdekében. A tervezési program soran a HROD Ko6zosségi Gazdasag €s
Téarsadalomfejlesztd Kozpont vezetd kozremiikodésével a telepiilés kozosségi tereinek
infrastrukturalis adottsagait, a hasznalok korét, a mindennapokban érvényes funkciokat és
sziikségleteket vizsgaltdk, valamint elkészitették a telepiilés makrokornyezeti elemzéseit. A

HROD 2016-ban a Partnerségi egyeztetés, kozosségi tervezés cimii kézikonyvében publikalta

167



a koz0Osségi egyeztetések folyamatanak modszertanat (Isd:
http://mek.oszk.hu/16000/16022/16022.pdf). Az alkalmazott CLLD modszer integralt helyi-
térségi tervezési keretrendszer, ami 2020-t6l varhatéan egységes tervezési modell¢ valik az
Eurdpai Unids allamok tamogataspolitikajaban. A helyi koz0sségi tervezes hazai gyakorlata az
elsé szarnyprobalgatasokon van tul, sikere a — nagyszdmu nyertes projektek altal — lehivott
tdmogatasok mértékében és a megvalositott fejlesztések ismeretében valik majd mérhetdve.

Balatonfiired adottsagai

Balatonfiired a Balaton északkeleti partszakaszan fekvo 13224 f0s telepiilés (forras: KSH
2015). Evezredes multja mellett a reformkor idején indult jelentds fejlédésnek. Helytorténeti
emlékei az épitett és szellemi 6rokség, a flirddkultara és a szinhazi tradiciok mentén rajzolddnak
ki. Fiired Veszprém megye egyik meghatarozo telepiilése, térségi szerepének megerdsitésén
tudatosan dolgozik. A vitorlaskikotd fejlesztésével a nyari fészezonon til, tavasztol 8sz végéig
varja a népszerii sport szerelmeseit.

A véros jelentds kulturalis intézményrendszert miikodtet a Balatonfiired Kulturalis Nonprofit
Kft. fenntartasaval. Az intézmény égisze alatt a varos kiilonb6z6 pontjain mikddé kulturalis
terek: Vaszary Galéria, a Jokai Mor Emlékhaz, a Varosi Helytorténeti Gytijtemény Es
Kiallitéhely, a Vitorlazeum, a Kisfaludy Szinhdz, a Kisfaludy Galéria, valamint az Aracsi
Néphaz. A varos szdmos mivészeti csoportja ¢s muvelddo kozossége is a kulturalis
intézményekben kap helyet. A Liptak Gabor Varosi Konyvtar 6nallo intézményként miikodik.
A Balaton Szabadidé ¢és Konferenciakozpont nagy volumenti, jellemzden forprofit

rendezvényeknek ad otthont.
A CLLD - a kozosségvezérelt fejlesztési program logikai kerete

A CLLD (Community-Led Local Development:) egy kozosségi tervezé médszer. (Lsd:

http://ec.europa.eu/regional policy/sources/docgener/informat/2014/community hu.pdf -

utolso letdltés: 2018.02.17.). A hatékonysagra és egyiittmiikodésre 6sztonzé moédszerre
épitett palyazati program keretében a helyr kozosségek részvételével szervezddott
akcidcsoportok kaptak lehetdséget a helyi tarsadalom megujitasara fokuszalo helyi fejlesztési
stratégiak kialakitasara. A programnak a TOP 7.1.1-es felhivds nyujtott hatteret
(https://www.palyazat.gov.hu/felhvs-a-kzssgi-szinten-irnytott-vrosi-helyi-fejlesztsek-

megvalstsra-irnyul-helyi-akcicsoportok-megalaktsra-s-azok-regisztrcijra). A jogosult 10000
fonél magasabb lakossagszamu varosok a 3 szektor — a helyi lakossag és civil szervezeteik, a
vallalkozasok és az dnkormanyzatok — képviseldinek egyiittmiikddésében fogalmaztak az EU-

s forrasbol lehivhatd tdmogatdsok igényeit Osszefoglald Helyi Kozosség Fejlesztési
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Stratégiajukat (HKFS). A ko6zosségi dokumentum tartalmaval szemben kovetelmény volt a
kozosségfejlesztés €s helyi identitdstudatot erdsitd, a kulturdlis és kozosségi erdforrasokra
¢épitd, a helyi gazdasagfejlesztést segitd célok Osszehangoldsa. Az EU kohézids politikdjahoz
illeszkedd program az alulrol jovo kezdeményezések érvényesiilését €s a megvalositok
részvételével vezérelt célok teriiletspecifikus megvalosulasat szolgélja. A részcélok a helyi
kozosségek részvételének és tudatossdganak fokozasa, a helyi tarsadalmak megujitasa, a helyi
¢s kozosségi alapt gazdasag fejlesztése voltak.

A kapcsolodd ESZA (human) és ERFA (infrastruktira) forrasok aranyositott kerete hatarozta
meg hazankban a varosfejlesztési programok finanszirozhatdo tevékenységeit. (Fontos
megjegyezni, hogy a CLLD integralja az EU fejlesztés politikajaban az EIC (vallalkozés
tamogatasi halozat) alapok elosztasat is.) A tamogatoi szandékok elsOsorban a human
eréforrasok, ezaltal is a kozosségi szolgéltatasok fejlesztését és bovitését céloztak. A meglévd
kozosségi terek infrastrukturalis fejlesztése a helyi tarsadalmi igények alapjan, a tervezett
szolgaltatasokhoz sziikséges feltételek fliggvényében fizikai rehabilitacioés programként jelent
meg. A kulturalis és kozosségi funkcioval rendelkezd épiiletek felujitasara, korszertisitésére,
valamint 0j szolgaltatasokhoz indokolt esetben bdvitésre kulcsprojektek meghatarozasaval
lehetett palyazni. Ez az 0jszerli, komplex gondolkodasmodd kivald lehetdséget biztositott a
kozosségi tervezés eszkoztaranak széles kori alkalmazasahoz és a helyi tarsadalmi toke,

valamint a kozos eréforrasok kiaknazasahoz.
»Balatonfiiredi Helyi Kozosség”

A Balatonfiiredi Helyi Kozdsség (forras: http://vaszaryvilla.hu/index.php/135-palyazatok)
konzorciuma a 3 szektor — kozintézmények, civilek ¢és gazdasagi szereplok —
egylttmikodésében, 15 konzorciumi taggal 2016. majus 17-én jott 1étre: 6 Onkormanyzati
(kozszféra), 4 vallalkozas és 5 civil tag, de a partnerek koziil a szavazati jogok 49%-ot
meghaladd hanyadaval senki sem rendelkezhet. A rendes tagok mellett lehetnek egylittmiikodo
tagjai is a tanacsnak, amelyek szavazati joggal nem, de tanacskozasi joggal részt vehetnek a
Kozgytiléseken. A csoport a telepiilésfejlesztési stratégia mentén 4 mithelymunka alkalmaval 6
fokuszpontos helyzetelemzés elkészitésére vallalkozott. A résztvevOk SWOT analizissel a
térszerkezet, a kornyezet, a kulturalis er6forrasok, a kdzszolgaltatasok, a tarsadalom allapot és
a gazdasagi helyzet t¢émakoroket vizsgaltak meg. A belsd tényezdk mentén a sajat eréforrasokat
gyljtotték Ossze, valamint a gyengeségeket, amelyek a stratégiaban problémahelyzetként
tekintenek. A kiilsé tényezOk vizsgalata a makrokdrnyezeti lehetdségeket, valamint

veszélyhelyzeteket elemezték. Jelen tanulmény terjedelme nem ad lehetdséget a fokuszpontos
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elemzések tételes leirasara, de a kozosségi tervezési folyamat mithelymunkaiba bepillantast
nyujthat. Mivel a palyadzati célok a kulturdlis fejlesztések mentén realizalodtak, most a
térszerkezet és a kulturalis eréforrasok témakorok keriilnek bemutatésra.

A térszerkezet elemzésénél a fizikai
térkép modszerét is alkalmaztak. A
vizualizacids forma nagyban segit feltarni
mindazokat a gatlo- és segitd tényezoket,
amelyeket az analizis sordn leirnak a
csoporttagok.

— A térszerkezet elemzés sordn erdsség volt
a foldrajzi elhelyezkedés, a valtozatos

kornyezeti  adottsdgok, a gondozott

varoskép, parkok, az épitett 6rokség, a kozmiivek kiépitettsége, valamint a térségi kdzponti
helyzet. A gyengeségek: igazi varoskozpontja nincs, ,,harompolusu varos”. A 71-es féttvonal
¢s az észak-balatoni vasut elvalasztja a varosrészeket, ami jelentds varosszerkezeti probléma és

‘I kihat a két telepiilésrész fejlettségére is.
A parti szakasz (déli varosrész az
Alsovéros)  turisztikai  kozpontként
mikddik, mig a lakosok tobbsége a
Felsévarosban ¢l, ami a telepiilés
" kozigazgatasi kozpontja. Aracs egykor
6nallo telepiilés volt, ma mar a varos
része. A  varosfejlesztésben nem

egységes a teleplilés kezelése. Szoba

kertilt a Gorog falu és az egykori malmok
leromlott allapota, a nehéz kozati megkozelités problémakore, valamint a parkolasi nehézségek.
Lehetdségként fogalmazodott meg a kerékparutak fejlesztése a szomszédos telepiilések kdzotti
egylittmiikodésben, a Felsd varos rehabilitacioja, a tomegkdzlekedés fejlesztése. A veszélyek
kozott a kikotd tulajdoni viszonyai, a gyorsforgalmi Ut hidnya, az intenziv beépitésekkel jard
varoskép romldsa, a rossz varosi utak, a szezonalis tilzstufoltsag jelent meg.

A kulturalis erdéforrasok elemzése soran erdsség volt kultira tdmogatottsaga, a jelentos
fenntartoi finanszirozas, a sok civil szervezet, az erds identitastudat, a hagyomanyorzo attitiid,
a helyi értékek jelentésége, a kozosségi és kulturdlis terek szama, az Ertéktar Bizottsag

mitkddése, a varos kulturalis ¢életének nemzetkozi ismertsége, elismertsége. Gyengeségek
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soraba szamos hianyt jegyeztek fel, pl. a konyvtar tereinek sziikosségét, a helytorténeti
gyljtemény raktarhianyat, a kulturdlis terek eszkozparkjanak hianyossagait és a szabadtéri
rendezvények gyenge infrastrukturdlis hatterét, a civil szervezetek eloszlasanak
egyenlOtlenségét, az értéktari munka kihasznalatlansdgat, a funkcionalis szinhazi épiilet
hianyat, a szezonalitast, tovabba az egyiittmikodés hianyat a tobbi Balaton parti telepiilés
programszervezodivel. A kultiraban rejld lehetdségek: palydzati forrasok, a helyi termékek
népszerisitése, értéktari programok szervezése, a kultira gazdasagi lehetdségeinek kiaknazasa,
mecenatira, a fesztivalszervezok érdekeltségének novelése, a bevételek visszaforgatasa,
Integralt Kulturalis Informacios Rendszer kialakitasa, Miivelodési Haz és Kozosségi Haz
megépitése,  szemléletformalas,  igényfelkeltés.  Veszélyek:  elvandorlas,  kiilsé
rendezvényszervezok térnyerése, a profit nem kerlil visszaforgatdsra, a kiilsé forrasok
kihaszndlatlansaga, a kulturdlis és idegenforgalmi programok 6sszeolvadésa.

Az analizisek sordn a részvevok adott témaval kapcsolatos véleménye rogzitésre kertilt,
kivalasztottak azokat a teriileteket, amelyekre a palyazati felhivas megoldasokat kinalhat. A
fokuszpontok Osszefliggéseinek feltarasdhoz a jovomiihely modszerét hivtak segitségiil.
Jovoképalkotas és jovokép

A tervezdmiihelyekben sziiletett elemzések ismeretében jovOmiihelyekre kertilt sor. A jovOkép
meghatarozashoz egy kérdést jartak korbe: Milyennek szeretnénk latni a varosunkat 20 év
mulva? E jovoképet a 6 fokuszpont (térszerkezet és varosrészek; épitett €s természeti kornyezet;
kultara, kozosség, miivelodés; kozosségi ¢és kozszolgaltatasok, varosmenedzsment; a
tarsadalom 4allapota, civilitds, generacidk; gazdasag, véllalkozasok) eredményei alapjan
vazoltak fel a részvevOk kiscsoportos munka soran. A csoportok bemutattak elképzeléseiket,
amelyeket facilititor segitségével Osszesitettek. A részvevOk konszenzussal jutottak el a
fejlesztési célokat atfogd kulcsmondatok megfogalmazasahoz, majd 6sszesitették azokat.
,,Harmonikus varos. Balatonfiired megtartja kisvarosi jellegét, és helyi identitdst orzo,
organikus fejlodest tiikrozo, sokszinii telepiilésképét, természeti kornyezetét pedig megovja.
Harmas telepiilési tagolodasat megorizve egységes kozosség.

Mindségi kulturalis programkinalata és részvételkozpontu kozosségi élete értékkozvetito,
hagyomanyokra épiilo, és korszerii kozosségi terekben zajlik. Az oktatas, az egészségiigyi és
szocialis szolgaltatasok magas szinvonaluak. Csaladbarat, élheto, fenntarthato varos.

A turizmus mellett a helyi vdallalkozasok termékeire, szolgaltatasaira, innovativ
kezdeményezéseire épito gazdasaga versenyképes, és egész évben megélhetést, alkoto munkat

’

biztosit a varos polgarainak, vonzo palyaképet nyujt a fiatalok szamara.’
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A jovokép birtokaban meghatarozasra kertiltek a kitorési pontok (erdsségek ¢€s lehetoségek),
célteriiletek (gyengeségek ¢és veszélyek, mint fejlesztési teriiletek). A célok megalkotasat a
cselekvési terv megfogalmazasa, a sziikséges eréforrasok tervezése és a feladatok iitemezése
kovette, amelyet a Helyi K6z6sség Fejlesztési Stratégidban rogzitettek.

Az infrastruktarafejlesztési (ERFA) forras felhasznalasara iranyul6 kulcsprojekt a Liptak Gabor
Varos Konyvtar felujitasa lett.

A palyazati eredmény

A palyazat eredményeként a Balatonfired Helyi Ko6zosség 250 millio forint helyi
felhasznalasarol donthet. A HACS konzorciuma képviseletében a Balatonfiired Kulturalis
Nonprofit Kft. munkaszervezete jar el, 37 milli6 forintos mitkodési koltségkerettel biztositva a
projektmegvaldsitast. A tamogatott szolgaltatasfejlesztési és kozosségfejlesztési célteriiletekre
a tervek szerint dsszesen 127,6 milli6 Ft jut. E teriiletek tdmogatas eloszlasa: a helyi értékek,
kulturalis eréforrasok felmérése, a helyi értéktari és helytorténeti gyiijteményre €piild kulturalis
¢s szakmai programok kidolgozasa, a helyi tudéasra, hagyoményokra ¢épiilé kulturalis
programok fejlesztése (33,4 millio Ft); intézményi, a civil és a gazdasagi szféra
egylittmiikodésében megvalosuld kulturdlis és kozdsségfejlesztd programkinalat kialakitasa,
mely a helyi tudasra, kompetenciakra, szolgaltatasokra épiil, valamint kapcsolodd programok
szervezése, Uj hagyomanyok megteremtése (25 millid Ft); megfeleld méretii és felszereltségli
kozosségi és kulturalis terek kialakitasa, kozosségi és kulturalis célu infrastruktura fejlesztése
(23 milli6 Ft) a szezonalitas enyhitését célzo, kozosségi programok (25 millié Ft); kozponti
informacios halozat 1étrehozésa, teljes korti kulturalis és szolgaltatasi tartalomfejlesztés (8,7
millié Ft), kozosségi- és szabadidds sport teriiletek kialakitasa, a zold teriiletek megovasa (12,5
millié Ft). A beruhdzasokra 85,4 millio forint jut, amibdl a Liptdk Gabor Varos Konyvtar
felyjitasa a legjelentdsebb cél.

A konzorcium 4ltal elnyert és a munkaszervezet kezelt palyazati forrdsokra a fenti célok és

keretek szerint a helyi intézmények és civil szervezetek palyazhatnak.
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10. esetpélda: Kozosségiség a Csapokertben
Esettanulmany cime: Kozosségiség a Csapokertben
Szerzé: Doéri Eva (2018)

1. Témakori kapcsolodas: Kozossegfejlesztés, lokalitasfejlesztés.

Szomszédsagfejlesztes, egyeéni és szervezeti kooperacios készség és képesség.

2. Alkalmazasi lehetoségek: Helyi erdforrasokra épito kozosségfejlesztés, lokalis

identitas, részvételosztonzeés a civil szféra erdforrdsaival. Intézmeényi beagyazottsag és

civil partnerség.

3. A feldolgozast segito kérdések:

- Milyen problémakor mentén vette kezdetét a kozosségfejlesztési folyamat a
tanulmany szerint?

- Milyen szerepe van a civil szféranak egy kozosségi haz mindennapjaiban?

- Milyen kézosségfejleszto modszerek és kozosségi-miivelodési eszkoztar jelenik meg

a Csapokerti programban?
Névjegy: Csapokerti Kozosségi Haz

4033 Debrecen, Siiveg u. 3.

Tel./Fax.: 52/411-016, 52/541-321

E-mail: csapokertikh@debrecenimuvkozpont.hu
Nyitvatartas: hétf6: 12.00-20.00, kedd-péntek 8.00-21.00

Bevezeto

A debreceni Csapokerti K6zosségi Haz, mint kozmiivelddési intézmény a 60-as évek oOta
szolgalja a telepiilésrész lakosait. A varos elsO, célzottan kozosségi miivelddési funkcioj
intézménye a helyi tanacs altal biztositott épitdanyagbdl a varosrész lakosainak Onkéntes
munkdjaval épiilt fel 1962-ben. Feltételezhetd, hogy a ,sziiletés” koriilményei mar
megpecsételték a haz tobb mint fél évszazados sorsat: a helyi kozdsségek kozpontja lett, de ez
koszonhetd az  intézmény  kOzOsség-tudatanak, szocialis  érzékenységének  é€s
szerepvallalasdnak. A settlement tipust kozdsségi hdz funkcié a 80-as évektdl jellemzi az
intézményt, ami a hagyomanyos miivelddési tevékenységi kor szerencsés kapcsolodasa a
szocialis feladatokkal, tarsadalmi szenzitivitdssal. Ez magaban foglalja a helyi kozdsségek
tagjai felé valo nyitottsdgot, kezdeményezokészséget és koordinacios képességet. Természetes,

hogy a kiemelkedd példat add intézmények mogott meghatarozoan olyan szakemberek allnak-
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alltak (Csapokertben pl. Hallgato Eva, Giczey Péter), akik a kozosségeket épité eszkozként
hasznaljak munkéjuk soran. Eszkdzként, amely nélkiil nincs kozdsségi miivelédés és nincs

kozosségi fejlodés.

Mara mintegy 30 formalis és informalis kdzosség tartozik a Debreceni Miivelddési Kozpont
tagintézményeként és a varos meghatarozd kozosségi kozpontjaként miikddé hazhoz.
Miivelddéstorténeti szempontbdl nagy jelentdséggel bir az 1985-ben, az intézmény kozosségi

alapt mikodtetésére 1étrehozott Csapokerti Kozmuivelddési Egyesiilet megalakulasa.

Az intézmény falain beliill miikodod szervezetek és miivel6do kézosségek a térség lakossaganak
igényei szerint szabadidés, miivel6do és szociokulturalis programokkal toltik meg honaprol-
honapra a kozosségi teret. A kozosségfejlesztési folyamatok meghatarozd szervezete a
Csapokertben mar aktivan tevékenykedo civil kzosségek tagjaibol 1994-ben alakult meg a Haz
Barati Kore, amely 2007 6ta Csapokerti Barati Kor Kozhasznu Egyestilet néven mikddik. A
szervezet célja a teleplilésrészen miikodo szervezetek Osszefogasa, a térség kdzosségi €letének
szervezése, valamint az érdekképviselet. Ok folytattdk egy 2014-ben elnyert svajci
tamogatassal a 2002-ben — egykori Phare Access program tamogatasanak koszonhetéen —
elindult Csapokerti szomszédsagi 6nkéntes programot, ami azota is jelentds kdzosségformalod
erdvel bir. A lakokornyezeti szomszédsag elvein alapuld programban felkészitett dnkéntesek
informacios-tandcsadoi munkét végeznek, szocialis és kozdsségi kérdésekben segitik az ott
¢loket. A program gondolata 1997-ben fogalmazddott meg egy, a Nyiregyhazi Foéiskola
hallgatonak csapokerti felmérd munkdja nyoman (forras:
http://www.kka.hu/_Kozossegi_Adattar/PAROLAAR.NSF/h84c8c861998671e8525670c0081
5721/acebc1a5892a8684c1256f33004d5146?0penDocument#SZOMSZ%C3%89DS%C3%8

1G1%20%C3%96NK%C3%89INTESEK%20A%20CSAP%C3%93KE - utols6  letdltés:
2018.02.17.). A kutatas a helyi kozosségekre, illetve a Csapdkerti K6zosségi Haz a helyi
lakossag korében betoltott szerepére irdnyult. Az akkori igazgatd, Giczey Péter a 20 %-0S
intézményi ismertségi adat birtokdban indult a civil tdrsadalmi szerepvallalas fejlesztésének
iranyaba. Nemzetko6zi szervezetekkel épitettek kapcsolatot, és jelentds eréforrast adott az aktiv
helyi szervezetekkel valo intenziv egyiittmiikodés. A kezdd 1épéseket a kozosségfejlesztés
modszertanara épitve kozdsségi interjukkal tették meg. 30 aktiv kozdsségi személyt kerestek
fel. A beszélgetések fo tartalma a varosrészben tapasztalt problémak megfogalmazasara, az ott
¢lok attitidjének megitélésére, sziikségleteikre, a helyi tarsadalom helyzetére, viszonyaira,
valamint a megkérdezettek altal vallalhatd onkéntes tevékenységekre fokuszalt. Az interjuk

végén a holabda modszer alkalmazasaval rakérdeztek arra is, hogy a megkérdezett javasol-e
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sajat ismeretségi korébol valakit Gjabb interjualanynak. Az irdnyitott beszélgetések mentén
rajzolodott ki az onkéntes programban rejlé konkrét lehetéségek kore, ami nem csak az itt €16k
tudésara, szocidlis igényeire irdnyult, hanem jelentds teriileti informacios szlikségletekre is
ramutatott. A k6zOsségi interjik alapjan 10 f6s onkéntes csapat fogott munkéhoz. A program
kezdeti szakaszat, a nemzetkozi tanulmanyutakat és a varosvezetés bevonasat kdvetden a
résztvevok — helyi igényekre reflektalo — képzése, felkészitése kisérte. A résztvevok 6x6 oras
foglalkozasok soran kaptak atfogd ismereteket az Onkéntességrol, a kozosségi haz
szolgéltatdsairol a polgadrmesteri hivatal szocialis tevékenységérdl, valamint személyes
kommunikécios készségfejlesztd gyakorlatokat tartottak. Ennek a zardakkordja volt egy

szomszédsagi nap tervének

A Csapokerti Barati Kor Egyesiilet és a Debreceni Mivel6dési Kozpont Csapokerti K6z6sségi Haza rendezésében.
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bemutatkozoja is olvashat6 volt. Minden 6nkéntes kapott egy ,,Szomszédsagi Onkéntes” tablat,
amelyet lakésa elott kihelyezhetett szakmai kompetencidjaval, fogadoordjaval ¢és
elérhetdségeivel. Azota minden év szeptemberben megrendezik a Csapdkerti Szomszédsagi

Napot. A XIIl. alkalom 2017.09.23-an keriilt megrendezésre 20 helyi civil szervezet
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Osszefogasaval (forras: http://www.debrecenimuvkozpont.hu/kulturkozpont/program/6220-
xiii.-csapokerti-szomszedsagi-nap - utolso letdltés: 2018.02.17.). Az esemény a
kozosségfejlesztés szamos eszkdzEt jeleniti meg a szivesség-szolgalattol az ismeretterjesztésig.
A programokat az intézményhez kotddé miivel6do kozosségek és egyesiiletek biztositjak.
Minden korosztaly képviselteti magat az el6adok sordban is.

Az egyeslilet érdekképviseleti szervként részt vesz a varosrész kulturalis és kozosségi életének
fejlesztésében. 2009 ota a Liget tér program keretében a varosvezetéssel Osszefogasban
épitgetik-szépitgetik a kozteriiletet, ahol a civil 6sszefogas emlékére faiiltetés is volt mar. 2012-
ben a kozdsségi haz fennallasanak 50. évforduldja alkalmabdl linnepi rendezvénysorozatot
hirdettek. A programfolyamban az intézmény torténetét atfogd helytorténeti gyiijtdomunkat €s
Csapokerti kalendarium cimmel fotokiallitast kezdeményeztek a lakosok korében, tovabba
valamennyi ott miikodd civil szervezet munkajat bemutatdé eseményeknek adtak helyet. A

szomszédsagi napokat adomanygyijto program is kiséri.
Osszefoglalé

A Csapokerti szomszédsagi Onkéntes program kivalo példaja a kulturdlis alapu
kozosségfejlesztésnek. A mai kozosségi miivelddési modszertanok alapjat tobbek kozott a helyi
tarsadalmi aktivas, a helyi értékek, a lokalis k6tddés, az identitastudat erdsitése, a képessé tétel,
a kiilonbozo kozosségek kozotti kooperacid és a kulturdlis partnerség jelenti. Debrecenben
minderre j6 példat taldlunk, amit a tervezési szakasztol eltelt kozel 2 évtized csak megerdsitett.
A Csapokerti Ko6zosségi Haz a Debreceni Miivelddési Kozpont intézményeként a helyi
kozosségek igazi mithelye lett, amely a kozosségek valds igényeire épitd, €s egyben azok
er6forrasait hasznositdo tevékenységével mara a tarsadalmiasitottan milkddd intézmény

modellje is.
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V.

Tanulast segité kérdések

Az életiink uralasdhoz milyen forrdsokat kaphatunk a kozmiivel6dési rendszertd1?

Mi a miivelddés, a tdrsadalmi tanulds, a human fejlesztés egyetemes célja?

Hogyan értelmezi azt, hogy a k6zosség lehet cél is, eszkoz is?

A tarsadalom szektorai (allam, civil, lizleti) koziil melyik mivel segitheti egy tarsadalom
kozmiivelddését?

A legfrissebb magyar kulturdlis térvény milyen f0 teriiletekre bontja le a
kézmiivelddést?

Mikor érzik az emberek, hogy tenniiik kell valamit? Milyen tényezdk egyiittallasa
0sztonzi a mobilizaciot?

Milyen kozosségépitd erdket, s milyen rombolo tarsadalmi tényezdket 14t ma a kortars
vilagban?

Hogyan értelmezhetd az antropolégiai kultirafogalom a kézmiivelédés gyakorlataban?
Melyek a XXI. szazadban sziikséges kompetenciak?

Milyen a médiareprezentéacioja a hatranyos helyzetli, szegény tdrsadalmi csoportoknak?
Mit tartalmaz Richard Florida 3 T-koncepcioja?

Miért van sziikség a kdzosségi dsszefogas tapasztalatara, tarsadalmi részvételre?

Az aktiv kozosségi részvétel egyenértékli a demokratikus részvétel fogalmaval? Miért?
Mi magyardzza a magyar tarsadalom alacsony k6zdsségi részvételi hajlandosagat?

Mi 6sztonzi, mi segiti a kozosségi Onszervezddést?

A tarsadalmi toke épitése a kozosségfejlesztés egyik feladata. Mit jelent ez?

Milyen értékek mozgatjak a kozosségfejlesztést?

Miért szakmai kihivas a facilitaldo képesség ¢és modszertan alkalmazasa a
kozosségtejlesztésben?

Milyen kiilonbség van a folyamatcélok, a kimeneti célok és a hatdsok kozott?

Mi a viszony a tarsadalmi és a politikai részvételi formak kozott?

Mi a célja az in. kozosségi empowermentnek?

Mit jelent a tapasztalati tanulds?

Melyek a jellegzetes célcsoportjai az kozosségfejlesztésnek?

Hogyan értelmezhetd a tarsadalmi inkluzivitds novelésének a célja a
kozosségfejlesztésben?

Mi magyardzza a lokalitas felértékel6dését?

Milyen érvek vannak a globalizaci6 versus lokalitas €s a glokalizaci6 mellett?
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Mit jelképez a pillango6 hatas?

Milyen kihivasok érik a kozdsségfejlesztést komplex szervezeti kdrnyezetben?
-Milyen kombinacidit latja a Rothman-féle k6zdsségi munka tipusoknak?

Milyen kozosségi munkds szakmai szerepeket kivan a 3 kiilonbozd o beavatkozasi

mod?
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