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I. Elméleti hattér

A tananyag civil szervezetekre vonatkozo témakorokben elméleti és gyakorlati ismereteket
tartalmaz a kozosségi miivelédésben dolgozd szakemberek szdmara. Az elsO négy fejezet
elsGsorban a szektor elméleti szempontii megismerését szolgalja. Akar fejezetenként is el
lehet mélyiilni benne. Az 6todik fejezet mar egy atvezetés, a hazai szektor statisztikai
mutatoéi révén megismerhetjiik, hogy jelenleg Magyarorszdgon milyen mennyiségi és
mindségi jellemz6i vannak a szektornak. A hatodik fejezet a mitkodtetéshez, vezetéshez
sziikséges ismereteket mutat be. Kiilon mellékletben jelenitettiik meg a civil szervezetek
alapitasaval, nyilvantartasaval kapcsolatos ismereteket, adminisztrativ teenddket, az ebben
szerepld egyes informacidk, eljarasrendek valtozhatnak, igy az -ellendrzésiik,

aktualizaldsuk fontos lehet a tananyag haszndlatakor.

A kulturélis szakemberek képzésében szerencsére valamilyen forméban mar megjelenik a
civil, nonprofit ismeretek kérdéskore, az els6 hat fejezet ehhez tud hozzajarulni, ezt tudja
kiegésziteni. Az elméleten tali, gyakorlati tudnivalokra vonatkozé melléklet egy a jelenlegi
jogi szabalyozasrol sz6l, az aktualis mikodtetéshez sziikséges ismeretkort tartalmazza. Ez
a 2017-es, 2018-as id6szakra vonatkozik. Ebben az alapitasra, miikodtetésre,

adminisztraciora vonatkozo ismeretekben lehetnek modosulasok.

A tananyag azért lehet fontos, mert a kdzosségi miivelddésben maguk az intézmények is
gyakran alapitanak sajat szervezetet palyazati, forrasteremtd céllal. Ezen tul az
intézményben miikodo, altaluk segitett, vagy az intézménnyel egyiittmiikodo szervezeti kor
megértéséhez is fontos, hogy tisztaban legyenek a szakemberek a szektor alap- és

mikodtetési jellemzoivel.

A statisztikai fejezetben részletesebben bemutatjuk, hogy a hazai szektor jelentds részét
alkotjak a kulturalis célii szervezetek. Néhany adat szemléltetésképpen. A 2015-ben
miikodé mintegy 62,2 ezer civil és egyéb nonprofit szervezet b6 egyharmada (21 ezer)
alapitvanyr formaban, 41 ezer tarsas nonprofit szervezetként tevékenykedett. Az
alapitvanyok jelentds részének tevékenysége az oktatashoz (33%), a szocidlis ellatashoz
(16%) ¢és a kulturahoz (15%) kotddott. A tarsas nonprofit szervezetek korében az el6zo
évhez hasonléan a szabadidds (23%) €s a sportegyesiiletek (19,5%), valamint a kulturalis

szervezetek (14%) aranya volt a legnagyobb (KSH, 2016).



1. Fogalmi hattér

A civil, nonprofit jelleg jelentése sem nemzetkdzi, sem torténeti 6sszehasonlitdsban nem
egyseéges, ezért kezdetben szamos szerzé a fogalom és elnevezések meghatarozasaval,

torténetével, értelmezésével foglalkozott.

Az allami szerepvallalds atértékelésének kovetkeztében a tarsadalmi és gazdasagi élet
szerkezetérdl vald gondolkodésban is valtozasok torténtek. A kozgazdasagi gondolkodas
Klasszikus intézményi paradigmaja, amely az intézmények muiikodési alapelveire és céljaira
épiil, a gazdasag szervezeteit két szektorba — piaci (magan) és allami (koziileti) — sorolta.
Emellett rairdnyitotta a figyelmet az intézményeknek egy harmadik, jogi formdjat tekintve
a maganszektorhoz tartoz6, de kdzcélokat szolgald csoportjara (harmadik, civil, nonprofit,
Onkéntes, nem-kormanyzati szektor elnevezésekkel), amely mar hosszu ideje vildgszerte

jelentds mértékben jarult hozz4 a tarsadalmi problémak megoldésahoz.

Korten (1996:118) is ezt a harom szektort kiilonbozteti meg, de egész mas viszonyokat
felételez a szektorok kozott. A piac, az allam és a civil tarsadalom erdi tartjak fenn a
dinamikus egyensulyt az egymassal gyakran versenyzd tarsadalmi sziikségletek — az
alapvetd tarsadalmi rend és igazsagossag, az aruk €s szolgaltatdsok gazdasidgos termelése,
a hatalom elszamoltathatdsaga, az emberi szabadsag védelme, ¢és a folyamatos intézményi
megujulds iranti igények — kozott. A civil szektor allam és szervezett piac nélkiil nem mas,
mint anarchia. Ez az oka annak, hogy a civil tarsadalom allamot hoz létre és megszervezi a
piacot. Ez azonban nem véltoztat azon, hogy a civil tdrsadalom az alapvetd szektora a
tarsadalomnak. Az Osszes tobbi emberi intézmény hatalma és legitimacidja ettdl a
szektortdl ered. Mivel az éallam az, amelyen keresztiil az allampolgarok létrehozzak és
fonntartjdk azokat a szabalyokat, amelyek az emberi érdekeket szolgald piac miikodését
elérik, az allam tekinthetd a masodik szektornak. Ebbdl kovetkezden a piac intézményei

alkotjak a harmadik szektort.

Seligman (1997) szerint a civil tarsadalom szociologiai fogalmanak két Aaltalanos
alkalmazéasi kore ismeretes. Az egyik a politikai szocioldgia intézmény- és
szervezetkutatdsdhoz, a masik az értékek, és meggydzddések vilagdhoz kapcsolodik, tehat
analitikai és normativ szemlélet egyarant megjelenik. Az utobbi iddben az elemzd
fogalomhasznalat az elterjedtebb, amely szerint a civil tdrsadalom a gazdasag és az allam
kozotti interakcid szférajaként értelmezhetd, mindenekel6tt a nyilvanossagbol ¢és a

kiilonboz6 szabad tarsulasokbol all (Arato, 1992).



A civil tarsadalom fogalmanak értelmezése, a fogalomtorténet feltarasa a hazai szerzok
részérél leginkabb a nemzetkozi szakirodalmi munkékra reflektdlva (Hankiss, 1986;
Markus, 1992; Miszlivetz, 2000) vagy kutatdsok fogalmi tisztdzasadnak céljabol tortént. A
civil tarsadalom fogalma, mint a témaval foglalkozok koziil tobben (Bozdki, 1992; Molnar,
1993, 1995, 1996) is hangsulyozzak, meglehetdsen altalanos, sok értelmezési lehetdséget
kindl. Gytjtéfogalomként olyan elemeket is magaban foglal, mint alkotmanyossag,

allampolgarsag vagy demokracia.

A civil tarsadalom szlik, a tarsadalom O6nszervezodésre korlatozott értelmezése szervezetek
¢s egyesiiletek egy meghatdrozott csoportjat sorolja a civil tarsadalmi szervezetek kozé.
Hankiss (1989:185) a tarsadalmi mozgalmak ¢€s a civil tarsadalmi szervezetek kozott a
kiilonbséget abban hatdrozza meg, hogy az utobbiak sajatos hangstlyt helyeznek a
mikrohalézatok lassu és informadlis regenerdlodasra, a civil tdrsadalom sejtjeinek fokozatos

kiépiilésére, az emberi méltosag és autondmia lasstt megerdsddésére.

A civil tarsadalom eszméje az autondm kezdeményezd személyiségen alapszik, az
allampolgari ethoszon. E vdllalkoz6i mentalitds megnyilatkozhat a személy gazdasagi
tevékenységében (bourgeois) vagy tarsadalmi, kozosségi tevékenységében (citoyen). Az
allampolgari szabad cselekvés tarsadalmi megnyilvanulasa, a szamunkra még Kkissé
idegeniil hangzo k6zosségi vallalkozok tevékenysége az alapja a nem kormanyzati, azaz

magan /civil/ kezdeményezésii nonprofit szervezetek miikodésének is (GyOrffy, 1995:51).

A nyolcvanas években a civil tarsadalom fogalma radikalis politikai toltettel birt. Lazadast
testesitett meg a monolitikus, kdzpontositd, a szabad kezdeményezéseket letord politikai
rendszerek ellen. Uralom-ellenességet, részvételi alapu bazis-demokraciat sugallt,
valamifajta harmadik utassagot fémjelzett. A kilencvenes évek azonban gyorsan
sterilizaltak a civil tarsadalom fogalmat. A politikai a&tmenet sordn révid 1d6 alatt viladgossa
valt, hogy a magyarorszagi és a tobbi kozép-kelet-eurdpai Gj demokracidk nem széles
tarsadalmi részvételen alapuld, kifinomult tarsadalmi koordinacids eljarasokra és
intézményrendszerre ¢épitik a politikai rendszert, hanem a parlamentarizmust a
politikacsinalds parlamenti monopdliumaként értelmezik /1asd: “lebegd politikai partok™ /.
fgy vallhatott a civil tarsadalom fogalma, politikai tartalmat veszitve, a nonprofit szektor
legujabb kori szinonimajava. A civil tarsadalom, azonban, nem azonos a nonprofit
szektorral, mint ahogy a civil tdrsadalom részét képezd civil /nem korményzati/ szervezet
sem feltétleniil azonos a nonprofit szervezettel — mivel léteznek kormdanyzati alapitasu

és/vagy kormanyzati ellendrzés alatt miik6do nonprofit szervezetek is (GyOrffy, 1995:51).
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A civil tarsadalomnak nem csak a szervezett formak a részei, hanem az allampolgarok
aktiv Onszervezddései is (példaul: kozosségek informalis kezdeményezései, tarsadalmi

mozgalmak, szomszédsagi egyiittmiikodések stb.).

A nonprofit szektor a civil tarsadalom része, de bizonyos értelemben sziikkebb, bizonyos
értelemben tagabb a jelentése, mint a civil tarsadalomé. Sziikkebb a nonprofit szektor
fogalma abban az értelemben, hogy nem reprezentalja a civil tarsadalom egészét (a nem
intézményesiilt informalis kozosségek, onszervezddd csoportok nem részei), ugyanakkor
tagabb is, mint a civil tarsadalomé, mert a nonprofit szervezetek kozé szamos olyan
szervezet (példaul: kozalapitvany, koztestiilet) tartozik, amely nem allampolgari
kezdeményezésre jott létre, tehat kevéssé felel meg a civil tarsadalom mikddési

kritériumanak, a civil, allampolgari szervezddésnek (Bartal, 1999:21).

A nonprofit szervezet fogalmanak tovabbi pontositdsit teszi lehetdvé a jogi és a
statisztikai-tudomanyos definiciok attekintése. A jogi definicidé szerint minden olyan nem
profitcéli szervezet (alapitvany, kozalapitvany, koztestiilet, nonprofit gazdasagi tarsasag,
onkéntes kolcsonds biztositopénztar, a civil torvény hatalya ald tartozé tarsadalmi
szervezet), valamint nem koltségvetési gazdalkodast folytatd intézmény, a nonprofit
szektor részének tekinthetd, amelyet az adott orszdgban 0ndllé jogi személyként

bejegyeztek.

A tudomadanyos/statisztikai definicid6 a nemzetk6zi kutatdsi gyakorlatban kialakitott
kritériumokra épiil, amelyek a kovetkezdk: a profitszétosztas tilalma, a kormanyzattol valo
szervezeti fiiggetlenség, az intézményesiiltség (jogi személyként bejegyzés), az
onkorményzatisdg, az onkéntesség valamilyen eleme (O6nkéntes adomanyozas, Onkéntes

munka), s a partjellegi miikodés kizarasa (Salamon — Anheier, 1996).

A hazai tudomdanyos/statisztikai fogalomban az Onkormdanyzatisag helyett a kozcélusag
jelenik meg. Osszességében megallapithatjuk, hogy a kutatasok — a nonprofit szektor
értelmezését illetden — szlikebb és némiképp mas terminoldgiaval dolgoznak, mint a

kozkeletlibb jogi értelmezés (az 1. szamu mellékletben abran megjelenitve).

A szektor és szervezetek kiilonbozd — civil, onkéntes, kozhasznl, nem kormdanyzati,
nonprofit — elnevezései egy-egy jellemzot emelnek ki, amely elnevezések mindig
visszavezethetOk a hasznald értékrendjére. Orszagonként, nyelvteriiletenként is kiilonbdzd
elnevezések (Nagy-Birtanniaban voluntary sector, charities; Franciaorszagban économie

sociale; Németorszagban gemeinniitzige Organisationen, Gemeinwirtschaft, Nicht-



Erwerbssektor; az Egyesiilt Allamokban third sector, nonprofit sector, independent sector,
tax-exempt sector, voluntary sector, philanthropic sector; Olaszorszagban volontariato,
associazionismo, terzo settore) figyelhet6k meg, szintén a szervezetek mas-mas jellemzojét
kiemelve, amelynek hatterében korantsem torténelmi véletlenek tiikr6z6dnek, hanem a
szervezetek tarsadalmi-gazdasagi szerepének, bedgyazottsaganak orszagok kozotti

kiilonbségei is (Kuti — Marschall, 1991:62).

A harmadik vagy nonprofit szektor és szervezetek elnevezést altalaban a statisztikai,
kozgazdasagtani és szocioldgiai a nem kormdanyzati szervezetek, a civil tarsadalom

elnevezést, pedig foképp a politoldgiai irodalom hasznalja.

Megfigyelheté az a megkiilonboztetés is, hogy a nonprofit szervezet megnevezés a
gyakorlatban a professzionalis, fizetett alkalmazottakkal dolgoz6, biirokraciaval
rendelkezd szervezetek leirdsara szolgal, mig a civil szervezet alatt a legtobbszor az

onkéntes alapon, altaldban fizetett munkaerd nélkiil miikodd szervezeteket értik (Czike,

2002).

A fogalomhaszndlat kezd egységessé valni, mind a nemzetk6zi, mind a hazai
szakirodalomban, leginkabb a nonprofit elnevezést hasznaljak. Kuti (1998:5) szerint a
fogalom alkalmazasa — ha nem is tudatos dontés nyoman — dsszhangban alakult azzal a
képpel, amely a kdzgondolkodéasban a szektorr6l megjelenik. Matematikai hasonlattal élve:
a legkisebb kozos tobbszorost nem sikeriilt megtalalni, igy a legnagyobb k6z0s osztod valt
altalanosan elfogadottd: az elnevezés nem a szektor Osszetettségét, szervezeteinek
sokféleségét tiikkrozi, hanem arra az egyetlen jellemzOre utal, amellyel kapcsolatban az

érintettek kozott nagyjabdl teljes az egyetértés.



2. A nonprofit szektor létrejottét magyarazo nonprofit elméletek

A nemzetkézi kutatasok egy jelentds része, amelyeket Osszefoglaléban nonprofit
elméleteknek neveznek, egyrészt egymassal versengve, masrészt egymasra €pitve a szektor
1étrejottének okaira, szerepének, viselkedésének magyardzatara probalnak valaszt adni. Az

elmult évtizedekben a nonprofit szektort érintd kutatasok ezekre az elméletekre épitenek.

A civil tarsadalom gazdasagilag, tarsadalmilag egyre meghatarozobb szerepli nonprofit
szervezetei a joléti allam valsaganak megoldasi kisérletei kapcsan kertiltek elétérbe

tarsadalmi, gazdasagi, politikai és tudomanyos teriileten egyarant.

Az elméletek csoportositasanak rendezé elve munkénkban elsésorban a tudomanyagi
megkozelités (kozgazdasagi, interdiszciplindris), mdésodsorban az alapproblémdk (a
nonprofit szektor létrejottének oka, eredete, szerepe, viselkedése), ez a csoportositas
megjelenik hazai és kiilfoldi szakirodalomi irasokban is (Barbetta, 1991; Salamon —
Anheier, 1996b; Kondorosi, 1998; Bartal, 1999; Pavluska, 1999). Taldlhatunk masfajta
megkozelitéseket is, DiMaggio és Anheier (1990) a szakirodalmat két alapkérdés a
nonprofit szervezetek 1éte és szervezeti magatartdsa szempontjabol vizsgalva szervezeti,
agazati ¢s tarsadalmi szintli elemzéseket kiilonit el, azokra a szocioldgiai, politologiai,
kozgazdasagi, torténeti vizsgalatokra Osszpontositva, amelyek kdzéppontjaban a nonprofit
jelleg all. Fri¢ (2004) tudomanyagakat tekintve gazdasagi és a szocioldgiai elméleteket
kiilonit el, megkdzelitése szerint a gazdasagi elméletek a nonprofit szervezeteket, mint
szolgaltatd szervezeteket, a szocioldgiai elméletek, mint érdekvédd szervezeteket

vizsgaljak.

2.1. Kozgazdasagi elméletek

Ko6zgazdasagi megkozelitéseket két csoportra oszthatjuk, egyrészt a szervezetek gazdasagi
jelentoségeét, szerepét vizsgalo elméletek, amelyek a szervezetek létrejottének okat, a
gazdasagi szerepiiket vizsgaljak; masrészt a viselkedéselméletek, amelyek a szervezetek

hatékonysagat, miikodését vizsgaljak (Barbetta, 1991).

A kozjavak biztositasanak elmélete vagy mas néven heterogenitdaselmélet (nevezik piac és

allam kudarca elméletnek is) (Weisbrod, 1977, 1986, 1988) alapkérdése, hogy miért a



kormanyzattol fliggetlen nonprofit szektor gondoskodik bizonyos a kozjavak korébe
tartozd kollektiv fogyasztasi javak biztositdsarol. Célja, nem valamennyi nonprofit
szervezet létének magyardzata, hanem azoké a szervezeteké, amelyek kozjavakat
biztositanak kormanyzati kereteken kiviil. A kiindulépont, hogy mind a piaci, mind az
allami szektor kudarcot vall a kollektiv javak irdnti tényleges tarsadalmi kereslet
kielégitésében.

A piac kudarcanak oka, hogy a piacgazdasag a kozjavakbol nem tud az igényeknek
megfeleld6 mennyiséget eldallitani, mert ezek a javak mindenki szaméara elérhetéek attol
fliggetleniil, hogy fizetett értiik vagy sem, a potyautasként viselkedé fogyasztok nem
tamasztanak elegendd fizetéképes keresletet ahhoz, hogy a profitelvii vallalkozasoknak
érdemes legyen a kozjavak termelésével foglalkozniuk. A piac kudarcanak tovéabbi oka,
hogy sokan nem képesek a piacon megvasarolni olyan termékeket és szolgaltatasokat,
amelyek maganjavaknak mindsiilnek, de altalanos fogyasztasuk a tarsadalom szamara

fontos (pl. egészségiigyi ellatas).

Az éllami kudarc alapja pedig, hogy a kormanyzat nehezen tudja megitélni, hogy a
kozjavak biztositdsa milyen mindségli és mennyiségii legyen; a kormanyzat a tobbségi
vélemény alapjan allitja eld a kozjavakat. Minél nagyobb a kereslet heterogenitdsa, annal
nagyobb azoknak a fogyasztoknak a szama, akik nem elégedettek a kinalattal, erre valaszul
az elégedetlen fogyasztok tobbféle reakcidja lehetséges: elkoltoznek egy kozjavakkal
jobban ellatott térségbe; alacsonyabb szintli korméanyzatokat hoznak 1étre, mely biztositja
igényeik kielégitését, vagy magénjavakkal helyettesitik az altaluk hidnyolt kdzjavakat,
ontevékeny szervezeteket hoznak létre. Weisbrod szerint a nonprofit szervezetek altal
nyujtott megoldéas valddi alternativa, mivel a nonprofit szervezetek képesek a kozjavak
kinalatat novelni, és igy csokkenteni az igényektdl elmaradd allami kinalat héatranyos

hatasait.

Az allami, piaci €és nonprofit szektor k6zotti munkamegosztast elemezve Weisbrod arra a
kovetkeztetésre jut, hogy az dallami szektor altal biztositott javaknak az irantuk
megnyilvanulo kereslet teljes kielégitéséhez hianyz6 mennyiséget vagy a piaci vagy a
nonprofit szektor nyudjtja attol fliggéen, hogy egyéni vagy kollektiv fogyasztasi javakrol
van-e sz0. Az allami szektor relativ nagysagat megmagyarazé modellnek egyik fontos
valtozoja az adott javak iranti kereslet heterogenitasa, minél kisebb a heterogenitas, annal

kisebb a kormanyzatin kiviili szektor.



Hansmann birdlta Weisbrod elméletét, mivel a heterogenitdselmélet csak azokat a
szervezeteket vizsgalta, amelyek kozjavakat allitanak eld, nem magyarazza meg, hogy
miért foglalkoznak szervezetek maganjavak nytjtasaval. Biralatan tal egy uj elméletet
dolgozott Ki a szerzédéses kapcsolatok kudarca vagy bizalomelmélet néven, tamaszkodva
Nelson és Krashinsky kutatdsaira (Nelson — Krashinsky, 1973; Hansmann, 1987), arra
keresve a valaszt, hogy miért vallalnak szerepet a nonprofit szervezetek a magéanjavak
eléallitasaban is.

Nelson és Krashinsky (1973) amerikai gyermekjoléti intézmények vizsgalva kimutatta,
hogy azért gyakoriak nonprofit formaban miikk6do bolcsdédék és ovodak, mert a sziilok
nehezen tudjak megitélni az ellatds mindségét, igy inkdbb a nonprofit format valasztjak,
mivel tartanak a profitorientaltak mindségrontasatol. A nonprofit szervezeteknek az az
elényiik, hogy nem oszthatjdk fel profitjukat, igy vezetdik nem huzhatnak hasznot a
mindség csokkentésével, kevésbé érdekeltek a fogyasztok megkarositasaban. Hansmann
(1987) tovabbfejlesztve és altalanositva megallapitotta, hogy a nonprofit szervezetek
azokban a helyzetekben jelennek meg, amikor a fogyasztok (akar a szolgaltatas jellegénél
fogva, akar a vasarlasaval kapcsolatok koriilmények folytan, példdul a vésarlo és a
fogyaszté nem ugyanaz a személy vagy szervezet) nem érzik képesnek magukat a kapott
szolgaltatds megitélésre. A szerzOdéses kapcsolatok kudarca nem mads, mint a piac
kudarcanak egy specialis esete, amely akkor all eld, ha a vasarlok nem rendelkeznek teljes

kori informaciokkal fogyasztoi dontéseik meghozataldhoz.

A fogyasztoi ellendrzés elmélete (Ben-Ner, 1986, 1993; Hansmann, 1987) azoknak a
nonprofit szervezeteknek a I1étrejottét igyekszik megmagyarazni, amelyek léte nem
vezethetd vissza a szerzddéses kapcsolatok kudarcanak elméletére. Ilyenek, példaul a
kiilonbozd tarsadalmi csoportok klubjai. Ezekben a szervezetekben a tagok jol meg tudjak
itélni a szolgaltatdsok mindségét, mégis a nonprofit format valasztjadk. Az elmélet
kidolgozdi azzal magyarazzak, hogy a klub tagjai ellendrzésiik alatt akarjak tartani az
intézményt, nehogy egy esetleges tulajdonos a monopolhelyzetével visszaélve az
indokoltnal magasabb 4rat fizettessen veliik. A monopolhelyzet ezeknél a tarsadalmi
kluboknal abbodl adodik, hogy a klubtagsag valogatott személyekbol all. Tagnak lenni
annyit jelent, mint rendszeresen kapcsolatba keriilni magas tarsadalmi allast, vonzé
tarsasagot jelenté emberekkel. Ha egy ilyen klub forprofit vallalkozasként miikodne, akkor

tulajdonosa szdmara igen nagy lenne a csabitds, hogy ne csak a tényleges koltségeket
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fizettesse meg a klubtagokkal, hanem a klubtagsagbdl szarmazo6 tarsadalmi elényok egy
rész¢Et is.

Kinalati oldal elmélete més néven torténeti elmélet (James, 1987) a keresleti megkozelités
mellet kinalati oldalrol is vizsgalja a nonprofit szervezetek létrejottének okait, méretének
orszagonkénti kiilonbozoségét. James elismeri, hogy Weisbrod és Hansmann modelljei
alkalmasak a nonprofit szervezetek adgazatok kozotti megoszlasanak eldrejelzésére, de az
orszagok kozotti kiilonbségek nem magyardzhatok altaluk. A kordbbi elméleti
megkozelitések figyelmen kiviil hagyjak, hogy a nonprofit szervezetek altal eldallitott
kollektiv javak kvazi-kozjavaknak tekinthetOk, mivel egyszerre elégitenek ki
kozfogyasztasi és maganfogyasztasi igényeket, igy a nonprofit szervezetek igazabol nem is
a piaci szektorral, hanem az éllamival allnak versenyben, valamint, hogy a nonprofit
szervezeteket elsdsorban egyhazak vagy mads ideologiai szervezetek hozzék létre. James
szerint (1987) a tobbletkereslet helyett inkabb a kereslet heterogenitasa magyarazza a
maganszektor részvételét a kozjavak és kvazi-kozjavak eldallitdsaban, azonban arra keresi

a valaszt, hogy az ilyen szerepre vallalkozok miért valasztjak a nonprofit szervezeti format.

James Weisbrod modelljét tovabb finomitva nemzetk6zi Gsszehasonlitasban vizsgalja a
nonprofit szektor (azon beliil az oktatas teriiletén miikodoé nonprofit szervezetek) méretét
¢s jellemzdit. A fejlodo orszagokban se a hagyomanyos mezdgazdasagban, se az alacsony
technikai fejlettségli agazatokban dolgoz6é munkaeré nem igényli az oktatast. Raadasul a
mezdgazdasagi népességtdl rendkiviil nehezen lehet adokat beszedni, a gazdagok pedig
kifejezetten ellenzik az allami szektor bovitését. Kovetkezésképpen igen kevés forras all
rendelkezésre az allami oktatds finanszirozasara. Kiilondsen igaz ez a kozépfoku oktatasra.
Az alapfoku oktatisban ezt egyarant érzékelik szegények és gazdagok, vérosiak és
vidékiek. A leggazdagabbak annak sincsenek ellene, hogy a fels6oktatés fejlesztése (és igy
nagyobb hozzaférhetdsége) érdekében magasabb adoterheket vallaljanak, de a kdzépfoku
oktatds senkinek se igazan fontos. Amikor azonban beindul a varosfejlddés, és a
szolgaltato szektor boviilése 1s megkezdddik, akkor hirtelen nagy mennyiségli szakképzett
munkaerdre van sziikség, s ez jelentdsen megndveli az ) varosi és vidéki kozéposztaly
kozépfokt oktatds iranti keresletét. Erre a tobbletkeresletre elsdként a nonprofit
szervezetek reagdlnak a kindlat megteremtésével. Emellett néhdny fejlett orszagban,
példaul Svajcban, Belgiumban és Hollandidban a lakossdg heterogenitdsa magyarazza,
hogy nagy az ellendllds a kozpontositott allami oktatdsi rendszerrel szemben, s nagy a

maganiskolak aranya (Barbetta, 1991:14).
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A nonprofit szervezetek alapitdinak motivacioit vizsgalva megallapitja, hogy a
profitmotivum; statuszteremtés, politikai befolyas érvényesitése; és az ideologiai inditék az
alapitds leggyakoribb indoka. A rejtett profitmotivum, mint inditék esetén, a szervezet
alcazott forprofit, a nonprofit szervezetek szamara jar6 szabalyozasi elonyoket hasznaljak
ki. A statuszteremtés, politikai befolyds novelése is gyakori ok az alapitasra. Az
alapitoknak komoly érdekiik, hogy személyliket vagy intézményiiket jo tigyekkel
Osszefliggésben emlegessék. Az iskolalapitok jutalma szamos orszagban (pl. Japan, India)
az, hogy a helyi kozosségben komoly politikai befolyashoz jutnak. A legerésebb motivum
az ideologiai inditék James szerint, a nonprofit szervezetek tobbségét nem egyéni elonyok
megszerzésére torekvé maganszemélyek hozzak 1étre, hanem inkabb csoportok (egyhazak,
politikai csoportok, szakszervezetek). A weberi terminologia szerint tehat inkabb érték-,

mint célracionalisak.

A szolgéltatdsokat nyujtdo nonprofit szervezetek kozott jelentds alapitok az egyhédzak. A
nonprofit szervezetek alapitoiként az egyhazak versenyben vannak egymassal, illetve mas
ideologiai csoportokkal. A nonprofit szektor kiterjedtebb azokban az orszagokban, ahol
egy¢b ideologiai szervezet van, mint azokban, amelyek vallasi és politikai szempontbol
viszonylag egységesek. Ezt a feltevést James és Levin (1986) nemzetkdzi Osszehasonlito
empirikus kutatasaban, maganiskolakat vizsgalva megerdsitette, a vallasi tényezOok hatasa

szignifikansnak bizonyult a magéaniskolak ardnyanak alakulasara.

A kormany a szolgaltatasok nyujtasaban versenytarsa ugyan a nonprofit szervezeteknek, de
a finanszirozas szempontjabol inkabb kiegészité szerep €s egyiittmiikddés jellemzo,
nemzetkdzi 0sszehasonlitd vizsgalatok alapjan megallapithatd, hogy az allami tamogatas a
nonprofitok legfontosabb forrasa (kiilonésen azokban az orszdgokban, ahol a nonprofit
szektor kifejezetten nagy), felmeriil a kérdés, hogy kormanyokat mi inditja a nonprofit
szervezetek finanszirozasara. Harom okot talal James (1987), a kormanyzat igy kivanja
elérni bizonyos tarsadalmi csoportok tdmogatasat; gyakran kisebbek az allamot terheld
koltségek, ha a szolgéltatdst nem allami intézmények végzik; a nonprofit szervezetek

munkaerékaltségei alacsonyabbak, az onkéntes munkabdl kifolyolag.

James megkozelitése azért ujszerli, mert vallési, politikai, kulturélis tényezdket von be az
elemzésbe, amelyeket a korabbi kdzgazdasagi elméletek elhanyagolnak, pedig fontosak a
nonprofit szektor kialakulasanak magyarazataban. A szervezetek viselkedésével foglalkozo

elméletek két csoportra oszthatok, az optimalasi és hatékonysagi modellekre.
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Ezeknek a modelleknek a ko6zos jellemzdje, hogy a nonprofit szervezetek

koltséghatékonysagat, tevékenységiik hatékonysagat vizsgaljak.

Az optimaladsi modellek esetében problémat okoz a célfliggvény megvalasztasa. A forprofit
szervezeteknél egyszerli a helyzet, hisz azok a maximalis profitra torekednek. A nonprofit
szervezeteknél a leggyakrabban alkalmazott feltevés, hogy céljuk a szolgaltatasaik
mennyiségének és/vagy mindségének emelése, a szervezet koltségvetésének ndvelése

(Hansmann, 1987).

A hatékonysagi modellek alapfeltevése, hogy a nonprofit szervezetek hatékonysaga —
torekedjenek bar maximalis mennyiségre vagy mindségre — mindenképpen alacsony, mivel
hianyoznak a profitérdekelt tulajdonosok, akik ezt kikényszeritenék. Mivel az esetleges
profit nem oszthatd szét, a vezetdik legfeljebb a koltségek csokkentésében érdekeltek, mert
igy n6 a szervezet kibocsatasa, s igy személyes presztizsiik is. A hatékonysagi modellek
kidolgozo6i szerint a nonprofit szervezetek alacsony hatékonysadggal miikodnek, ez
magyarazza azt, hogy csak azokban az agazatokban vannak jelen, ahol a piac nem
miikodik tokéletesen, a szerzédéses kapcsolatok kudarca rontja a forprofit vallalkozasok
hatékonysagat is, s igy sziikségessé és lehetségessé teszi a nonprofit forma megjelenését
(Hansmann, 1987). A hatékonysagi elméletek eredménye, hogy rdmutatnak a nonprofit
szolgaltatasok magasabb hatékonysaganak ellentmondasaira, nem eleve hatékonyabbak az

allami szolgaltatoknal.

2.2. Interdiszciplinaris elméletek

A nonprofit szektorral foglalkozd elméletek masodik generdcidja interdiszciplinaris
megkozelitésii, a politologia, a szociologia, a szocialpolitika, a kdzgazdasagtan elemzési
szempontjait is alkalmazzak. Az interdiszciplindris szemléletli elméletek a joléti allam
valsaga kapcsan probalnak meg valaszokat talalni a nonprofit szektor 1étére, tarsadalmi-

gazdasagi szerepére.

Salamon (1987) interdependencia-e/mélete, mas néven dntevékenység kudarca elmélet
(partneri viszony elméletének is nevezik) intézményi oldalrdl kiindulva a kormany és a
nonprofit szektor kozotti kapcsolatokat vizsgalja. Az alapfeltevése, amellyel eltér a legtobb
szociologiai €s kozgazdasagi elemzéstdl, hogy a korményzat és a nonprofit szektor kdzott

nem szembenallas, verseny, hanem partneri viszony van. A nonprofit szektor Salamon
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szerint nem a kormany vagy a szerzddéses piac kudarcara reagalva jon l1étre, hanem mint
els6dleges valasz a tdrsadalmi problémdkra. A kormany csak mdasodlagos megoldast
nyujtja, az Ontevékenység kudarcara reagalva veszi at azokat a funkciokat, amelyek
betoltésére a nonprofit szektor nem alkalmas. A legfobb érv, amely az 0j megkozelités
mellett szol, az, hogy a kollektiv javak hianyara valé kormanyzati reagdlas "tranzakcios
koltségei" sokkal magasabbak, mint az Ontevékeny akcidk megszervezésének koltségei.
Ahhoz, hogy a kormdny cselekedni kezdjen, a tarsadalom jelentds csoportjainak fel kell
figyelniiik a problémara, tajékoztatniuk kell a dontéshozokat, a megoldast siirgetd politikai
tobbségnek az ligy mellé kell allni, torvényeknek kell késziilnilik, programokat kell

kidolgozni, és beinditani.

A problémakra adott Ontevékeny valaszhoz ezzel szemben elegendd annyi, hogy az
egyének egy kis csoportja a sajat erejébdl vagy kiilsé forrdsokra is tamaszkodva

megprobaljon egy programot kidolgozni és elinditani.

Az oOntevékenység kudarca hatterében Salamon szerint tobb tényez6 megfigyelheto:
alacsony hatékonysag, partikularizmus, paternalizmus, amatorizmus. Az ontevékenységen
alapulo6 rendszer legnagyobb gyengesége az, hogy nem képes annyi és olyan megbizhato
forrashoz hozzéjutni, amennyi elegendd lenne a fejlett tarsadalmakban jelentkezd Osszes
Joléti szolgaltatasi probléma megoldasahoz, a kollektiv javak iranti kereslet kielégitéséhez.
Ennek részben a "potyautas probléma" az oka, mivel a gondoskod6 tarsadalomban a
sziikséget szenveddk valamennyien részesiilnek a szamukra sziikséges ellatasban,
fliggetleniil attol, hogy fizetnek-e érte vagy sem, az emberek hajlanak ra, hogy inkébb
masokra hagyjak ennek az ellatasnak a finanszirozasat. A nonprofit szervezetek nem
rendelkeznek hatosagi jogkorrel €s anyagi eszkozokkel, hogy a potyautasként viselkedd

polgarokat hozz4jarulasra kotelezzék.

A nonprofit szervezetek partikularizmusa azt jelenti, hogy a szervezetek csak bizonyos
tarsadalmi csoportok problémaival foglalkoznak. Salamon szerint ez egyszerre eldny és
hatrany. Elony, mert ezaltal adnak alkalmat arra, hogy a tarsadalom kiilonb6zd, példaul
etnikai, vallasi, lakohelyi vagy érdekcsoportjai megszervezddjenek, és erdiket kozos célok
érdekében egyesitsék. Néhany elméletben (heterogenitaselmélet, kinalati oldal elmélete)
éppen ez a partikularizmus adja a nonprofit szektor 1étének értelmét és magyarazatat. A
partikularizmus ugyanakkor hatrany is, ha ez az alapja az emberi sziikségletekre adott
tarsadalmi valasz kialakitdsdnak. Fennall annak a veszélye, hogy bizonyos tarsadalmi

csoportok nincsenek kelléen reprezentalva az ontevékeny szervezetek kozott. New York
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varosaban miikodé nonprofit szervezetek megfigyelése kapcsan Beck megéllapitotta, hogy
a gyerekeknek szant szolgaltatasok oroszlanrészét egészen a hatvanas évek elejéig a
katolikus ¢és a zsid6 szervezetek biztositottdk. Mivel pedig a masodik vilaghaborut
kovetden a varosba bevandorolt szegény feketék zomiikben protestdnsok voltak, az 6
gyerekeik szdmara nem volt hely a szocialis ellatds kialakult nonprofit rendszerében
(Salamon, 1987). Az ontevékeny szervezetek létrehozasat és a jotékonysagi akciokat
nemcsak a tarsadalmi sziikségletek felismerése motivalja, hanem az egyéni vagy kdzosségi
Osszefogas is. Minden tarsadalmi csoport azt akarja, hogy sajat szervezetei legyenek, s az
embereket gyakran, mint vallasi, etnikai csoportok tagjait hivjak fel adomanyozasra. Az
eredmény az, hogy az oOntevékeny szervezetek szdma messze meghaladhatja a
gazdasagossag altal indokolt szintet, csokkentve ezzel a rendszer hatékonysagat, és

novelve a koltségeket.

A kozosségi feladatok Ontevékeny szervezetek segitségével torténd megoldasanak
harmadik problémaja az, hogy ez a rendszer elkeriilhetetleniil azokra bizza a kdzOsségi
szlikségletek definidlasat, akiknek a kezében a pénz van. Amig az Ontevékeny szektor
jelentds forrasat az egyéni jotékonysag képezi, addig a jotékonykodok hatidrozzdk meg,
hogy a szektor pontosan mivel foglalkozzon, és kiket szolgaljon. Nem a kozosség
egészének akarata hatdrozza tehat meg a nonprofit szektor jellegét, tevékenységét, hanem a

kozosség vagyonos tagjainak preferenciai.

Az ontevékeny szervezeteken alapuld rendszer utols6 gyengesége az, hogy amatdrok
segitségével, amatér megkozelitésben probal megbirkdzni az emberi problémakkal. A
szegénység ¢€s a nyomor problémdjat igen hosszii ideig a szegények erkolcsi
gyengeségének tulajdonitottdk, a szegényekkel, elmebetegekkel valo torédést olyan
amat6érokre biztak, akiknek a raszorulok erkdlesi meggydzése, vallasos nevelése, nem

pedig orvosi ellatasa vagy szakmai képzése volt a feladatuk.

Osszefoglalva Salamon megkozelitése szerint a kormany és a nonprofit szektor jol
kiegészitik egymast, a kormany megbizhatébban képes a lakossag sziikségleteit kielégitd
szolgaltatasok forrasainak elGteremtésére, a szolgaltatasi kindlat demokratikus dontési
folyamatként alakul ki 4&ltala, az ellatdsok allampolgari jogok alapjan nyUjtasanak
biztositoja, ellendrzd szerepet tolt be a szolgaltatisok mindségének betartdsdban. A
nonprofit szervezetek alkalmasak a szolgaltatasok személyesebbé tételére, versenyhelyzet
teremtésére a szolgaltatdsok piacdn, alkalmasabbak a kereslethez valdo rugalmas

alkalmazkodasra.
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Az dsszefoglald néven joléti elméleteknek nevezett elméletek a nyolcvanas években a joléti
allam valsdganak idészakdban jelennek meg, az allam joléti szolgaltatasok teriiletén
betoltott egyre szélesedd szerepére Gsszpontositanak. Noha az elméletek kozéppontjaban
nem a nonprofit szervezetek eredetének a tisztazasa all, a tdrsadalomtudosok szemléletét
jelentdsen formaltak a nonprofit szervezetek tarsadalomban betoltott szerepét illetéen. Az
elméletek egyes képviseléi (Offe, 1985) problémaként vetik fel a nonprofit szervezetek
1étét, a joléti allam stabilitdsdnak fenntartasa érdekében egyre tobb funkcidt ad at a
maganszektorba tartozo ¢s a félallami szervezeteknek, ennek kovetkeztében szuverenitasa
csokken, irdnyitasi lehetdségei sziikiilnek. Masok a nonprofit szervezeteket, a tarsadalmi
problémakra adott premodern valaszokként értelmezik, az iparosodds és az allami joléti
politika kialakuldsaval a nonprofit szervezetek jelentéségének csokkenését regisztraljak
(Quadagno, 1987). Mas torténeti munkak az 4allami expanziot a gazdasagi fejlédés
automatikus ,,melléktermékeként” értelmezik. Radmutatnak arra, hogy a joléti allamok azért
nem tudtdk a joléti biztositékok gazdasagi fejlettségiiknek megfeleld szintjét kialakitani,
mert a tarsadalmi problémakra adott premodern piaci €és nonprofit megoldasokat
megtartottadk (Flora — Alber, 1981). Flora (1986:515) késébbi miivében megvaltoztatja ezt
az allaspontjat, felismerve, hogy a rezidualis joléti modell elhanyagolja a kozépszintli
strukturak sokféleségét, amelyeknek jelentés joléti funkcidjuk van, vagyis a nem

kozszolgalati és félig kozszolgalati tdimogatott jotékonysagi formakat.

Ennek a folyamatnak az elméleti modellalasat tiikr6zi a joléti mix, a joléti haromszog
modell és a joléti pluralizmus koncepciodja. A joléti mix koncepcidja (Rose, 1985) mar az
allamot, a piacot és a haztartasokat egyarant joléti szolgaltatoknak tekinti. A joléti
haromszog modell (Evers, 1988), amelyben a haztartds, piac, allam viszonylatai altal
miikédik a joléti rendszer, kiegésziil az Onkéntes szervezetekkel, Onsegélyezd

csoportokkal.

A joléti pluralizmus koncepcidban (Evers, 1990, 1995, Laville et al., 1999), a 90-es
években, tovabbfejlesztve a haromszektoros modellt a joléti haromszog modelljéhez

kapcsolodoan az dnkéntes szervezetek onallo szektorként jelennek meg, igy négyszektoros

modell alakul ki (7. dbra).

16



1. abra A joleéti pluralizmus koncepcidojanak szereploi

{piac)gazdasag allam
kiz
formalis
nonprofitvoluntaris
szektor
informalis _ ) ) . rnagan
haztartasok/informalis szektor

Forrés: (Evers, 1990, 1995) (sajat szerkesztés)

A szektorok kozotti egyiittmiikodésre helyezték a hangsilyt, felhasznilva az
ontevékenység kudarca elméletet, valamint a kozgazdasdgi megkozelitésli nonprofit
elméletek keresleti és kinalati elemeit is, igyekeznek ezeket beépiteni a jolét pluralizmus

koncepcidjaba.

Pestoffnal (1992, 1998) valamelyest masként jelenik meg a modell, a szerepldk ugyanazok,
de az & abrazoladsdban a haztartdsok és a piac van a haromszog egymas mellett levd

vizszintes csucsainal.

A joléti allam elméletek megkozelitése a kezdeti a nonprofit szervezeteket a joléti allam
valsagjelenségeként, a tarsadalmi problémakra adott premodern valaszokként valo
értelmezésétdl a szervezeteket onallo joléti szolgaltatidsokat ny0jtd szereplokként vald
megjelenitéséig terjed. A joléti dllam elméletek a nonprofit szervezeteknek kiegészito,

korrigalo szerepet tulajdonitanak.

A tarsadalmi eredet elmélet (Salamon — Anheier, 1996b) valaszokat keres a nonprofit
szektor nemzetenként eltérd kialakulasi és fejlodési folyamatdra, illetve az éallam és a
nonprofit szektor kozotti egyiittmiikodés jellegzetes tipusait igyekszik meghatarozni. Az
elmélet alapfeltevése, hogy a kozszolgaltatdsok igénybevételekor az egyes szektorok

kozotti valasztds nem a fogyasztok egyéni dontésétdl fligg, hanem valdszinii, hogy e
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valasztasokat a torténelmi hagyomanyok, torténeti fejlodés eldzményei, a legfontosabb
szereplOk (s ebbe az allampolgarok és kdzosségeik mellett a korméanyzati, sét, a gazdasagi
szervezetek is beleértendok) kulturalis hattere, értékrendje, ideoldgiai, erkdlcsi és politikai
elkotelezettsége,  jotékonysagi, problémamegoldasi, konfliktuskezelési  kultardja
befolyasoljak. Minden tarsadalomnak megvannak a maga szervezOdési mintai, azok a
hagyomanyai, amelyek a tdrsadalmi és a gazdasagi élet szervezeti felépitését befolyasoljak.
A nonprofit szektor szerepének teljes megértéséhez éppen ezért a szervezeti és valldsi
hagyomanyok atfog6 ismeretére is sziikség van. A nonprofit szervezetek bedgyazottak a

tarsadalmi, gazdasagi strukturaba, ez a beagyazottsag nemzetenként eltéro.

Titmuss (1958) illetve Esping-Andersen (1991) joléti allam tipologiajat felhasznalva az
allam és a nonprofit szektor kozotti egylittmiikodést vizsgalva, a kormanyzati joléti
kiaddsok mértékét és a nonprofit szektor méretét alapul véve, lehetséges nonprofit
modelleket alakitottak ki Salamonék, megkiilonboztetve liberalis, szocidldemokrata,
korporatista és allamhatalmi tipust (Salamon — Anheier, 1996b:31). Esping-Andersen
néhany fogalmat hasznaljak, az allam-nonprofit kapcsolat kiilonb6z6 tipusai besorolasara,
mig Esping-Andersen joléti és nyugdijpolitika kiilonbozd tipusaira tette. A [liberdlis
nonprofit modell jellemzdje: relative alacsony az allami, kormanyzati kiadasok mértéke, és
relative nagy a nonprofit szektor. Ez a modell ott épiilt ki, ahol a tarsadalmi-gazdasagi
fejlodés a széles kozéposztalyra alapozddott. A liberdlis modellben a korményzat és a
nonprofit szektor alternativ mechanizmusokban kap teret. Ez a modell jol kimutathat6 az
USA-ban, am Angliat mar a liberdlis és a korporatista modell keverékeként lehet
jellemezni. A szocidaldemokrata modellben az univerzalis allami szolgaltatasok mellett kis
szerepe van a nonprofit szektornak (pl. Svédorszag). A korporatista nonprofit modellben a
magas joléti kiadasok mellett egy meglehetdsen nagy sulyu nonprofit szektor talalhatd. A
nonprofit szektor bevételi forrasai koziil a kormanyzati forrasok a dontéek. Az éallam a
tarsadalmi fejlodésben lezajlott, karakterisztikus folyamatok miatt (munkdsmozgalmi erdk
és a kozéposztily) a nonprofit szervezetekkel valdo egyiittmiikodésre kényszeriilt
(Németorszag, Olaszorszag). A 19. szdzadban az allam konfrontalddott az alulrdl jovo
radikalis igényekkel, és szovetséget hozott létre a meghatiarozd egyhazakkal. Ezért az
allam altal finanszirozott, joléti gondoskoddsban a nagyrészt valldsilag elkotelezett
nonprofit szervezetek, mint szolgéltatok, maig fontos szerepet jatszanak. Az dllamhatalmi
terminussal jeldlt nonprofit modellben a korlatozott kormanyzati szocidlis, joléti védelem

mellett korlatozott nonprofit szektor talalhato. Az allam sajat részére, vagy a gazdasagi €s
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az uzleti €let javara 6rzi meg ellendrzé szerepét a szocidlpolitikai ellatasok felett (szemben
a szocidldemokrata modellel, ahol mindez a munkavallalok javara torténik). A szektor
bevételi forrdsai az iizleti €életbdl szarmaznak, és sem a maganfilantropia, sem az allami

szerepvallalas nem jatszik jelentds szerepet (Japan).

A modell alkotoi is elismerik (Salamon — Anheier, 1996b; Salamon — Sokolowski —
Anheier, 2000) vizsgélatuk ellentmondasait. A vizsgalt Osszetett modellek néhany
jellemz6jét tudtdk csak megragadni, és tovabbi mutatok bevonasaval lehet igazolni
feltételezéseiket. Emellett az allami és magan szektor definicidja és a koztik 1€vo
munkamegosztas nem stabil, nem formalizalt, idével sziikségképpen valtozik. A tarsadalmi
eredet elméletet értékeldk azonban, kiemelik az elmélet erényeként, hogy a nonprofit
elméletek koziil a legdsszetettebb modon torekszik a nonprofit szektor létének és
kiterjedtségének magyarazatara, igyekszik 0sszekotni a gazdasagi elméletek modelljeit a

torténeti elemzések eredményeivel.

2.3. A nonprofit elméletek osszehasonlito elemzései

A nonprofit elméletek Osszehasonlitd elemzésére, tovabbfejlesztésére, egységes elméleti

keret kidolgozasara is torténnek kisérletek.

Salamonék (Salamon — Anheier, 1996b) Gsszehasonlitd elemzése hat nonprofit elmélet
jellemzdit foglalja Ossze (/. tabldzat), a fontosabb hipotéziseken ¢és az elméletek
bizonyitasi terepének attekintésén tal, az elméletek hipotéziseinek tesztelését is
megkisérlik, a vizsgalatuk els@ szakaszaban nyolc, masodik szakaszaban huszonkét

orszagra kiterjedden.
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1. tdblazat Nonprofit elméletek attekintd bemutatasa

Elmélet Osszegzés F6 hipotézisek
Méret Vizsgalt Nonprofit pénziigyek
teriilet
Hetero- Koz és kvazi-kozjavak A nonprofit szektor mérete | oktatas A heterogén kereslet nagyobb
genitas- kielégitetlensége a heterogén kiilonb6z6 a kereslet bizalommal van a
elmélet kereslet helyzetében a nonprofit heterogenitasanak maganadomanyok felé a
ellatasok novekedéséhez vezet. mértékétol fliggden. bevételekben, mint relative
mas forrasok irant.
Kinalat oldal A kereslet heterogenitasa A vallasi, ideologiai oktatas Minél magasabb a
elmélete magyarazza a maganszektor verseny magas szintje vallasi/ideologiai verseny
részvételét. nagyobb nonprofit szektort szintje, annal nagyobb a
eredményez. magan adomanyozas iranti
bizalom a bevételekben a
nonprofit szervezeteknél, mint
mas bevételi forrasok irant.
Bizalom- A nonprofit szervezeteket Ha a bizalom a piac irant egész-ségiigy, | Minél alacsonyabb a
elmélet megbizhatobbak az informacios és a tarsadalom irant szocialis tarsadalomban az lizleti/piaci

asszimetria (a fogyaszté nem tudja
ellendrizni az igénybe vett
szolgaltatas minéségét) feltételei

mellett a piaci szervezeteknél.

magasabb szintii, akkor a

nonprofit szektor Kisebb.

szolgaltata-sok

szféra iranti bizalom szintje,
annal nagyobb fontossagtiak a
nonprofit szektor bevételeiben

a sajat bevételek.

Joléti allam

Az iparosodas a joléti allam

A nonprofit szektor

egészség-iigy,

Az elmélet nem foglal magaba

elméletek kialakulasahoz vezetett, amelyben forditottan aranyos az szocialis specifikus pénziigyi hipotézist.
kiszorultak a nonprofit ellatok emberek egy fére jutd szolgaltata-sok
jovedelmével.
Interdepen- A kezdeti alacsonyabb tranzakcidés | A kormanyzati joléti oktatas, Minél nagyobb a korméanyzat

dencia elmélet

koltségek miatt a nonprofit
szervezetek megeldzik a kormanyt
a kozjavak eldallitasaban, de az
ontevékenység kudarca
kovetkeztében egyiittmikddo
kapcsolat alakul ki a kormanyzati

szektorral hosszabb tavon

szektor joléti kiadésai és a
nonprofit szektor mérete

Osszefligg.

egész-ségiigy,
szocialis

szolgaltata-sok

szocialis joléti kiadasa, annal
nagyobb a nonprofit
bevételeken beliil a
kormanyzati tamogatasok

aranya.

Tarsadalmi

eredet elmélet

A nonprofit szektor mérete és
szerkezete a tarsadalmi-gazdasagi

viszonyoktol fiigg

A kormanyzati kiadasok és
a nonprofit szektor kdzotti
kapcsolat fiigg a joléti

allam tipusatol.

szocialis

szolgaltata-
sok, oktatas,
kultira és

rekreacio

A nonprofit szektor
bevételeinek mintazata fiigg a

joléti rendszer tipusatol

Forras: (Salamon —Anheier, 1996b:23)




Az elméletek 0sszehasonlitasa egy egységes €rtelmezési keret kialakitasat célozza, azonban a
legjelentdsebb elméletek sajatossdgainak feltarasdnal tovabb nem jutnak. KésObbi
munkajukban (Salamon — Sokolowski — Anheier, 2000) harom elméletet emelnek ki, amelyek
a nonprofit szektor Kkiterjedtségének ¢és fejlodésének  kiillonbozdségeit leginkabb
magyarazhatjak, a heterogenitdselméletet, az interdependencia-elméletet és sajat tarsadalmi

eredet elméletiiket.

Tobb elmélet kidolgozoja tovabbfejlesztve korabbi elképzeléseit megprobalja dsszehangolni,
a nonprofit elméleteket. Fentebb kifejtettiik, hogy James sajat kinalati oldal elméletét keresleti
oldalra vonatkozo elméleteket kiegészitendd alakitotta, elismerve azok értékeit. Weisbrod
sajat heterogenitaselméletét a szerzddéses kapcsolatok kudarcanak elméletével o6tvozi.
Rémutat arra, hogy a két elmélet nincs ellentmondasban, csak a fogyasztoi valasztasok mas-
mas problémajara helyezi a hangsulyt. A fogyasztdi valasztdsok két szakasza kiilonithetd el,
elsOként a vasarld az informdacids asszimetria veszElyeit mérlegelve olyan szervezetekhez
fordul, amelyek nem osztjak szét nyereségiiket (allami, nonprofit), igy kevésbé érdekeltek a
visszaélésekben, ez a szerzédéses kapcsolatok kudarca elméletnek az alapfeltevését igazolja.
A masodik szakaszban a fogyaszté arrdél dont, hogy 4llami vagy nonprofit szervezet
szolgaltatdsait vegye-e igénybe, s ennek a dontésnek a hatterében a fogyasztoi kereslet
heterogenitdsa és a kormanyzat altal nyujtott kozjavak mennyisége és mindsége all, igy sajat

elméletét is igazoltnak tekinti.

A kozgazdasagi elméletek a piaccal vagy az allammal versengd nonprofit szektort vetitenek
elénk, megmaradva a klasszikus ¢és neoklasszikus kozgazdasidgtan keretein beliil,
magyardzataikat mindenekelOtt gazdasagi kategoriakra alapozva. A gazdasagi szempontokon,
a nonprofit szervezetek szolgaltatd szerepén tallépés, egy-két kivételtdl (James kinalati oldal

elmélete) eltekintve nem jellemzd.

Az interdiszciplinaris elméletek elénye, hogy ramutatnak arra, hogy a nonprofit szervezetek
létrejotte €s magatartdsa nemcsak az Osztonzorendszerekkel €és haszonfliggvényekkel fligg
0ssze, amelyekre a kdzgazdaszok helyezik a hangsulyt, hanem az intézményi struktarakkal €s
az allam politikdjaval is (DiMaggio — Anheier, 1990). Az allami, piaci és nonprofit szektor
kapcsolatrendszerének magyarazatara helyezik a hangstlyt, komplexebben, a gazdasagi
tényezOkon tul nehezebben mérhetd, megfoghatd tényezdket (a legfontosabb szerepldk

értékrendje, kulturalis hattere, torténelmi hagyoményok) is bevonnak elemzéseikbe.

A nonprofit elméleteket Osszefoglalasara torekvd kutatok (Barbetta, 1991; Salamon -
Anheier, 1996b; Kuti, 1998; Bartal, 1999) mindannyian rdmutatnak arra a tényre, hogy az
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elméletek jelentds segitséget nyujtanak a nonprofit szektor 1étrejottének, tarsadalmi-gazdasagi
szerepének megértéséhez, az elméletek atfogd értelmezésére (Salamon — Anheier, 1996b;
Salamon — Sokolowski — Anheier, 2000) is torténtek mar kisérletek, de ezek egyeldre nem
alltak Ossze olyan elméletté, amely teljes értelmezési keretet adna a nonprofit szektor

fejlodésének vizsgalatdhoz.

Kramer (2000) az elméleteket Osszefoglalva harom csoportot kiilonit el, az elsd a hatvanas
é¢vekben a nonprofit szektor erdsddéséhez — ,,globalis egyesiileti forradalom” (Salamon —
Anheier, 1995) — szervezeteinek elterjedéséhez kothetd, leginkabb a szektor gazdasagi
szerepét vizsgald keresleti és kinalati elméletek; a masodik a ’80-as években a nonprofit
szektor kudarcaival, allammal valo viszonyaval foglalkoz6 elméletek (pl. Ontevékenység
kudarca elmélet); a harmadik a joléti allamok fejlodése kapcsan kialakuld joléti mix, joléti
haromszog, joléti pluralizmus koncepciok, amelyek a szektorok kozotti egyiittmiikodésre

helyezik a hangsulyt.
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3. A nonprofit szektor tarsadalmi, gazdasagi szerepei

A nemzetkozi szakirodalom egy jelentOs része foglalkozik a nonprofit szektor tarsadalmi és
gazdasagi szerepének vizsgalataval. Ez a funkcionalis megkozelités a nonprofit szervezetek
tarsadalomban, gazdasagban, kultirdban elfoglalt szerepérdl, azért fontos, mert lehetdséget

teremt a szektor mélyebb megismerésére.

Szamos kutaté hivta fel a figyelmet a szervezetek szerepére a demokratikus politikai
rendszerek miikodésében, valamint a kelet-k6zép-eurdpai orszagok demokratikus atmenetében
(Molnar, 1996; Arato, 1999). Putnam (1993b:167) szerint azok a tarsadalmak, amelyek
kiterjedt horizontalis tarsashalozattal rendelkeznek, felhalmozhatjak azt az elsdsorban
bizalmon alapul6 tarsadalmi tokét, amely a demokrécia alapjat képezi. Douglas (1987) a
jotékonysag, illetve az dnkéntes jellegli csoportosuldsok szerepét hangsulyozza a pluralizmus
¢s a sokszinliség kialakitasaban. Jenkins (1997:8) a civil szféra demokraciaban betoltott
szerepét négy pontban foglalja Ossze: a pluralizmus és sokszinliség eldsegitése, integrativ
tényez0, a kormany kontrollaldja, valamint az egyének részvételének eldsegitdje a kdzosségi
intézmények miikodésében. Ez a részvétel nem csupan az el6bbi hdrom szerep elérésének

eszkoze, hanem 6nmagéban is érték és cél.

Korten (1996:116) is a civil tarsadalom politikai szerepére helyezi a hangsulyt.
Ertelmezésében a civil szervezetek valtozatos és rugalmas forumok, amelyeken keresztiil a
polgarok sokféle érdeket megfogalmazhatnak, illetve hangoztathatnak, helyi igényeket
elégitenek ki, valamint koveteléseket tamaszthatnak a kormanyzattal szemben. Oktatasi
szereplikben alapot teremtenek a demokraciat képviseld allampolgarok képzéséhez, fejlesztik
a tagok politikai képességeit, tovabba mindenféle kozérdekli kérdésben oktatjdk a szélesebb
néprétegeket. Tovabbi szerepiik, hogy a sajtoval vallvetve érkodnek az allam felett (Aratonal
is hangsulyos ez a szerep). Korten kiemeli az innovativ tarsadalompolitikai szerepiiket is.
Ezek a szervezetek az értékek alapjan létrejovo tarsadalmi Ujitasok katalizatorai, mégpedig
azért, mert megfogalmaznak és kimondanak bizonyos allaspontokat, érvelnek mellettiik, és
tamogatokat szereznek szdmukra, eldsegitve ezaltal, hogy az emlitett allaspontok végiil

tamogatdkat talaljanak a politikdban is.

A tarsadalmi téke vizsgalataval foglalkozé kutatok (Coleman, 1986, 1988; 1991; Putnam,
1993a, 1993b, 2000; Fukuyama, 2000) ramutattak arra, hogy a civil tarsadalom aktorai,
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intézményesiilt €s intézményen kiviili forméi részét képezik a tarsadalmi toket 1étrehozo

folyamatnak.

Etzioni (1973) els6k kozott mutat ra a nonprofit szervezetek specidlis ellato szerepére a
tarsadalomban és arra a tényre, hogy képesek a piac és az allam pozitiv oldalait egyesiteni.
Emellett nem a tulajdonos vagy a részvényesek, hanem a kozosség érdekeit szolgaljak.
Tovéabba a civil tarsadalom szervezetei képesek ellenstilyozni, mind a piac, mind az allami
szektor hibait. Etzioni szerint ezek a szervezetek felismerik azokat a teriileteket, ahol sem a
piac, sem az allam nem képes vagy nem akar tevékenykedni, igy egy kiegészito (szolgaltato)

szerepet is ellatnak.

Kramer (1981) négy kulcsszerepet (innovativ, értékdrzo, érdekképviseld, szolgaltatd) emel ki,
amelyet a nonprofit szervezetek ellatnak, és amelyek véleménye szerint megkiilonbozetik mas
szektorok (allami, piaci) szervezeteitdl. Imnovativak, 0j megkdzelitésekkel, programokkal
kisérleteznek, a sajat teriiletiikon a valtozdsok képviseldi. Az Ujitdsokat a fejlesztés és
kiprobalas utan gyakran atveszik mas szolgaltatok is, kiillondsen korményzati szervezetek.
Erték6rzé szerepet latnak el a nonprofit szervezetek, mivel elésegitik a kiilonleges értékek
megOrzését €s elismerik a kiilonbozd tarsadalmi csoportok altal kifejezett és terjesztett vallasi,
ideologiai, politikai, kulturdlis nézeteket, ezaltal eldsegitik a sokféleség megldrzését a
tarsadalomban, hozzéjarulnak a pluralizmus és demokracia érvényesiiléséhez. A kormanyzati
szervezetek a tobbség igényeit tartjak szem eldtt, céljuk a valasztoik megtartasa. Az iizleti
szervezetek hasonloképpen nem torekednek specialis csoportok értékeinek kifejezésére, mert
a jovedelmezbség az elsddleges. A nonprofit szervezetek e kettével szemben viszont hangot
adnak a kisebbségi €s kiilonleges érdekek és értékek kifejezésének, képviselik a tarsadalomban
alulreprezentalt, diszkriminalt csoportok érdekeit, és kritikajukkal, demonstraciojukkal a
kormanyzati politikakban valtozasokat 6sztondznek. A kormanyzati programok széles rétegek
szamara nyujtanak szolgaltatast, egységesitettek, a nonprofit szervezetek fontos szerepet
jatszanak a kozjo és kozszolgaltatasok kozvetitésében, elsddleges szolgaltatok olyan
terlileteken, ahol sem a kormanyzati, sem a piaci szektor nem hajlando szolgaltatast nyudjtani.
Egyes teriileteken kiegészitik a kormanyzati és a piaci szolgaltatasokat, ha azok nem

elérhetdek bizonyos csoportok szamara.

Salamonék szerint (Salamon — Sokolowski — List, 2003:20) — hasonléan Kramerhez — a
nonprofit szervezetek tObb mint puszta szolgaltato szervezetek, mert képviseleti, értékkifejezé
és kozosségepité funkcidjuk 1is jelentés. Szolgaltato tevékenységiik sokféle lehet az

egészségligyi ellatastol ¢és az oktatdstol kezdve a szocidlis gondozasig és a
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kozosségtejlesztésig. Képviseleti szerepiik a tdrsadalmi problémak feltarasa és nyilvanossagra
hozasa, az alapvetd emberi jogok védelme, valamint egy sor szocidlis, politikai,
kornyezetvédelmi, etnikai és kozosségi érdekkorbe tartozd kérdés megfogalmazadsa. Az
ertéekkifejezo funkcio altal a nonprofit szektor szervezeteinek kozvetitésével a legkiilonbozébb
— miivészi, vallasi, kulturalis, etnikai, szocialis, szabadidds — attitlidok és aspiraciok jutnak
kifejezésre. Végill a kozosségepité szerepiiket hangsulyozzdk, a tarsadalmi téke
megteremtésével a nonprofit szervezetek olyan bizalmi €s kdlcsondsségi kotelékeket hoznak
l1étre, amelyek a demokratikus politika és a piacgazdasag hatékony mikodése szempontjabol
is nélkiilozhetetlenek. Az egyesiiletek munkajaban vald részvétel soran az egyének
kozosségbe szervezddnek é€s elsajatitjak azokat az egylittmitkddési normékat, amelyek aztan a

politikai és gazdasagi életbe is atvihetok.

Zapf (1984) az informalis gazdasdg jelentdségét emelik ki a modern tarsadalmakban.
Véleménye szerint a jolét megteremtésében bizonyos teriileteken a piac, mas teriileteken a
joléti allam mondott cs6dot, nem képes a tarsadalom tagjainak sziikségleteit megfeleléen
kielégiteni. Ennek kovetkeztében egyrészt a csalad és haztartds, masrészt az informalis

csoportok szerepe nétt meg. Zapf megallapitasai a szervezetek szolgdltato szerepére utalnak.

A hazai szakirodalomban is jellemz6 téma a nonprofit szervezetek tarsadalmi és gazdasagi

szerepének vizsgalata. Tobb szerzd is hangsulyt helyez a nonprofit jelenség megértésére.

Csanady (1999) a fejlett orszagokban a piaci viszonyok ¢és a kormanyzati tevékenység
hidnyz6 lancszemeinek potlasat, valamint a két szektor szolgaltatdsainak kiegyensulyozasat,
mint gazdasdgi szerepet hatarozza meg. Ezen kiviil még kiemeli a nonprofit szervezetek
alapvetéen politikai természetli teriileten jatszott fontos szerepét. Az allampolgari részvétel
szervezeti kereteinek biztositasa teriiletén elsddlegesen politikai, érdekképviseleti,
jogérvényesitési, vallasi, kulturalis, tudoméanyos és szakmai célokat szolgald kozcélu
szervezetek tevékenykednek. Ezek egyrészt az 4llami intézmények tevékenységének
allampolgari ellendrzését végzik, masrészt céljaik megvaldsitdsa vagy népszeriisitése

érdekében szolgaltatod tevékenységet folytatnak.

Kuti (1998) a nonprofit szervezeteket, mint a civil tarsadalom intézményeit emliti, amelyek
kozvetitenek az allam és polgarai, valamint a gazdasagi hatalom és az allampolgarok kozott, s
ezaltal szereplik hianypotldo a tarsadalom életében. A tdrsadalompolitika formalasaban
toltenek be szerepet, a dontéshozok és a politika formaldsaban jelentds hatdsuk van
befolyasolasi  technikaik (kikényszerités stratégidja, kezdeményezé jellegli nyilt
érdekérvényesités, védekezd jellegli nyilt érdekérvényesités, a beépiilés stratégidja) révén.
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Emellett ramutat a nonprofit szervezetek gazdasdgi-, jotékonysag- és jovedelem-

ujraelosztasban jatszott szerepére, valamint a tarsadalomlélektani szerepre.

Az egyesiiletek, tarsulatok, vallasi gyiilekezetek politikai szerepének tulajdonithatod, hogy
mint a helyi tarsadalom terepei lehetdséget nytjtanak a kozéletben valo részvételre (Kozma,

1999).

Pavluska (1999:94) tarsadalmi-, szocidalis-, gazdasagi-, politikai, ideologiai-, moralis
szerepeket kiilonboztet meg. Tarsadalmi szerepkorikben a nonprofit szervezetek a
demokracia fontos intézményei, megjelenitik a szabadsag alapvetd jogat, hozzdjarulnak a
tarsadalom formaldsdhoz, a tarsadalmi integracidos folyamatok megvaldsuldsahoz, a
harmonikus tarsadalmi élet megteremtéséhez, a tarsadalom testi-lelki egészségéhez. Szocialis
szerepkoriikben hozzajarulnak a tarsadalmi egyenlOtlenségek csokkentéséhez. Gazdasagi
szerepkoriikben gazdasagi teljesitmény eldallitoi, foglalkoztatok és az Gjraelosztas fontos
intézményei. Politikai, ideoldgiai szerepkoriikben a hatalmi dontések aktorai és befolyasoloi,
nézetek terjesztéi. Mordlis szerepkoriikben értékrendformald hatdstiak a szolidaritds, az
Onzetlenség, a masokért vald feleldsségvallalds, az onkéntesség jellemzOk mentén, melyek a

kezdeti 1dok o6ta jellemzik a civil kezdeményezéseket.
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4. A nonprofit szektor hazai torténete

A torténeti munkdk egyes korszakokra vonatkozoan, s egyes szervezeti tipusokra

Osszpontositva vizsgaljak a magyar nonprofit szektor torténetét.

Bolony (1993) a magyar fovaros klubéletét vizsgalja 1827 és 1944 kozott, Kovalesik (1986) a
XVIII. szazadtol kezdédden vizsgalja az egyesiiletek tarsadalomfejlesztd, kulturalis életben
betoltott szerepét. Pajkossy (1993) torténeti dokumentumok alapjan utdlag probalta
rekonstrualni a reformkor egyesiileti életét, megallapitotta, hogy elsOsorban varosokhoz
kotddden jottek 1étre €és a magyarsaghoz és németséghez, Erdélyben a szaszsaghoz kotodtek.
A torténeti munkak kozé sorolhatok még egyhdztorténeti munkak, amelyek az egyhaz altal
alapitott szervezetek tevékenységérdl adnak teljesebb képet (Karner, 1931; Karacsonyi, 1985;
Balogh, 1993).

Balazs (1991) az alapitvanyi élet kibontakozdsanak tarsadalmi hatterét (alapitvanyt tevok
kore, céljaik) vizsgalja, az 1800-as évektdl kezdédéen 1934-ig statisztikai adatokra, az
allamhaztartas kiadasait ¢és bevételeit tartalmazd szadmitasokra, alapitvanyok és
alapitvanyszerii juttatasok jegyzékére (Schuler, 1935) tdmaszkodva. 1867-1945-ig az iskolak,
valamint a kulturalis, tarsadalmi és szocialis intézmények legnagyobbrészt felekezetek,
kozségek, varosok vagy maganemberek tulajdonaban voltak, miikodésiikhoz az 1800-as évek
végétdl valamely orszagos hatokori szerv (Belliigyminisztérium, Vallas- és Kozoktatasiigyi
Minisztérium) jovahagyasa vagy ellendrzése volt sziikséges, amelyeknél 1évo alapitolevelek
forrasul szolgalhatnak. A vizsgalat fOvarosi jotékonysagi, oktatdsi ¢és egészségiigyi
alapitvanyokra terjed ki, amelynek oka, hogy az alapitvanyok miikodéséhez hiaba kellett
orszagos kozigazgatasi szerv jovahagydsa a levéltdri anyagok nagy része a héaboriban
megsemmisiilt vagy zéroltdk. A XIX. szdzad kozepén, masodik harmadaban az alapitvanyt
tevok kozott szinte egyforma mértékben szerepeltek grofok, bardk, gazdag nemesek, a kirdlyi
csalad tagjai és a gazdagabb polgarsag képviseldi. A hagyoményos tarsadalom elitje tehat
még elég jelentdsen képviseltette magat. Az akkori tarsadalmi konvencidk szerint ettdl a
rétegtdl elvart volt a jotékonysdg, ez a tarsadalmi hierarchidban elfoglalt presztizs részét
képezte. Késébb az alapitvanyt tevok kozott tulsulyba keriiltek a fovaros német, gordg,
macedon ¢€s zsidd szarmazasu polgérai, ahogy az alapitvanyi forma és az altala létrehivott
illetve tAmogatott intézmények egyre inkabb a polgari korszak igényeinek feleltek meg, Ggy

véltozott, modosult az alapitvanyt tevok kore is. Az alapitvany tevdket kezdetben az
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alapitoleveleket vizsgalva a maradandot alkotas, a halhatatlansag torekvése vezette; emellett a

lokalpatriotizmus; a raszorultsag mint szempont is megjelenik.

Az alapitvanyi jogi szabadlyozas torténeti attekintésére Kecskés (1988) vallalkozik. Ramutat
arra, hogy mar az allamalapitassal egy idoben megjelentek az alapitvanynak megfeleltethetd
szervezetek, vagyonatengedés formdjaban. Géza fejedelem és Istvan kiraly a lazadé pogany
vezetOktol elkobzott birtokok nagy részét a magyarorszagi szerzetesrendeknek adomanyozta.
Miikodésiik ellenére csak a XVIIIL szazad els6 évtizedében foglalkoznak torvényi szinten az
un. kegyes alapitvanyokkal, 1étrejottiikh6z nem volt sziikséges az alapitolevél eldzetes
bemutatasa, s ezzel a kormdnyhatosag jovahagyadsa. Tovabbi részletesebb térvényi
szabalyozas mar a felvildgosult abszolutizmus idején jott 1étre. Az egyhazi alapitvanyok
mellett a vilagi alapitvanyok is megjelentek, melyeket az 1800-as évek végétdl bejelentési
kotelezettség terhelt. A vilagi alapitvanyok felett a feliigyeleti jogot a kirdly gyakorolta. A
dualizmus idején 1883. évi XXX: torvény, valamint az 1900-ban hozott rendelet ismét
szabalyozta az alapitvanyokat, az el6bbi a feliigyeleti jogot, utobbi az alapitolevél
kormanyhatosagi jovahagyasat rendelte el az alapitvany miikodésének feltételeként. Az els6
vilaghabora utan alkotott 1920. évi XXXIV. toérvénycikk a mai értelemben vett nonprofit

tevékenységet allami szinten legitimalta.

Tovabbi fejlodést jelentett az 1931. évi XXII. torvény, amelynek ,.JJogi személyek” cimii
alfejezete rendelkezett az alapitvanyok 1étrejottérdl, feliigyeletérdl, megszliinésérol és

esetleges felszamolasarol.

Az alapitvanyok jogi szabalyozasanak eddigi fobb allomésait attekintve lathatd, hogy az
alapitvanyok szabalyozéasa jelentds szabadsagot nyujtott a szervezeteknek. Az 1940-es
években az alapitvanyok létrehozédsat ugyancsak kevés megkotés kisérte. A rendeletek az
alapitvanyi cél, a szolgalatba allitott vagyon és kezeldje kijelolését irtak eld, hogy a vagyon az
alapitvanyt, mint ©6nallé személyt illesse. A kozalapitvanyokat, melyeket kdzhatésagok
létesitettek, kiilon jogforras szabalyozta. Az 1949. évi 2 torvényerejli rendelet még nyiltan
nem sziintette meg az alapitvadny jogintézményét, de megsziintetésiikkel részletesebben
foglalkozott, mint alapitdsuk lehetdségeivel. Az 1959-ben ¢életbe lépett 1) Polgari
Torvénykonyv az alapitvany jogintézményét nem is tartalmazta, helyette a ,kozérdekii célt
szolgald kotelezettségvallalast” jelolte ki. A szigoritas hatterében allhat az a feltevés, amelyet
Tsyboula (1991), a franciaorszagi nonprofit szektor torténetét elemezve igazolt, kimutatta,
hogy a kozponti hatalom szemszogébdl az alapitvany vesz€lyt jelent, hiszen elkiilonitett

vagyona befolydst biztosit szdmara, mégpedig éppen azokon a teriileteken (oktatasban,
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kultaraban, telepiilés- és gazdasagfejlesztésben), amelyeket az allam ellendrzése alatt szeretne

tartani. Az alapitvany jogintézmény 1987-ben kertil ujra vissza a Polgari Torvénykonyvbe.

Paphézi (1996) az egyesiileti és alapitvanyi pénzgazdalkodast vizsgalja a reformkort6l a
masodik vilaghaboru végéig, szocialis és egészségiigyi teriileten budapesti szervezetek
korében. Altalanos kovetkeztetéseiben az egyesiilési jog torvényi rendezésének hidnya, a
rendeleti jogalkotds garancidlis elemeinek ¢és a jogorvoslati lehetdségek terén fennalld
hianyossagoknak az eredményeképpen az egyesiiletek nagyfokt kiszolgaltatottsagat
allapitotta meg. A két vilaghabort kozott idészakban az egyesiiletek vallalkozasi, piaci
tevékenységekbdl jovedelmiiknek altaldban csak kis részét tudtdk megszerezni, mivel
legtobbjiik vagyona pénzben jelentkezett, tevékenységiikhoz elengedhetetlen volt a stabil,
inflaciomentes kornyezet. Az egyesiileti vagyon ingatlanba fektetésére csak viszonylag kevés
szervezetnek volt lehetdsége. Az egyesiileti ,,szegénységi kiiszob” évi 2500 pengds bevétel
volt, amely csaknem minden mésodik egyesiilet szdmara athadghatatlan akaddlynak bizonyult.
A budapesti egyesiileteknek a vizsgalt idoszakban gyakorlatilag a fele szegény volt. Paphazi
Osszegezve megallapitja, hogy a tarsadalmilag rendelkezésre all6 tokemennyiség behatarolja
az egyesliletek hatékonysagat és elterjedését. Az egyesiiletek vagyoni egyenldtlenségei
megkozelitdleg  visszatiikrozik a  tdrsadalmi  egyenlOtlenségeket, nagy  anyagi
inkonzisztenciaval rendelkez6 tarsadalomban az egyesiiletek anyagi helyzet is hasonlo

eloszlast mutat.

Az egyesiileti szektor fejlédését feltaro hazai szakirodalom (Reisz, 1988; Bocz, 1992, Kuti,
1998, Bartal, 1999) is jelentds. Az elemzések alapjat a Magyarorszagon 1862-t61 idészakosan
készitett hivatalos statisztikdk €s elemzések (Hunfalvy, 1862; Vargha, 1880; Dobrovits, 1935;
Jobb, 1972) képezik. Az egyesiileti szektor valtozasai segitenek megérteni a tarsadalmi —

gazdasagi — kulturalis folyamatokat.

1862-ben Magyarorszag teriiletén 579 egyletet regisztraltak, ebbdl a mai orszag tertiletén 350.
Az akkori tevékenységi besorolas szerint (1862-ben az egyesiiletek tevékenység szerinti
csoportjai: tudomanyos-, ipari- és kereskedelmi-, takarékpénz- és magtari, jotékonysagi-,
gazdasagi-, tarsalgési-, egyéb egyletek) az egyletek kozott a legnagyobb aranyban a tarsalgasi
(45,6%), majd a jotékonysagi egyletek (26,9) szerepeltek. Buda és Pest varosokban az
egyletek 17%-a miikodott (Hunfalvy, 1862).

Az 1878-as felvétel adatai szerint (Vargha, 1880) Magyarorszagon 3995 egyesiilet létezett, s
ebbdl 2000 a jelenlegi orszagteriileten. Az egyleteket 16 tevékenységi csoportba soroltak, és

tovabbi alcsoportokat is meghataroztak. Az 1878-as adatfelvétel tevékenységi csoportjai:
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jotékony-, gazdasagi-, tarsas-, tlizolto-Onsegélyez6-, miivészeti-, gyakorlo-, valldsos-,
ipartarsulatok-, neveld-oktato-, termeldszovetkezet, fogyasztasi szovetkezet, kereskedelmi-,
vizszabalyozo-, vegyes- egyletek (Vargha, 1880). Az egyesiiletek kozott a legnagyobb
aranyban az ipartarsulatok szerepeltek (31,9%), 6ket kovetik a tarsas egyesiiletek (24,1%) és
az onsegélyez6 egyesiiletek (13,3%). Az egyesiileti tagok szdmat tekintve a legjelentdsebbek
az Onsegélyez6 egyletek (36,0%) voltak, majd a tarsas egyletek (13,3%) €s az ipartarsulatok
(10,3%). Budapesten a szervezetek 7%-a miikodott. Az egyesiileti fogalom tisztazatlansaga
miatt, még az elsddlegesen gazdasagi tevékenységet végzO termeldszovetkezetek,

betegsegélyezé egyletek is bekeriiltek a szervezetek kozé.

1932-ben végrehajtott egyesiileti statisztikai felvétel moddszertanilag és feldolgozottsagat
tekintve a legrészletesebb (Bocz, 1992). A felvétel kettds célja az egyesiiletek
nyilvantartdsdnak megteremtése és az egyesiiletek céljainak, miikodésének, személyi és
anyagi feltételeinek feltarasa volt. 14365 egyesiiletet regisztraltak, az 1932-es felvétel
tevékenységi teriiletei: hazafias-, valldsos-, bajtarsi-, kulturalis-, miivészeti-, tudomanyos-,
sport-, jotékony-, onsegélyez6-, tarsaskor-, érdekképviseleti-, egyéb- egyesiiletek (Dobrovits,
1935). Ezek koziil az onsegélyez6- (26,37%), az érdekképviseleti- (20,16) és a tarsaskori

(15,89) szervezetek ardnya kiemelkedd.

1947 utan mar nem szerepeltek egyesiiletekre vonatkozo adatkézlések 1970-ig. 1970-ben a
Kozponti Statisztikai Hivatal az orszagos és helyi jellegli egyesiileteket, a kiillonféle egyesiileti
szovetségeket, valamint ezek helyi csoportjait, ha azok 6nallo jogi személyként mitkodtek az
Oket felligyeld szervek segitségével vonta be a vizsgalatba. Nem tartoztak a vizsgalandok
korébe a szovetkezetek, egyhdzi szervezetek és a kiilonbozd tarsadalmi szervezetek. 8886
egyesiiletet regisztraltak, a tevékenységi teriiletiiket (az 1971-es vizsgalat tevékenységi korei:
vadasz-, horgasz-, allattenyészté és allatvédd-, tlizolto-, biztositd Onsegélyez6-, miivészeti-
kultar- varosvédd, port- és egyéb egyesiiletek) vizsgalva, a sportegyesiiletek (51,4%), a
tlizolto-egyesiiletek (15,0%) illetve a biztositd és Onsegélyezé egyesiiletek (14,9%) voltak
legnagyobb aranyban. Ha a tagsagot tekintjiik, akkor is a sportegyesiiletek (52,9%) emellett a
biztosito- dnsegélyezd szervezetek (15,9%)a meghatarozoak, a bevételeket tekintve a sport-
(51,9%) vadasz- (15,7%), majd a tudomdanyos egyesiiletek (11,1%) a jelentdsek. Az
egyesiiletek 12,5 %-a miikodott Budapesten (Jobb, 1972).

Az 1982-es felmérés (az 1982-es és 1989-es vizsgalatok abban kiilonboznek az 1971-est6l,
hogy kiegészitették a kultar- és miivészeti- egyesiiletek csoportjat a varosvédékkel) annak

ellenére, hogy a szervezetek szama 6570-re csokkent az 1971-es helyzethez hasonld
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aranyokat mutatott, a taglétszamot €s a bevételeket tekintve. A tevékenységeket vizsgalva sem
sok valtozés tortént, a sportegyesiiletek (45,8%), majd a tlizolto-egyesiiletek (22,5%) és a

vadaszegyesiiletek (11,2%) a meghatarozdak.

Az 1989-es felmérés, az 1970-es €s1982-es felvételhez hasonld6 modszertannal az egyesiilési
torvény elfogadasa utan tortént. 8514 egyesiilet 1étezett, még mindig bar csokkend aranyban a
sportegyesiiletek (36%), majd a tizolto-egyesiiletek (15,9%), valamint az egyéb kategéridba
(15,75) (az egyéb kategoridba a gazdasagi szakmai érdekképviseletek tartoznak) a
meghatarozoak a tevékenység szempontjabol. Tagsagot tekintve az egyéb kategoriaba sorolt
szervezetek (40,5%) atveszik a vezetd szerepet a sportegyesiiletektdl (18,2%), majd a

biztosito-onsegélyezd egyesiiletek (15,5%) kdvetkeznek.

Mar 1870-t6l egyes egyesiiletekre vonatkozo alapadatok, elemzések megjelennek a fovarosi
statisztikai ~ évkonyvekben, a Magyar Tudomanyos Akadémiar6l 1870-t6l, a
Mentbegyesiiletrél  1887-t6l, a Voroskereszt Egyletérdl 1897-t61 kezdddden. Az
ipartestiiletekre, majd a szabad érdekképviseletekre is kiterjedd statisztikai adatfeldolgozas
1896- tol otévente bovitve, a sportegyesiiletekrol 1931. és az 1941. kozott, valamint egyes
szakszervezeti egyesiilésekrdl idészakosan kozolt statisztikai 0sszeirdsok kutathatok.  Egy

adott varos egyesiileteire, vagy adott tevékenységi kort ellato egyesiiletekre vonatkozoan mar
a ’30-as években végeztek vizsgalatokat (Miskolc 1930. Eger 1933. Gyor 1934. Kecskemét
1935. Budapest 1936.), hiteles képet nyljtva az egyes varosok tarsadalmi életérdl és a

valtozasok irdnyarol (Bocz, 1992).

Bocz (1992) egyesiileti statisztikarél szo0ld6 munkajaban 1848-t6l az egyesiileti jog
fejlodésének attekintésével ramutat az egyesiileti jog fejlédésének korszakonként valtozd
jellegére, az allam beavatkoz6 vagy megengedd szerepére. Az egyesiiletek jogi szabalyozasa
mind hazai, mind nemzetkozi tekintetben Osszefiigg az egyesiilési jog szabalyozasanak
torténetével. 1848 eldtt az egyesiiletek mitkddésének engedélyezése az uralkodo kizardlagos
jogat képezte, e jogkorét 1848-ig a helytartotanacs, majd az abszolutizmus idején a
Beliigyminisztérium utjan latta el. 1867 utan az egyesiiletek feliigyelete, s igy az
alapszabalyok lattamozasa a magyar beliigyminiszter hataskorébe keriilt. Egy 1873-ban
keletkezett beliigyminiszteri rendelet szerint az egyesiiletek hatdsagi feliigyeletének

feladatkore csupan az allamérdek megovasara és a visszaélések megakadalyozasara iranyult.

A dualizmus korszakara az egyesiileti jog kodifikalatlansaga, a szokasjogra alapozott allami
feliigyelet a jellemzd. A kiilonféle kormanyrendeletek a politikai és munkasegyesiiletek,
valamint a nemzetiségi egyesiiletek kivételével elég tag teret engedtek az egyesiiletek
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szervezeésének, mikodésének. Ezt a megengedo felfogast 1912-t61 az egyesiileti €letbe torténd
erdteljes allami beavatkozas valtja fel. Az elsé vilaghdbori kezdetét kovetden két
miniszterelnoki rendelet megtiltotta 0j egyesiiletek alakitasat, 1916-t6l1 megengedték a
hadviseléssel ¢és a hadi jotékonysaggal kapcsolatos célok megvalositasara egyesiiletek
létrehozasat. A vilaghdboru utan, a Karolyi-kormany idején sziiletett meg a magyar egyesiileti
jog elsd altalanos jellegli és egyben legliberalisabb torvényi szabalyozasa az egyesiilés ¢€s
gylilekezés szabadsagarol szolo 1919. évi III. Néptorvény, amely szinte teljesen szabadda
tette az egyesiileti ¢letet. A Tanacskoztarsasag alkotmanya szintén biztositotta az egyestilési
¢s szervezkedési jogot, de csak munkdsok ¢és foldmiivesek részére. 1919. évi szeptemberi
torvény hatdlyon kiviil helyezte a forradalmi iddszak rendelkezéseit. 1922. évi XI. térvény a
katonai célu tevékenységet megtiltotta, elrendelte az egyesiileti alapszabaly beliigyminiszter,
illetve az illetékes szakminiszter altal torténd lattamozasat, altalanos eldirasokat fogalmazott
meg az egyesiileti alapszabdly tartalmi kovetelményeit illetéen. 1938-t6] ismét az

allamhatalom korlatozo jellege valik meghatarozova.

1945 utan az egyesiiletek torvényi szabalyozéasa hattérbe szorul, és bar az egyesiilési jogot az
1946 évi L. torvény, majd az 1949. évi népkdztarsasagi alkotmany is biztositja a hatalom altali
elfogadottsag alapfeltétel. 1959-ben elfogadott polgari torvénykonyv az egyesiileteket céljaik
szempontjabol definialta. Megfogalmazésa szerint az egyesiiletek a dolgozok tarsadalmi és,
kulturalis és egyéb tevékenységének fejlesztése érdekében jonnek létre 1970-ben, majd
késobb 1981-ben kiadott torvényerejli rendeletek az allami felligyelet szigorodasat jelzik, az
emlitett id0szakban bejelentési kotelezettség terheli az egyesiilet alapitdsat célul kit(izd
szervezOmunkat is, mar a szervezést is betilthattak. 1983. évi 27. torvényerejii rendelet
némileg csokkentette a kozvetlen allami beavatkozas lehetOségeét a feliigyeleti jogkorok
atcsoportositasaval, lehetové tette, hogy orszagos egyesiilet vagy annak helyi csoportja feletti
feliigyeletet tarsadalmi szervezet is ellathasson, vagy egyesiiletek feliigyeletét orszagos
egyesiilet vagy egyesiiletek szovetsége is gyakorolhassa. Az egyesiileti jog demokratikus
normakon alapuld altalanos térvényi szabdlyozasdra 1989-ben keriilt sor az egyesiilési

torvény elfogadasaval, valamint a polgari torvénykoényv modositasaval.

A magyarorszagi nonprofit szektor torténeti osszefoglalasaban Kuti (1998) négy szakaszt
kiilonit el: jotékonysagi intézmények és Onkéntes szervezetek a torok hodoltsag elott; a
felvilagosodas ¢és a reformkor Ontevékeny szervezetei; a jotékonysag ¢&s Onkéntes
szervezddések az Onkényuralom kezdetétdl a II. vilaghdboru végéig; az egyesiiletek ¢€s

tarsadalmi szervezetek a Rakosi korban és az allamszocializmus id6szakaban.

32



A részletes torténeti attekintésen tal Kuti vizsgdlja az allam ¢és a nonprofit szektor
viszonyanak alakuldsat a torténelem folyamén, ramutat arra, hogy az egyiittmikodés elsd
példait mar a kdzépkori dokumentumokban megtalaljuk. Nemcsak magéanak a jelenségnek a
gyOkerei nyulnak vissza a kozépkorig, hanem a mai egyiittmikodési formak, technikak
legtobbje is majdnem egy évezredes multra tekinthet vissza. Mai szohasznalattal ¢élve azt
mondhatjuk, hogy az allam és a nonprofit szektor kozotti egyiittmitkodésnek mar a torténelmi
idékben is négy igen fontos teriilete volt, nevezetesen a szocialpolitika kidolgozésa, a joléti
szolgaltatasok finanszirozasa, a tényleges szolgaltatd tevékenység és a szabalyozasi keretek
kialakitdsa. Az allam soha nem volt abban a helyzetben, hogy a tarsadalompolitikat egyediil
alakithatta volna, bar tobbszor tett kisérletet ennek a szerepnek a kisajatitasara. Az elsd
évszazadokban a szocidlis és az oktatasi szolgaltatasok fejlddésének iranyait a legfontosabb
szolgaltatok és finanszirozok hataroztdk meg, igy az egyhaznak, a kiralyoknak, s valamivel
kés6bb mar a varosi magisztratusoknak €s a céheknek is megvolt a maguk befolydsa. Mivel a
kormanyzat pozicioi a késobbi szazadok soran fokozatosan erdsodtek, a tdrsadalmi beleszolas
technikainak is fejlédniiik kellett. Megnétt a ma lobbitevékenységnek nevezett kdzbenjaras
szerepe, s lassan az 1j, innovativ szolgaltatasok jotékonysagi alapu beinditdsdnak is fontos

modszerévé valt (Kuti, 1998:57).

Bartal (1999) a nonprofit szektor torténeti szakaszait a kozépkortol 1989-ig tekinti at a
magyar tarsadalomtorténettel Osszefiiggésben. A kozépkor, az abszolutizmustol a
reformkorig, a dualizmus kora, a két vilaghabort kozotti idészak és a masodik vilaghabort
utan és az allamszocializmus idején szakaszokat kiilonbdzteti meg. Magyar nonprofit szektor
torténeti fejlddésének ciklikussagara hivja fel a figyelmet. A XVI. szdzadig hasonl6 fejlodési
uttal, mint a nyugat-eurdpai orszagok nonprofit szektora az elsé virdgkorat ¢élte, amelyet csak
a reformkorban kovetett egy mdasodik és a két vilaghaboru kozotti idészak a harmadik
teljesebb iddszak. Harom kényszerti sziinet, a XVI. szazad kozepétdl a torok hodoltsag idején,

a masodik az 1848-as szabadsagharc leverése utan, harmadik az allamszocializmus idején.
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5. A nonprofit szektor jelenlegi helyzete, kiilonos tekintettel a kulturdlis célu szervezetekre

A nonprofit szektor helyzetére vonatkozdan tobb adatbazisra is tamaszkodhatunk. Az
Orszagos Birdsagi Hivatal honlapjan a civil szervezetek névjegyzékét talaljuk, amely a
nyilvantartott szervezeteket tartalmazza. A Kozponti Statisztikai Hivatal két adatbazisaban is
vannak a szervezetekre vonatkoz6 adatok a GSZR — KSH gazdéalkodo szervezetek regisztere
¢s az NPREG - nonprofit szervezetek regisztere. Ez utobbinak az adatait clemezve
igyeksziink bemutatni jelenlegi helyzetét.

A ’90-es évek elejétdl kezdve a Kdzponti Statisztikai Hivatal Magyarorszagon évente végez
nonprofit szervezeti adatgytijtést és helyzetelemzést a nonprofit szektorrél, amely elsésorban
a szervezetek alap miikddési és gazdasagi jellemzdinek feltardséara iranyul, igy alapadatokat
tekintve idésoros adatok is rendelkezésre allnak a szektor egészérdl. Az éves adatgylijtés
alapkérddive mellett 1994-t61 egy-egy tevékenységi teriiletre (szocidlis 1994, oktatasi ¢€s
tudomanyos 1996, kulturdlis 1997, kornyezetvédelmi 1998, egészségligyi 1999,
telepiilésfejlesztési 2000, szocialis 2002) kiterjedd vizsgalatot is végeztek, az adott teriileten

miikddo szervezetek mitkodésérdl, szolgaltatasi és tamogatasi tevékenységiikrol.

5.1. A szervezetek szama, szektor tevékenységszerkezete

A nonprofit szféra tevékenységét és teljesitményét meghatarozd szervezetek korét két,
egymastol markansan eltéré sokasag alkotja: a 62 ezres szektor kozel kilenctizedét add, &m
viszonylag szerényebb gazdasagi sulyu klasszikus civil szervezetek, illetve a szektor
bevételének és munkahelyeinek tobbségét biztositdé mintegy négy és fél ezer nonprofit

vallalkozas.

A teljes nonprofit szektor idObeni fejlédését makroszinten harom fontos mutatoval lehet
érzékeltetni: a mikodo szervezetek szamaval, a bevételek realértékével €és a foglalkoztatotti
létszammal. A rendszeres statisztikai megfigyelés kezdete (1993) 6ta ezek értékei — ha eltérd
litemben is, €s egy-egy év kivételével — folyamatosan néttek 2008-ig. Ezutan a gazdasagi

valsag els6 évétdl ez a tendencia a foglalkoztatottsag kivételével igen mérsékeltté valt.

2012-ben el6szor fordult eld, hogy mindharom gorbe lefelé mozdult el az el6z6 évhez képest,

¢és ugyanez tortént 2013-ban is (2. abra). A szervezetek szama nem csokkent szamottevden,
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ugyanakkor a bevételek realértéke koriilbeliil 3, a munkavallalok szama 11%-kal visszaesett

(KSH, 2016).

2014-ben az utdbbi két mutato esetében ezzel teljesen ellentétes, erdteljes valtozas indult el: a

bevétel 19, a foglalkoztatottsdg 18%-kal nétt. Ez a szektorszinten bekdvetkezett hullamzas a

szolgaltato jellegli, nonprofit gazdasagi tarsasagok korében lezajlott szerkezetatalakulasnak

koszonheté (KSH, 2016).

2. abra A nonprofit szektor legfontosabb jellemz6i, 2015 (Forras: KSH, 2016)
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2015-ben 62,1 ezer — az el6z6 évinél kozel 1800-zal kevesebb — civil és egyéb nonprofit

szervezet miikodott Magyarorszagon, b egyharmaduk (21 044) alapitvanyi formaban, 41 108

tarsas nonprofit szervezetként.

Ha idésorosan nézziik az egyesiileti 4s alapitvanyi aranyok kozel azonosak (3. 4bra).
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3. abra Az alapitvanyok és egyesiiletek szama 2010-2015 (Forras: KSH, 2017 az adatbazis
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Ha a szervezeteket tevékenységi terliletenként tekintjiik, akkor lathatd, hogy a szabadido,

hobbi, a sport, a kulturalis és az oktatasi céli szervezetek vannak a legnagyobb szamban (4.

abra).
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4. abra Szervezetek szama tevékenységi teriiletenként (Forras: KSH, 2017 az adatbézis

alapjan sajat szerkesztés)
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Ha szervezeti tipusonként tekintjiik az alapitvanyok 63%-nak a tevékenysége tovabbra is
harom teriilethez: az oktatashoz (32%), a szocialis ellatashoz (16%) és a kultarahoz (14%)
kothetd. A tarsas nonprofit szervezetek korében a kordbbiaknak megfeleléen a szabadidds
(22%) és a sportegyesiiletek (19%), valamint a kulturalis szervezetek (14%) aranya volt a
legnagyobb.
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2. tablazat A nonprofit szervezetek szdma €s megoszlasa tevékenységcsoportok szerint, 2015 (Forrds: KSH, 2017)

Alapitvanyok Tarsas nonprofit szervezetek  |Osszesen
Tevékenységesoport
szama megoszlasa, % [szama megoszlasa, % szama megoszlasa, % Rangsor
Kultra 3055 14,5 5775 14,0 8830 14,2 3
Vallas 914 4,3 237 0,6 1151 19 11
Sport 855 4,1 8010 19,5 8 865 14,3 2
Szabadid6, hobbi 518 2,5 9321 22,6 9839 15,7 1
Oktatas 6 833 32,6 1340 33 8173 13,2 4
Kutatas 561 2,7 816 2,0 1377 2,2 10
Egészségiigy 1960 9,3 770 19 2730 4,4 7
Szocialis ellatas 3364 16,0 2277 55 5641 9,1 5
Polgarvédelem, tlizoltas 90 0,4 766 1,9 856 1,4 12
Kornyezetvédelem 866 4.1 1246 3,0 2112 3,4 8
Telepiilésfejlesztés 1121 5,3 2 317 5,6 3438 55 6
Gazdasagfejlesztés 240 1,1 1350 3,3 1590 2,6 9
Jogvédelem 111 0,5 556 1,4 667 11 14
Kozbiztonsag védelme 156 0,7 1964 4.8 2120 3,4 8
Tobbeélu adomanyosztas, timogatas |61 0,3 149 0,4 210 0,3 16
Nemzetkdzi kapcsolatok 251 1,2 512 1,2 763 1,2 13
Szakmai, gazdasagi érdekképviselet (45 0,2 3387 8,2 3432 55 6
Politika 43 0,2 315 0,8 358 0,6 15
Osszesen 21 044 100,0 41108 100,0 62 152 100,0
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A civil torvénynek kézhasznusagi jogallasra vonatkozd szigoritasa 2014-ben kezdte éreztetni
a hatasat: a kozhasznu statussal rendelkez6 szervezetek hanyada mintegy 15%-kal, 40%-ra

esett vissza, és ez a folyamat nem ért véget, 2015-ben a szervezetek 31%-a volt kézhasznu.

A szervezetek teriileti eloszlasa sem egyenletes. Budapesten ¢és Veszprém megyében a

legkiemelkeddbb az 1000 lakosra jutd szervezetek szama (5. abra).

5. dbra Ezer lakosra juté szervezetek szdma (Forrds: KSH, 2017 az adatbazis alapjan sajat

szerkesztés)
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5.2. A szervezetek gazdasagi-, humdnerdforras helyzete

A szektor szervezetei igen aktivak, minddssze 3,9%-a nem folytatott semmilyen pénziigyi
tevékenységet 2015-ben. Bevételei és kiadasai a szervezetek 91%-anak voltak, 1,5%-uk csak
bevételt, 4%-uk csak kiadast konyvelt el (KSH, 2017).

A 2015-re vonatkoz6 6sszbevétel kozel 1543 milliard forint volt, az el6z6 évi 1472 milliard

forinthoz képest ndvekedés volt tapasztalhato.



Az 500 ezer forint alatti éves bevétell szervezetek aranya 39,5 % mindez 2014-ben 41% volt.
Az alacsony bevétel tovabbra is a klasszikus civil szervezetek, egyesiiletek, alapitvanyok

esetében a gyakoribb.

A bevételek aranya telepiiléstipusonként tovabbra is eltér, a kistelepiilések erds hatranyban
vannak. A Dbevételek tobb mint fele, 55,3%-a févarosi szervezetekhez, 19%-a

megyeszékhelyekre keriilt.

A jellemzd tendencia, hogy a nagy szamban jelen 1€évd sport- és szabadidds szervezetek
sulyuknal sokkal kisebb aranyban részesedtek a forrasokbol 2015-ben is megfigyelhetd volt,
mig a gazdasag-, valamint telepiilésfejlesztésben tevékenykedd szervezetek pénziigyi helyzete
az atlagnal sokkal kedvezébben alakult, vélhetden €z az ezeken a teriileteken 1étrejovo €s mar

miikodo nonprofit gazdasagi tarsasdgoknak koszonhetd.

2014-hez viszonyitva nétt az allami tamogatasokbol szarmazoé forradsok aranya, 29%-161 33%-
ra. Ezzel parhuzamosan a sajat (alaptevékenységi, vallalkozasi) bevételek ardnya 51%-rol

46,5%-ra csokkent. A magantamogatas aranya 19,7%-0s volt 2015-ben.

2015-ben a nonprofit szektorban munkaviszonnyal rendelkezék 6sszlétszama kozel 143 ezer
6 volt, a 2014-es 152-ezerhez képest csokkenés mutatkozik ebben. A 143 ezer f6bol 101 ezer

foallasu, teljes munkaidds és 42 ezer nem foallast, részmunkaidés munkavallalo. @

A szektor egyiittes teljesitménye igy 119 ezer szamitott f6allasti munkajanak felelt meg, 63%-
uk nonprofit gazdasagi tarsasagokban, kézel egyharmaduk egyesiiletekben és alapitvanyokban

tevékenykedett.

A fizetett alkalmazottak 41%-énak a fOvaros, 26%-anak a megyeszékhelyek nonprofit
szervezetei biztositottak munkalehetdséget, 25 %-uk kisvarosi, 8%-uk kozségi szervezeteknél

dolgozott.

A szektorban mért atlagos, kozel 2,342 millié forintos bruttd éves bér elmaradt a

nemzetgazdasdgban mért atlagos brutt6 keresettol.

2015-ben a szektorban tevékenykedd onkéntes segitok becsiilt szama kozel 413 ezer 6 volt.
2014-es Osszevetésben ez jelent6s csokkenést mutat, mivel 2014-ben 490 ezer {6 volt ez a

szam.

Az altaluk teljesitett 47 milli6 munkaora (2014-ben ez 55 milli6 munkaéra volt) tobb mint

22,7 ezer foallasu foglalkoztatott munkaidejének felelt meg.



5.3. 4 kulturalis célu szervezetek

A statisztika szamos esetben a szervezetek tevékenysége szerinti csoportositasban is jellemzi
a szektor szervezeteit. A tevékenységet a szervezetek az adott év majusi statisztikai
adatszolgaltatdsukban f6 tevékenységként megjelolik. E szerint megkiilonboztetik a
kovetkezo tevékenységi csoportokat: kultura; vallés; sport; szabadidd, hobbi; oktatas; kutatas;
egészségligy; szocialis ellatas; polgarvédelem, tlizoltas; kornyezetvédelem,;
telepiilésfejlesztés, gazdasagfejlesztés, jogvédelem, kozbiztonsag védelme; tobbeéla
adomanyosztas, tamogatas; nemzetkozi kapcsolatok; szakmai, gazdasagi érdekképviselet;

politika.

A szektor jelentds agazatat képviselik a kulturalis célu szervezetek. A 14, 2 szazalékat teszik
ki a kulturdlis célu civil szervezetek, mintegy 8830 szervezet. Ebbdl nagyobb szamban
vannak a tarsas jellegli egyesiiletek, 5775 szervezet, amely érhetd, hisz a kulturdlis teriilet
szamos tevékenysége csoportban végzett tevékenység, pl. zenekarok, korusok, tanccsoportok,

amatOr miavészeti alkotokorok.

A szervezetek legnagyobb szamban az 500 ezer és 5 millio bevétel kozotti szervezeti korbe
tartoznak, de igen jelentds a kis bevételnagysagii 50 ezer és 500 ezer kozott bevétellel

gazdalkodo6 szervezetk szama.

A kulturalis céla szervezetek 42 %-a, 3691 szervezet 500.000 ezer forint alatti

bevételnagysdgl kategoridba tartozik, ez valamivel kedvezdtlenebb, mint a szektor atlaga
(39,5%).



6. abra A kulturalis célu szervezetek szama bevételnagysag szerint, 2015 (Forras: KSH, 2017

az adatbazis alapjan sajat szerkesztés)
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A kulturalis célu szervezet 29 szazaléka 3008 db szervezet kozhasznu ez a szektor aranyokhoz

(31%-a kozhasznt a szervezeteknek) viszonyitva negativabb képet mutat.

A pénzligyi aktivitast tekintve, aktiv, pénzbevétellel rendelkezik a szervezetek 93%-a, ez

magasabb, mint a szektor egészére jellemzd 91%.

Ha a szervezetek hatokorét tekintjiik, a harom kategoria, helyi, regiondlis, altalanos (ez az
orszagos, nemzetkozi, teriiletileg nem lehatarolhatd szervezeteket jelenti) a kovetkezd

aranyokat mutatja (7. abra).



7. dbra A kulturalis célu és az 6sszes nonprofit szervezet aranya hatokor szerint, 2015 (Forras:

KSH, 2017 az adatbazis alapjan sajat szerkesztés)
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A szektor és kulturalis szervezetek bevételtipusainak aranyai eltérék (8. abra). A kulturalis
célu szervezetek joval jelentdsebb mértékben érnek el allami tdmogatasokat, mint altaldban a
szektor szervezetei. Ennek a hatterébe a Nemzeti Kulturdlis Alap és az onkormanyzatok

kultaratdmogato tevékenysége allhat.

8. abra A nonprofit szervezetek és a kulturalis szervezetek fobb forrasainak ardnya bevétel

szerint, 2015 (Forras: KSH, 2017 az adatbazis alapjan sajat szerkesztés)
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A 2015-re vonatkozodan a szektor 6sszbevétele tobb mint 1543 milliard forint volt, ebb6l 207

milliard a kulturalis szervezetek bevétele.



A kulturalis célu nonprofit szervezetek éves kiadasai, 218 millidrd forintot tettek ki,
valamelyest meghaladjak a folyd bevételeket, valdsziniileg kordbbi évek pénzmaradvanyanak
egy része is felhasznalasra keriilt.

Ha nagyobb idétavban szemléljiik szembetiind a fejlddés, azonban a szektorhoz viszonyitott
arany jelentdsen nem valtozott, a kulturalis célti nonprofit szervezetek kiadasai 2002-ben
elérték a 82 milliard forintot (amely akkor a nonprofit szektor kiadasainak 12%-at tette ki),
2015-ben 218 milliard forint volt a kiadas, amely a szektor kiadasainak 14%-at jelentette.

Ha a kiadas szerkezetét vizsgaljuk, az anyag- és termékvasarlas volt a meghatarozé tétel.
Ahogyan a 9. abran lathatjuk a kulturalis célu szervezetek kiadasszerkezete némileg eltérd a

szektor szervezeteihez viszonyitva.

9. abra A nonprofit szervezetek és a kulturalis szervezetek kiadasainak aranyai, 2015 (Forras:

KSH, 2017 az adatbazis alapjan sajat szerkesztés)
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6. A nonprofit szervezetek vezetése, menedzsmentje

Bernsdorf — menedzsment alatt a szervezetek célra iranyitott vezetését érti.
Korszerii értelemben a menedzsment olyan tevékenységet jelent, melynek célja

- nemcsak a cél megvalositdsanak megszervezése,

- a cél elérésének teljesitése,

- hanem egynttal ennek a célnak a kijeldlése,

- meghatarozésa,

- definiélasa,

- dontések hozatalanak sorozata,

- ellenOrzés,

- eredmények értékelése.

A menedzsmentkoncepcid el0szor az iparban, majd a modern kereskedelemben, késébb a
kultardban, végiil a politikdban és a szocialis vonatkozasokban jelenik meg. A profitra
iranyuld menedzsment gondolata természetesen a civil szervezetek menedzsmentjében is
fennall, azonban itt nem kozvetlen, pénzben-nyereségben kimutathaté profitrol van szo,

hanem kozvetett, hosszl tavon az egész tarsadalmat érint6 profitrol (Pavluska, 2002).

A menedzselés, a menedzsment gyakorlata szamos kiilonb6zd funkcionalis teriileten valo

Jjartassagot jelent.

A nonprofit szervezetek legfontosabb menedzsment funkcioit foglalja Gssze alabbi abra

foglalja 6ssze (Pavluska 2002 Lovelock-Weinberg 1984, 9. p. alapjan).



10. abra A nonprofit szervezetek legfontosabb menedzsment funkciodi (Forras: Pavluska 2002
idézi Lovelock-Weinberg, 1984:9)
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A Kis- és kozepes méretli Szervezetekre jellemzd, hogy egyes funkciok — pl. a pénziigy és az
ellendrzés vagy a tevékenységszervezés és a beszerzés — kozos feleldsségi korbe tartoznak.
Igazan kis szervezeteknél tipikus, hogy a vezetd tolti be az Osszes funkcidt ugy, hogy
részfoglalkozast alkalmazottakra vagy Onkéntesekre tdmaszkodik, esetleg kiilsé szakmai
segitséget vesz igénybe, leggyakrabban a konyvelés lebonyolitdsdhoz. Néhany klasszikus
(mindig meglévd) funkcié még akkor is miikodik, ha a szervezet egyébként koncepcidtlanul
miikodik. Ilyen elemi funkcio a tevékenységszervezés, a beszerzés, a forrasbiztositds, a
humén erdforrds gazdalkodas (vagy mds néven személyzeti munka). Ezek nélkiil
mikodésképtelen a szervezet, igy iranyitasukrol mindig gondoskodni kell (Pavluska, 2002: 6-
7).

Vannak olyan funkciok, amelyeket a jogszabalyi eldirasok hataroznak meg pl. pénziigyi

iranyitas €s a szamvitel. Ezeket a szervezetek kotelességszertien teljesitik.

A menedzsment néhany mas funkcidja akkor keriil eldtérbe, ha a szervezet a forrasok
csokkenése, az érdeklddés megcsappanasa vagy az élezddd verseny miatt veszélybe kertil.
Ilyen a marketing és a Public Relations.

Az intézményi gazdalkodas, pénziigyi tervezés fligg az intézmény szervezeti formajatol.

A forrasteremtés a szervezet miikodéséhez, céljainak megvalositasahoz sziikséges forrasok

tudatos, tervszerl eloteremtésének az eszkoze.



Olyan dontések sorozata, melyek segitenek meghatarozni, hogy a szervezet
- honnan
- milyen médon
- milyen mértékii forrast fog megteremteni.
A marketing olyan tevékenységfolyamat, mely soran a szervezet
o acélcsoportok igényeit feltarva,
o azokra termékeket és szolgaltatasokat fejleszt ki,
o ezekhez ellenértéket és igénybevételi csatornat rendel,
o melyekrdl informaciot juttat el a célcsoportok tagjaihoz.

Akkor tudjuk  marketingtevékenységiinket  sikeresen ellatni, ha a  marketing
gondolkoddsmoddal is azonosulni tudunk, tehat szolgaltatasainkrol, programjainkrél gy

gondolkodunk, mint olyan értékekr6l, melyért csereérték elvarhato.
A PR fogalmai:
° A szervezet kommunikacidjanak megszervezése. (Magyar PR Szovetség)

° A szervezet minden kommunikacigjat feloleli (a szervezeten beliil és kiviil),
mely a szervezet €s kozonsége kozott a kolesonds megértést segiti eld. (Frank

Jenkins)

A PR-t gyakran Osszetévesztik a kovetkezd fogalmakkal marketing, marketing-mix 4 P,

reklam, propaganda.
- a szervezeti kommunikécid alaphangjat,
- hosszu tava céljat/céljait,
- f6 célcsoportjait,
- 16 kozvetitési csatornakat és eszkozoket,
- az értékelési szempontokat és modszereket,

- az egyes feleldsségi koroket.



Mindezek soran figyelembe veszi a szervezeti kultira meglévé elemeit, a szervezet torténetét

¢s a dolgozok személyiségét, ehhez rendelve a kiilsé €s belsé kommunikécios eszkdzoket.

Lathato, hogy a fenti vezetési funkciok professzionalis szemléletben nem sokban térnek el a
profitorientalt szféra vezetési funkcioitol. Azonban azt fontos latni, hogy a hazai nonprofit
szervezetek jelentés része, onkéntesek aktivitasa révén, nem professzionalis alapon muiikodik,
nem is varhaté el tolik effajta tudatossdg. A szervezet méret ndvekedésével, a

foglalkoztatottak megjelenésével, a szervezet professzionalizacidjaval keriilnek el6térbe ezek.

A hazai viszonyokat tekintve megjelenik OKJ-s szakképzettség és kozosségi és civil

tanulmanyok mesterszak keretében is a civil szakemberek képzése.

A fenti bemutatas elméleti szakirodalmi munkakon alapult. A hazai gyakorlatban az Orszagos
Képzési Jegyzékben a Kozosségi - civil szervezd szakképesités Nonprofit szervezetek
menedzselése moduljaban /Pénziigyminisztérium (2010): Utmutaté 55 345 03 0000 00 00
Ko6zosségi - civil szervezd szakképesités 272 2-06 Nonprofit szervezetek menedzselése
modul. 3. vizsgarész 1. vizsgafeladat, szobeli vizsgatevékenység Szakmai kovetelmények/
megfogalmazottak jol mutatjak, milyen sokrétii feladata van a nonprofit szervezeteket
miikodtetd szakembereknek. Milyen menedzsment, milkddtetési feladatok vannak a
szervezetek ¢€letében. Természetesen a szervezet tevékenységeinek komplexitasa, a szervezeti
méret nagyban befolyasolja, hogy milyen tipust feladatok, milyen sullyal jelennek meg.
Azonban a jogszabalyi megfeleléshez kotddo feladatokat a szervezeti mérettdl fiiggetleniil el

kell végezni a szervezetet mitkddtetoknek.

Az alabbi lista az ebben a dokumentumban felsorolt szakmai kovetelmények feladatait

tartalmazza teriiletenként csoportositva:
Alapitas, mitkodtetés jogszabalyi megfelelés
- Alkalmazza a nonprofit szervezetek alapitdsaval, miikddésével ¢és megsziinésével

kapcsolatos szakjogi, jogszabalyi ismereteket.

- Kozremiikodik a nonprofit szervezetek alapitdsaval kapcsolatos szervezési feladatok
jogszerl lebonyolitasaban, kézremukodik a szervezeti statusszal kapcsolatos dokumentumok
(1étesitd okirat €s moddositasai, nyilvantartasba vételi kérelem és mellékletei, kdzhasznii

jogéllas iranti kérelem) €s a szervezeti belsé szabalyzatok elkészitésében.

- Kozremiikddik a nonprofit szervezet cél szerinti és vallalkozasi tevékenységei jogszerl

ellatasanak ellenorzésében.



- Alkalmazza a gazdalkodasra vonatkoz6 pénziigyi, szamviteli, ad6, TB, munkajogi
szabalyokat, részt vesz a kapcsolodd nyilvantartasok, elszdmolasok elkészitésében.

- Részt vesz a hazai és nemzetkozi szerzddések, palyazati anyagok dokumentdcidjanak
Osszeallitasaban, figyelemmel kiséri az Eurdpai Unio6 civil szervezetekre vonatkozo dontéseit.
Péncziigy, szamvitel, forrasteremtés

- Kozremiikodik a gazdalkodast érintd dontések eldkészitésében, megvalositasaban ¢&s
ellendrzésében: részt vesz a gazdalkodast érintd dontésekhez sziikséges informéacio
biztositasaban.

iranyainak meghatarozéasaban.

- Részt vesz a nonprofit szervezet cél szerinti és vallalkozési tevékenységeinek ellatasaban.

- Kapcsolatot alakit ki és tart fenn a pénziigyi és szamviteli funkciot ellatokkal, figyelemmel
kiséri a pénziigyi forrasszerzési lehetdségeket (onkorményzati, koltségvetési tdmogatasok,
hazai és nemzetkozi palyazatok), alkalmazza a forrasszerzési technikakat (tdmogatasigénylés,
palyazatiras).

- Részt vesz a forrasszerzési tevékenységekben.

Humanerdforrds, vezetési feladatok

- Onkéntes segitoket toboroz, és szervezi az onkéntesek és az alkalmazottak munkajat,
gondoskodik a targyi eszk6zok hatékony felhasznalasarol,

- Részt vesz a gazdalkodas kiilonb6z6 folyamatainak ellenérzésében.

- Részt vesz a nonprofit szervezetek szervezési, vezetési feladatainak ellatasaban.

- Részt vesz a nonprofit szervezet szervezeti kialakitdsanak, fejlesztésének folyamataban, a
szervezet iranyitasaban.

- Kozremiikodik a szervezeti valtozasok menedzselésében.

- Ellatja a szervezési-vezetési feladatokhoz kapcsolddd adminisztracios teenddket,

- Alkalmazza a hagyomanyos és modern tligyviteltechnikai eszkdzoket €s eljarasokat.
Marketing, PR

- Kézremiikodik a modern marketing €s a public relations nonprofit szervezetekre specifikalt
alkalmazaséban.

- Vizsgalja és azonositja a nonprofit szervezetek kapcsolatainak (cél szerinti és vallalkozasi
tevékenységek) sajatos jellemzdit.

- Alkalmazza a marketing dontéselokészités legfontosabb modszereit: mikro- és
makrokornyezet elemzése, a célkozonségek magatartdsdnak vizsgéalata, verseny- ¢és

koalicidelemzés, szegmentacio, célkdzonség -valasztas modszerei.



- Kozremiikodik a szervezet alap- €s kiegészitd tevékenységeinek stratégiai (pozicionalési)
dontéseiben és a hatékony tevékenységszerkezet kialakitdsaban: részt vesz a stratégiai
dontések megvaldsitasat szolgald eszkozok (marketing - mix) meghatarozasaban és a
dontések végrehajtasaban,

- Alkalmazza a Public Relations eszkozeit (irott €és elektronikus tajékoztatok szerkesztése, PR
események, rendezvények szervezése, szervezeti kapcsolatok apolésa stb.

A fenti tevékenységek és feladatok, részfeladatok ismerete azért lehet fontos, mert a civil
szervezetek miukodtetése soran a szervezet vezetdinek kore ilyen feladatokat kell, hogy
ellason. Ilyen széles teriileteken kell, hogy jartas legyen. Természetesen a szervezet
bevételnagysagatol, céljaitol is fligg, hogy mennyire professziondlisan tudja, kivanja végezni
ezeket a tevékenységeke, €s attdl is, hogy van-e szandéka, lehetdsége képzett szakember

alkalmazasara.
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Melléklet - Gyakorlati tudnivalok a nonprofit szervezetek alapitiasa, adminisztrativ

miikodtetése teriiletén?!

1. Bevezetés

Ebben a részben alapvetéen az alapitishoz, miikodéshez, mikddtetéshez sziikséges
alapismereteket foglaljuk 0ssze. A kozosségi miivelddésben dolgozd szakemberek szamara
sajat szervezet létrehozasa és miikddtetése €s az intézményiikben miik6do, altaluk tAmogatott
vagy azzal egyiittmiikddd szervezetek miatt is fontos, hogy az alapvetd fogalmakkal, jogi
szabalyozassal, alapitashoz, nyilvantartashoz, mikddtetéshez sziikséges informaciokkal

rendelkezzenek.

2. Jogi szabalyozas

A 80-as évek végén a 90-es években kialakulnak a teriilet jogi szabalyozéasa révén a mitkkodési
keretei a szektornak. Az aldbbi torvények és rendeletek voltak a meghatarozok az elso

1d6szakban:

11/1987 Az alapitvany jogintézménye visszakeriil a Ptk.-ba.

+ 1989. évi 1. torvény az egyesiilési jogrol

+ 1989. évi III. térvény a gylilekezési jogrol

+ XCII/1993 a Polgéari Torvénykonyv egyes rendelkezéseinek modositasardl szolo
torvény. Harom 10j nonprofit jogi forma keriilhet be a toérvény alapjan a Polgari

Torvénykonyvbe: a kozalapitvany, a koztestiilet és a kozhasznu tarsasag. /Ptk. 74/G §,
65 §, 57-60 § -1994/

« CLVI/1997. Kozhaszni szervezetekrdl szold torvény, amely uj koriilményeket
teremtett a nonprofit szektor szdmara. Bdviiltek a szektor forrasai. A koézhasznu

statuszt elnyerd szervezetek tdmogatdi szervezettipustol fliggetleniil vehetik igénybe a

1 A mellékletben szerepld Gyakorlati tudnivalok a nonprofit szervezetek alapitisa, adminisztrativ mitkodtetése
teriletén részhez a birosag.hu és civil.info.hu oldalak t4jékoztatd, informalé dokumentumait, tajékoztatd
aloldalait vettiik alapul. Mivel ez a leggyorsabban valtozo teriilete a civil szervezetekkel kapcsolatos
témakornek, az ebben szereplé egyes informacidk, eljarasrendek valtozhatnak, igy az ellendrzésiik,
aktualizalasuk fontos lehet a tananyag hasznalatakor.



kedvezményeket. Elismeri a jogszabaly a nem pénzbeni tdamogatasokat is. Az anyagi
lehetdségeket szélesiti a kozhaszni szervezeteket megilletd kedvezmények

felsorolasa.

A személyi jovedelemadd meghatarozott részének az addzod rendelkezése szerinti
felhasznalasardl szold 1996. évi CXXVI. torvény A személyi jovedelemadd 1%-at az

adozok felajanlhatjak az altaluk valasztott nonprofit szervezetnek.
L/2003. Nemzeti Civil Alapprogram szo616 torvény

LXXXVIII/2005. torvény a kozérdekli oOnkéntes tevékenységrol. A térvény
megalkotasaval meghatarozzak a kozérdekii onkéntes tevékenység alapvetd szabalyait,
tovabba kedvezmények ¢€s garancidk biztositasaval 0Osztondzni kivanja az
allampolgarok ¢és szervezeteik részvételét a tarsadalom eldtt 4allo feladatok
megoldasaban, a kozcélok elérésében. A kitlizott célok elérése és a kozérdekii
onkéntes tevékenységben vald tarsadalmi részvétel jogi feltételeinek megteremtése

érdekében alkotott torvényt.

Ezek koziil jelenleg a személyi jovedelemadora vonatkozd €s az Onkéntes tevékenységrol

sz016 torvény hatalyos. A jelenleg érvényes szabalyozas a 2010-es évek elején alakult ki.

A kovetkezd torvény és rendeletei alapozzdk meg a jelenlegi miikodési kereteket. A civil

szervezeteket miikodtetok szamara rendkiviil hasznosak, a mindennapi miikddéshez sziikséges

szabalyozasra vonatkozoan.

Az egyesiilési jogrol, a kozhaszni jogallasrél, valamint a civil szervezetek

mitkddésérdl és tiamogatasarol szol6 2011. évi CLXXV. torvény

A civil szervezetek gazdalkoddsa, az adomanygyilijtés és a kozhasznisagi egyes

kérdéseirdl szold 350/2011. (X11.30.) Korm. rendelet

A Nemzeti Egylittm{ikodési Alappal kapcsolatos egyes kérdésekrdl szolo 5/2012.
(11.16.) KIM rendelet

A Polgari Torvénykonyvrdl szold 1959. évi IV. torvény

A civil szervezetek birdsagi nyilvantartasarél €és az ezzel Osszefiiggd eljarasi

szabalyokrol szol6 2011. évi CLXXXI. torvény

A civil szervezetek birdsagi eljardsokban alkalmazandé trlapjair6l szol6 11/2012. (II.

29.) KIM rendelet



A kozérdeki 6nkéntes tevékenységrol szold 2005. évi LXXXVIIL. torvény

Ezeken tal a gazdalkoddsra, pénzkezelésre vonatkozoan az alabbi torvények és rendeletek is

fontosak, ezek a hazai pénziigyi, szadmviteli szabalyozas szabalyozoéi, de a civil szervezetekre

vonatkozodan is ezek tartalmazzak a miikodéshez sziikséges iranyelveket.

A szamvitelrdl sz616 2000. évi C. torvény

A szamviteli torvény szerinti egyes egyéb szervezetek beszamolokészitési ¢€s
konyvvezetési kotelezettségének sajatossagairol szold 224/2000. (XII. 19.) Korm.
rendelet

Az éallamhaztartasrol szolo 2011. évi CXCV. torvény

Az allamhaztartasrol sz6lo torvény végrehajtasarol szold 368/2011. (XII. 31.) Korm.
rendelet

A kozpénzekbdl nyujtott tdmogatasok atlathatdosagardl szolo 2007. évi CLXXXI.

torvény

A személyi jovedelemadd meghatirozott részének az addéz6 rendelkezése szerinti

felhasznalasardl sz616 1996. évi CXXVI. torvény

A személyi jovedelemadd meghatarozott részében az ad6z6d rendelkezése szerint
részesitett kedvezményezetteknek atutalt Gsszeg felhasznalasardl szolo kozlemény
formai és tartalmi kdvetelményeirdl szo6ld 9/2008. (IV. 10.) PM-SZMM egyiittes

rendelet

A személyi jovedelemadorol szol6 1995. évi CXVIL. térvény

Az illetékekrdl szol6 1990. évi XCIII. torvény

Az éltalanos forgalmi adordl sz616 2007. évi CXXVIL. térvény

Az addzés rendjérdl sz616 2003. évi XCII. torvény

A tarsasagi adorol €s az osztalékadorol szolo 1996. évi LXXXI. térvény

Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.)



3. Szervezeti tipusok

A szektor rendkiviil heterogén, ezért a statisztikai szakirodalom egy 3-as csoportositast
hasznal, amely els6ésorban a szervezetek eltérd jellegére vonatkozoan alakitottak ki.
Szervezeti formak szerint a klasszikus civilek k6zé tartoznak a maganalapitvanyok, illetve az
egyesiiletek, szovetségek; mnonprofit villalkozdsoknak nevezzilk a nonprofit gazdasagi
tarsasagokat, valamint idesoroljuk az el6bbiekhez képest elenyészd gazdasagi sulyd, a
kormanyzati, Onkormanyzati alapitdsi — jobbara kozfeladat ellatasara, tamogatasara
szakosodott — kozalapitvanyokat is. A nonprofit szervezetek harmadik csoportjat az

érdekképviseletek (koztestiiletek, munkaadoi, munkavallaloi és szakmai szervezetek) alkotjak
A két legjellemzObb szervezeti tipus az alapitvany és az egyesiilet.

Az alapitvany definicidja szerint tartdés kozérdekii célra rendelt vagyon. Alapitvanyt tartds,
kozérdekii célra lehet 1étrehozni. Vannak zart alapitvanyok, dontd tobbségiik azonban nyitott.
A létrehozashoz alapitd vagyon sziikséges, amelyet az alapitdé bocsat a szervezet
rendelkezésére. Az alapitdé sajat elhatdrozdsa alapjan, alapitdé okiratban hozza létre az
alapitvanyt. Alapit6 lehet maginszemély, jogi személy vagy jogi személyiséggel nem
rendelkezd gazdasagi tarsasag. Az alapito csak bizonyos feltételekkel lehet a kuratorium tagja,
a szervezet mikodését dontéen nem befolydsolhatja. A kuratorium iranyitja a szervezet
miikodését, ez az alapitvany Un. kezeld szerve. A szabalyozas alapjat a Polgari Torvénykonyv

74/A. § (tovabbiakban Ptk.) jelenti.

Az egyesiilet egy tarsas alapon miikddo szervezet. A hazai szabalyozas szerint a kdvetkezdk
jellemzik: Magyarorszagon, dnkéntesen létrehozott szervezet. Onkorményzattal rendelkezik,
onkormanyzati elven miikodik. Az alapszabalyaban meghatarozott célra alakul. Nyilvantartott
tagsaggal rendelkezik. A céljainak elérése érdekében szervezi tagjai tevékenységét. Az

egyesiilet jogi személy.

A jogi személy egy jogi szakkifejezés. Olyan szervezetet jelent, amely a természetes
személyekhez hasonlé modon jogképes: sajat nevében jogokat szerezhet és kotelezettségeket
vallalhat Ptk. 61. §.) Olyan szerv v. szervezet, amelynek a jog- és cselekvOképességét az
allam elismerte. Ilyenek a wvallalatok, szovetkezetek, az intézmények, a kiilonféle
kereskedelmi tarsasagok stb. A jogi személy jogokat és kotelezettségeket szerez és vallal a
torvényes képviseldje utjan.

A jogi személy kritériumai:



Tarsadalmilag elismert célra alakul, a jogi személynek tarsadalmilag hasznos, de legalabb
toleralhato célra kell irdnyulnia, torvény altal tiltott célra jogi személy nem létesithetd. A
létesitése alkotméanyos alapjogokon nyugszik: egyesiilési jog, tulajdonhoz valé jog. Allami
nyilvantartdsba vétel sziikséges, mely lehet deklarativ hataly(, tehat regisztracids jellegi,
illetve konstitutiv hatalyu, tehat maga a bejegyzés keletkezteti; a jogi személyt allando
szervezetet igényel a miikodése, ligyintézd, képviseld szervekre van sziiksége; elkiiloniilt
vagyonnal rendelkezik, a tagok vagyonatol a tarsasag vagyona elkiiloniil 6nallo vagyoni

felelossége all fenn; relative tartdos miikodésre jon 1étre.

Az alapitvanyon ¢€s egyesiileten tul Az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrél, valamint a
civil szervezetek mikodésérdl €s tdmogatasarol szoldo 2011. évi CLXXV. torvény alapjan
létrehozhatd még civil tarsasag. Ez egy egyszerii civil szervezeti forma. Természetes
személyek, - legalabb két f6 - hozhatjak létre. Nem gazdasagi érdekii ko6zos céljaik
megvaldsitasara, kozosségi célu tevékenységiik Osszehangoldsdra. Vagyoni hozzajarulas
nélkiil is 1étrehozhato. A polgari jogi tarsasagra vonatkozd szabalyokat kell ra alkalmazni
(azzal az eltéréssel, hogy az iigyvitelre kijelolt tag kivételével a tagsdgot barmely tag azonnali
hatallyal felmondhatja). A civil tarsasdg nem jogi személy. A tarsasag létrehozasa nem

igényel birdsagi, vagy hatdsagi bejegyzést, regisztraciot.

Szamossagiaban nem, de gazdasagi erejében azonban igen fajsulyosak a szektorban a
nonprofit gazdasagi tarsasagok. Ezek jogilag a nonprofit szektor részei, de a szabalyozas
szerint miikodtetésében és részben tevékenységében kozelebb allnak a profitorientalt szektor
szervezeteihez. Magyarorszagon 2007. julius 1-t6l alapithatunk Magyarorszagon nonprofit
gazdasagi tarsasagot. (El6dei a kozhasznl tarsasagok voltak, ez a jogi forma 2007-t6l
megszint) Ezekre a tarsasagokra a 2006. évi IV. tv. a gazdasagi tarsasagokrodl szolo torvény

(Gt.) vonatkozik, s ezeket alapitani, miikddtetni e szerint lehet.

A nonprofit gazdasagi tarsasadg sajatos miikodéssel létrehozott olyan tarsasag, amely nem
tagjai jovedelemszerzésére iranyul. A tarsasdg {lizletszerli gazdasagi tevékenységet csak
kiegészitd jelleggel folytathat. A tarsasdg nyeresége a tagok kozott nem oszthato fel. A
tarsasag alapitdsdhoz tigyvédi kozremiikodés kotelezd és az illetékes Cégbirdsagon kell

eljarni. A nonprofit gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 jogszabaly: a 2006. évi IV. tv.

Akkor érdemes nonprofit gazdasagi tarsasag létrehozéasdn gondolkodni, amikor bizonyos

tarsadalmi kozos szilikségletet alapvetden nem nyereségérdekelt modon szeretnénk kielégiteni.



Vélhetéen a nonprofit gazdasagi tarsasagok zome atalakult kozhasznu tarsasag, de
természetesen ilyen tarsasag a Gt. szabdlyai szerint alapithatd. A nonprofit gazdasagi tarsasagi

is kérheti a kozhasznll mindsités megszerzését, ha azoknak a feltételeknek megfelel.

A nonprofit gazdasagi tarsasag létrehozasanak nem feltétele, hogy feltétleniil a tarsadalmi

kozos sziikséglet kielégitésére torekedjen.

4. Milyen szervezeti formdt milyen célra érdemes létrehozni?

Ha tudjuk, mi a célunk, meghozhaté a dontés, hogy melyik szervezeti forma felel meg a

tervezett tevékenységeinknek.

Az alapitvanyokat tartos és kozérdekl célra lehet létrehozni, az egyesiileteket a tagok a sajat
érdekiikben alapitjak. Az alapitvanynak rendelkezni kell a megalapitasahoz alapité vagyonnal,
amelyrdl az alapitonak vagy alapitoknak kell gondoskodni. A kezel6 szerv az iranyitoja (pl.

kuratorium), az alapitonak nem lehet meghatarozo befolyasa a miikddésre.

Az egyesiilet alapithatdé minden olyan célra és tevékenységre, amely Osszhangban all az
Alkotmannyal, és amelyet torvény nem tilt. Legalabb 10 alapit6 tagra van sziikség, €és a tagok

szama késobb sem lehet ennél kevesebb.

Els6dlegesen vallalkozasi-gazdasagi tevékenységet egyik szervezeti forma keretében sem

lehet végezni, arra nem hozhatok 1étre.

A két forma kozott az alapvetd kiilonbség, hogy az egyesiilet személyeket egyesit, az
alapitvany vagyont.

Ennek megfelelden az egyesiilet a tagok onszervezddd kozossége valamely cél, tevékenység

érdekében, az alapitvany pedig célok, tevékenységek tamogatasat végzo szervezet.

Pl. egy iskola miikodésének tamogatasara megfelelobb forma az alapitvany, mivel a hangsuly

itt nem a személyek egylittmiikodésén van, hanem az anyagi tdimogatason.

A kozos sport, vagy kulturdlis tevékenység szervezett végzésére jobb forma az egyesiilet,

mivel itt a hangsuly a személyek egyiittmiikodésén van.
Uj forméban is létrehozhaté a szervezet. Civil tarsasagot legaldbb két f6 nem gazdasagi
érdekli kozos céljaik eldmozditasara és kozosségi célu tevékenységiik Osszehangolasara

hozhat létre.



Léteznek azonban olyan gazdasagi tevékenység végzésére 1étrejott szervezetek, amelyek bar
nem szamitanak civil szervezetnek, mégis a nonprofit szervezetek kozé tartoznak. Ilyenek a
nonprofit gazdasagi tarsasigok. A nonprofit gazdasagi tarsasdgok cégek, a cégekre
vonatkozd szabalyok szerint miikddnek, csak osztalékot nem fizetnek a tulajdonosoknak,

valamint annyiban térnek el mas cégektdl, hogy k6zhasznu jogallasuak is lehetnek.

Az alapitvanyok létrehozasanak mérlegelésekor az alabbi eldnydk és hatranyok hasznosak

lehetnek.

Elonyok:

Héatranyok:

- egy jol megvalasztott kezeld szerv
(pl. kuratorium) hatékonyan tudja
mikddtetni

- jol megvalasztott kuratoriumi
létszammal a kuratorium konnyen
Osszehivhatd és dontésképes (akar
egy f0 is elég lehet)

- széles lehet a milkodési teriilete
(szinte barmely kozdsségi intézmény,
de akdr egy személy tdmogatasara is
1étrehozhato)

- amennyiben a kdzhasznu mindsitést is
megszerzi, adokedvezményre
jogositd igazolast adhat ki a
tdmogatonak, és maga is kiilonbozo
kedvezményekben részesiilhet

- j6 a tarsadalmi elfogadottsaga

- ha az alapitd6 nem egyiittm{ikodo,
gyakorlatilag nem lehet médositani az
alapit6 okiratot

- az alapit6 nem  vehet részt
befolyasold, aktiv tevékeny mddon az
alapitvany miikddésében, tehat ha 6
lenne a tevékenység motorja, nem
célszerii, hogy 6 legyen az alapito

- nem moddosithatd az alapitvany célja
utdlag

Forras: Alapitvany vagy egyesiilet (2018)

Az egyesiilet alapitdsakor az alabbi eldnyoket €s hatranyokat érdemes szem el6tt tartani.

Elényok:

Hétranyok:

- A céloknak és a mukodési teriiletnek
»csak” az  Alkotmany és a
torvényesség szab hatart

- Korlatlan a létszam

- Teljes szabadsdg a mikodés, a
szervezeti felépités terén

- Kozhaszni mindésités kérhetd, ebben
az esetben a szervezetet és a
tdmogatokat kiilonbdzd

- A demokréicia draga dolog, tehat a
legfobb szerv 0Osszehivasa, mint a
torvényes miikodés egyik garancidja
koltséges lehet, példaul nagy 1étszam
esetén terembérlet, dontési anyagok
elokeészitésének koltsége stb.

- A dontést a szavazati ardnyok miatt
lényegében csak konszenzussal lehet
meghozni (egy {6 egy szavazat)




adokedvezmények illetik meg - A demokratikus miikddés biztositasa
nem egyszer nehézkes, példaul
megismételt kozgylilés  elndkség
hatarozatképtelensége stb.

- Egy jol miik6do egyesiiletben minden
tag azonosulni tud a szervezettel és
ezzel a feladatok, célok jol ¢és
hatékonyan megvaldsithatok - A kezdeti lelkesedés utan, ha

érdektelenség kovetkezik be, nagyon

- A tagok valoban dontési helyzetb
agok vaobafl contest fe’yzeiven megneheziil a mikodés

vannak, beleszolasuk az tigyekbe
ténylegesen érdemi

- Az alapszabaly, célok, tevékenységek
szabadon modosithatok,
valtoztathatok

Forras: Alapitvany vagy egyesiilet (2018)

A civil tarsasag, mint szervezeti forma a 2011-es torvény révén keriilt be a szabalyozasba. Az

alakitasakor a kovetkezd elonydket és hatranyokat érdemes figyelembe venni.
- Eldnyok:
Koénnyen létrehozhat6, nem igényel birdsagi, hatosagi bejegyzést, regisztraciot.
Mar két ember is 1étrehozhatja.
Ad hoc 1étrehozas, mikodés.
- Hatranyok:
Nem jogi személy
A jogi személyiség hianyabol kovetkezden a tagok vagyoni feleldssége egyetemleges.

Nem kaphat tdmogatast, kedvezményeket, nem tud palyazni (Alapitvany vagy egyesiilet,

2018).

5. Kozhasznusag

Ha kivalasztottuk, hogy milyen szervezeti forméaban kivanjuk miikddtetni a szervezetiinket, az

is fontos eldonteni, hogy kozhaszntiak szeretnénk lenni vagy sem.

A kozhasznlisag egy mindsitési besorolas, amely egyrészt bizonyos kedvezményekhez juttatja

a szervezeteket, de egyuttal kotelezettségeket is eldir e szervezetek részére.

A kotelezettségek vallalasan til a kozhasznusagi statusz megszerzésének feltételei:




Az a szervezet kérheti — vagy Orizheti meg — kdzhaszn statuszat, amely Magyarorszagon lett
nyilvantartdsba véve, olyan szervezeti formdban, amely lehetdvé teszi a kozhasznu statusz
megszerzesét (alapitvany, egyesiilet, nonprofit gazdasagi tarsasadg igen, de a civil tarsasag
nem rendelkezhet kozhaszn statusszal) megfeleld erdforrdas all a rendelkezésére és a

tarsadalmi tdmogatottsaga kimutathat6.
Ez a torvény szerint az alabbi:

Megfelel6 erdforras all a szervezet rendelkezésére, ha az el6z6 két lezart iizleti év

vonatkozasaban a kovetkezo feltételek koziil legalabb egy teljesiil:
a) az atlagos éves bevétele meghaladja az egymilli6 forintot, vagy
b) a két év egybeszamitott adozott eredménye (targyévi eredménye) nem negativ, vagy

C) a személyi jellegi raforditasai (kiadasai) — a vezetd tisztségviseldk juttatasainak

figyelembevétele nélkiil — eléri az 6sszes raforditas (kiadas) egynegyedét.
Megfelelé tarsadalmi tamogatottsaga kimutathaté

Megfeleld0 a szervezet tarsadalmi tamogatottsiga a kozhasznusagi statusz
elnyeréséhez/megtartasdhoz, ha az el6z6 két lezart iizleti éve vonatkozdsdban a

kovetkezo feltételek koziil legalabb egy teljesiil:

a) a szervezet altal elért 1%-os felajanlas eléri az Gsszes bevétel kett6 szazalékat (az
Osszes bevétel kiszamitasanal nem kell figyelembe venni a Civil Tv. 54. paragrafusa

szerinti bevételeket)

b) a kozhaszni tevékenység érdekében felmeriilt koltségek, raforditasok elérik az

Osszes raforditas felét a két év atlagaban, vagy

C) kozhasznu tevékenységének ecllatasat tartosan (két év atlagaban) legalabb tiz
kozérdekli onkéntes tevékenységet végzd személy segiti a kozérdekii Onkéntes

tevékenyseégrol szolo 2005. évi LXXXVIIL. torvénynek megfelelden.

A létesitd okiratdban megjelolt kozfeladat teljesitésére iranyuld tevékenységet végez,
hozzajarul a tarsadalom és az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez (azaz a célcsoportja
talmutat a szervezet tagjain, munkavallaloéin, oOnkéntesein, ¢és ez a kozhasznlsagi
beszamolobol lathatd). Nem sziikséges kozvetleniil ellatni az adott kozfeladatot, kozhasznt
tevékenységnek mindsiilnek azok a tevékenységek is, melyek kozvetve szolgaljdk az adott

kozfeladat megvalosuléasat.



Amennyiben ezek a feltételek nem teljesiilnek, a birésag megsziinteti a kozhaszn statuszt (a

birdsag hivatalbodl vizsgalja a megfelelést).

A kozhasznt jelzé egy mindsités, amelyet vagy kér a szervezet, vagy nem. A mindsitést a

szervezetet nyilvantartasba vevo birosag adja meg.

A kozhasznt jelz0 a szervezet nevében is feltiintethetd akkor, ha a szervezet rendelkezik a

megfeleld mindsitéssel.

6. A szervezetek létrehozasdanak folyamata

Az egyesiilet és alapitvany létrehozdsanak folyamata hasonld, azonban a szervezetek eltérd
jellegénél fogva (tarsas, kozcélra rendelt vagyon), vannak lényeges kiilonbségek. Ebben az
alfejezetben a hatalyos szabalyozasnak megfelelden attekintjiik egyes szervezeti tipusonként
az alapitasi folyamat lépéseit. Praktikus szemszdgbdl kozelitve. Sok hasznos informacid
elérhetd a birosag.hu oldalon, a civil.info.hu portalon, valamint a nonprofit szervezetek

tamogatasaval foglalkozo erny6szervezetek honlapjain is.

6. 1. Egyesiilet alapitasanak folyamata

Az alapitasra vonatkoz6 jogszabalyok: 2011. évi CLXXXI. torvény a civil szervezetek
birdsagi nyilvantartasarol és az ezzel Osszefliggd eljarasi szabalyokrol. Egyesiiletet legalabb
10 f6 tag hozhat létre Gigy, hogy ez a 10 alapitd tag a szervezet megalakulasat kimondja,
alapszabalyat megallapitja €s iligyintézd, képviseleti szervét megvalasztja. Az egyesiiletnek
Magyarorszagi székhellyel kell rendelkeznie. Alapité vagyon az egyesiilet alapitdsahoz nem

sziikséges.
Az alapitas menete:

Legalabb 10 alapito tagnak kell lennie és nekik egyiitt, személyesen kell jelen lenni az alakuld

ilésen.
A 10 alapito tagnak ki kell mondani az egyesiilet megalakulasat.

Az alakul¢ iilésen keriil elfogadasra az alapszabdly, és utdna megvalasztjdk az egyesiilet

képviseldjét és a tisztségviseloket, akiknek nevét, lakcimét az alapitdé okiratnak és a



jegyzokonyvnek egyértelmiien tartalmaznia kell. A valasztds az alapszabaly rendelkezése

szerint lehet nyilt vagy titkos.

Az alakulo6 iilésrél jegyzokonyvet sziikséges késziteni, amelyen jelenléti ivet is ala kell iratni a
résztvevokkel, a jelenléti iven a jelenlévo tagok nevét, cimét és alairasat is fel kell tiintetni és

a szervezet bejegyzésekor ezt mellékelni kell.

A jegyzOkonyvnek egyértelmiien tartalmazni kell, hogy az egyesiilet mikor, hany fovel alakult

meg ¢€s tartalmaznia kell, hogy a tisztségviseloket hogyan valasztottak meg.
A tisztségviseloknek elfogado és dsszeférhetetlenségi nyilatkozatot kell tennitik

Az alakulo iiléstdl szamitott 30 napon beliil a birosagon kezdeményezni kell a nyilvantartasba

vételt.
Az alakul6 kozgytilés utan az alabbi feladatokat kell elvégezni az egyesiilet képviseloknek.

- El6 kell késziteni az alakuld kozgytilésen sziiletett dokumentumokat (ez a képviseld

feladata):

1. A jelenléti ivet, amelybdl egyértelmiien kideriil, hogy legalabb 10 alapit6 tag egyiittesen
jelen volt az alakulaskor. Ezt alairassal kell igazolni és a jelenlévok neve, lakcime mint
azonositod adat sziikséges. A lista nem nyilvénos, a birdsdg nem hozza nyilvanossagra, és a
bejegyzéskor sem kiildi vissza, tehat egy hiteles masolatot érdemes késziteni rola vagy tobb

eredeti példanyt.
2. Az elfogadott alapszabalyt, amelyrdl szintén sziikséges masolat vagy tobb eredeti példany.

3. Az alakulo iilésrdl késziilt jegyzOkonyvet, amely eredeti példanyat szintén nem kiildi vissza

a birdsag, tehat errdl is legyen hiteles masolatunk vagy még egy eredeti példany.

4. Sziikséges Osszeférhetetlenségi nyilatkozatok készitése. A képviseld, ligyintézd (€s
feliigyel6 bizottsagi tagok, ha van) feladatot elvallalo és Osszeférhetetlenségre vonatkozo

nyilatkozatat, mely azt is igazolja, hogy nincsenek a koziligyektdl eltiltva;
5. A székhely haszndlatara vonatkozo nyilatkozatot és a hasznalat jogcimét igazold iratot;

6. El kell késziteni a jogszabaly szerinti nyilvantartasba vételi kérelem nyomtatvanyt kitoltve
¢és képviseld altal alairva. Amennyiben elektronikus utat valasztja a szervezet a bejegyzésre, a
nyilvantartasba vételi kérelmet elektronikusan t6lti ki a képviseld. A nyilvantartasba vételi
kérelem (és egyéb kérelmek) drlapjai a www.birosag.hu "Nyomtatvanyok, Ttrlapok"

mentiipontjaban érhetdek el.



2011. évi CLXXXI. torvény a civil szervezetek birdsagi nyilvantartasardl és az ezzel
Osszefiiggd eljarasi szabalyokrol 21-22 ¢és 63-66.§. tételesen felsorolja, milyen

dokumentumokat kell csatolni a kérelemhez.
Bejelentkezés, nyilvantartasba vételi folyamat elinditasa:

A fenti dokumentumokat a székhely szerint illetékes megyei torvényszeék, a fovarosban pedig

a Fovarosi Torvényszékhez kell benyujtani.

Alapitvanyok és egyesiiletek valaszthatnak, hogy papir alapon vagy elektronikus uton

nyujtjak be a kérelmet és kommunikélnak a birosaggal.

Papir alapt esetében a dokumentumok személyesen bevihetok az illetékes birosagokhoz vagy

postan ajanlott tértivevényes mddon is bekiildhetdk.
Elektronikus benyujtas esetén a www.birosag.hu oldalon adja be a szervezet a kérelmet.

A nyilvantartdsba vételi kérelmet az elektronikus firlapon, a tobbi, fent felsorolt csatolt
dokumentumot pedig elektronizalva, mindsitett elektronikus alairassal adjuk be. Egy okirat
akkor tekintendo elektronikus okirati formaba atalakitottnak, ha az okirat elektronikus
masolatanak képe megegyezik a papir alapu okiratéval.
Mindezeket egy példanyban kell benytjtani és mindenbdl legyen nalunk is legalabb egy teljes
hitelesitett mésolat sorozat. Ha elektronikusan adjuk be az iratokat, akkor is meg kell 6rizni a

papir alapu okiratokat.

Az alakul¢ iilés 1dépontjatol szamitott 30 napon beliil forduljunk a birosdghoz a bejegyzés
érdekében, mert ennyi a kiillonbdz6 okmanyok ,.érvényességi” ideje. A torvény egyébként

nem ir el6 hataridot.
[lletéket fizetni nem kell, ligyvédi képviselet nem kotelezd.
A bejegyzéshez sem az alapitd tagok, sem a képviseld alairasi cimpéldanya nem kell.

A birdésag a beérkezett kérelmet és mellékleteit megvizsgalja, hogy azok tartalmilag és
formailag megfelelnek-e a jogszabalyi kovetelményeknek. A bejegyzésrdl végzésben hataroz,

s azt megkiildi a képviseldnek és az ligyészségnek,
Tovabbi adminisztrativ teendok:

1. Az eredeti jogerds végzést és legalabb egy teljes, a bejegyzés alapjaul szolgalod

dokumentum-sorozatot érizziink meg.



2. A jogerére emelkedés napjat kovetéen az addszam és a statisztikai szamjel
megallapitasdhoz sziikséges adatokat a birdsag tovabbitja az allami adohatdsdghoz és a KSH-
hoz. Az addszamot és a statisztikai szamjelet az adohatosag és a KSH kozli a birésaggal,
amely azt hivatalbol, elektronikus uton bejegyzi. Igy az addészam és a statisztikai szamjel

kérését a szervezetnek mar nem kell kiillonalldéan intézni.

3. Az addészdm megszerzése utan 8 napon beliil az elektronikus hatdsagi ligyintézéshez

(Ugyfélkapu) sziikséges regisztraciot el kell végezni az okmanyirodaban.
4. A jogerés végzéssel, adoszammal lehet is menni a pénzintézetbe a bankszamlat megnyitni.

Nem kotelezO, de hasznos lehet a képviselének alairasi cimpéldanyt készittetni kozjegyzovel,

mert egyre tobb palyazatnal kérik ennek mellékelését.

6. 2. Alapitvany létesitésének folyamata

Az alapitvany létrehozasahoz sziikséges vonatkozo jogszabalyok: 1959. évi IV. tv. a Polgari
Torvénykonyvrdl 74./A-F.§, 12/1990 (V1.13.) IM rendelet az alapitvanyok nyilvantartasanak
ugyviteli szabalyairol, 2011. ¢évi CLXXXI. torvény a civil szervezetek birdsagi

nyilvantartdsarol és az ezzel dsszefiiggd eljarasi szabalyokrol.

Az alapitvanyt az alapitd hozza létre az alapitd okiratba foglalt nyilatkozataval, de a birdsagi
nyilvantartdsba vétellel nyeri el jogi személyiségét, azaz ténylegesen a nyilvantartasba

vételkor jon létre.
Ehhez az alapito6 feladatai:
1. El kell késziteni az alapitd okiratot

2. Be kell szerezni a kuratériumi tagok, képviseld, feliigyeld bizottsagi tagok feladatot

elvallalo és Osszeférhetetlenségre vonatkozo, két tanuval hitelesitett nyilatkozatat
3. Csatolni kell az alapité vagyon rendelkezésre bocsatasrol szo16 bizonylatokat

4. El kell késziteni a székhely hasznalatdra vonatkozé nyilatkozatot és a hasznalat jogcimét

1gazolo iratot.

5. Az alapitéi jogok gyakorlasara kijelolt személynek nyilatkoznia kell a kijeldlés

elfogadasarol (irasos nyilatkozatban), ha kijelolésre keriil ilyen személy

6. Névviselést engedélyezd okiratot, ha sziikséges.



7. Csatolni kell a jogszabaly szerinti alapitvdny nyilvantartdsba vételi kérelem nyomtatvanyt

kitoltve és az alapito altal aldirva.

Amennyiben elektronikus Uton kivanja bejegyeztetni a szervezet, a nyilvantartasba vételi
kérelmet elektronikusan tolti ki az alapitdo. A nyilvantartasba vételi kérelem (és egyéb

kérelmek) tirlapjai a www.birosag.hu "Nyomtatvanyok, tirlapok" meniipontjaban érhetdek el.
Bejelentkezés, nyilvantartasba vételi folyamat elinditdasa:

A fenti dokumentumokat egy példanyban kell benyujtani a székhely szerint illetékes
torvényszékhez, a fovarosban pedig a Févarosi Torvényszékhez. Alapitvanyok és egyesiiletek
valaszthatnak, hogy papir alapon vagy elektronikus uton nyujtjdk be a kérelmet ¢és
kommunikélnak a birésaggal. Papir alapu esetében a dokumentumok személyesen bevihetok
az illetékes birdsagokhoz vagy postan ajanlott tértivevényes modon is bekiildhetok.
Elektronikus benyujtads esetén a www.birosag.hu oldalon adja be a szervezet a kérelmet. A
nyilvantartdsba vételi kérelmet az elektronikus tUrlapon, a tobbi, fent felsorolt csatolt
dokumentumot pedig elektronizalva adjuk be. A beadvanyokat elektronikus alairassal ellatva,
vagy pedig biztonsagos kézbesitési szolgaltatas igénybe vételével kell beadni. Egy okirat
akkor tekintendd elektronikus okirati formaba atalakitottnak, ha az okirat elektronikus
masolatanak képe megegyezik a papir alapu okiratéval. Mindezeket egy példanyban kell
benyujtani és mindenbdl legyen nalunk is legaldbb egy teljes hitelesitett masolat sorozat. Ha

elektronikusan adjuk be az iratokat, akkor is meg kell rizni a papir alapt okiratokat.

A nyilvantartasba vételi kérelmet a bir6sag megvizsgalja, és amennyiben megfelelének
talalja, dont az alapitvany nyilvantartasba vételér6l. Errél végzést ad ki, S amennyiben az

alapitvany létrejovetele ellen fellebbezés nem érkezik, az alapitvany létrejon.

Az alapit6 okirat aldirasatol szamitott 30 napon beliil juttassuk el a birésaghoz az iratokat,

mert ennyi a kiilonb6z6 okmanyok érvényességi ideje.

Illetéket nem kell fizetni, tigyvédi képviselet nem kotelezd.

Az alapitashoz sem az alapito, sem a képviseld alairasi cimpéldanya nem sziikséges.
Tovabbi adminisztrativ teendok:

Az eredeti jogerds végzést és legalabb egy teljes, a bejegyzés alapjaul szolgalé dokumentum-

sorozatot fontos meg0rizni.

A jogerére emelkedés napjat kovetden az addszdm és a statisztikai szamjel megallapitdsdhoz

szilkséges adatokat a birdsag tovabbitja az allami adohatoésaghoz és a KSH-hoz. Az



addszamot ¢és a statisztikai szamjelet az adohatdsag és a KSH kozli a birdsaggal, amely azt
hivatalbél, elektronikus tton bejegyzi. Igy az addészam és a statisztikai szdmjel kérését a

szervezetnek mar nem kell kiilonalloan intézni.

Az addszam megszerzése utdn 8 napon beliil az elektronikus hatdsagi ligyintézéshez

(Ugyfélkapu) sziikséges regisztraciot el kell végezni az okmanyirodaban.
A joger0s végzéssel, adoszammal lehet is menni a pénzintézetbe a bankszamlat megnyitni.

Most mar célszerli, de nem kotelezd a képviselonek alairdsi cimpéldanyt készittetni

kozjegyzovel, mert egyre tobb palyazatnal kérik ennek bemutatésat.

Az alapitvany a bejegyz0 végzés jogerdre emelkedése utdn nem vonhato vissza. Ezutan a
kuratorium feladata az alapitvany mukddtetése, az alapité feladata pedig az alapitvany
tevékenységének nyomon kovetése, a valtozasok birdsagi bejelentése, a kezeld szerv

valtozésa esetén a kinevezéssel, valtozassal kapcsolatos birdsagi eljaras meginditasa.



Hivatkozott forrasok

Alapitvany vagy egyesiilet (2018) https://www.nonprofit.hu/tudastar/alapitvany-vagy-
egyesulet Letoltés ideje: 2018. aprilis 30.

birosag.hu oldalak

civil.info.hu oldalak



1. szamu melléklet - A nonprofit szektor jogi €s statisztikai fogalmanak kapcsolata

A szektor statisztikai fogalm?
Alapitvanyok
Kozalapitvanyok
Egyesiiletek

Koztestiiletek
Erdekképviseletek
Nonprofit gazdasagi tarsasagok

Forrés: Balogh, Bence — Mészaros, Geyza — Sebestény, Istvan (2003): Modszer és gyakorlat.
A nonprofit statisztika 10 éve 1992-2002. Kozponti Statisztikai Hivatal, Budapest alapjan

sajat szerkesztés



I1. Fogalomtar

adomany A civil szervezetnek - 1étesitd okiratban rogzitett céljaira - ellenszolgaltatas nélkiil

juttatott vagyon, aru, illetve nyujtott szolgaltatas.

Forras: 2011. évi CLXXV. térvény az egyesiilési jogrdl, a kozhasznl jogallasrol, valamint a

civil szervezetek mitkodésérol és timogatasarol

adomanyoszto szervezet A civil szervezetek szamara nydjtandé adomanyok szervezésére ¢és
juttatasara 1étrejott civil szervezet, amelynek létesitd okiratdban e cél alapcélként keriilt

megjeldlésre.

Forras: 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a

civil szervezetek miikddésérdl és tdmogatasarol

jogi személy A jogi személy egy jogi szakkifejezés. Olyan szervezetet jelent, amely a
természetes személyekhez hasonldé moddon jogképes: sajat nevében jogokat szerezhet és

kotelezettségeket vallalhat.
Forras: Polgari Torvénykonyv 61. §.

jotékonysag A jotékonysdg oOnzetlen segitségnyujtast jelent. Fogalomkorébe az Onkéntes
tevékenységek egy része éppugy beletartozhat, mint a rdszoruld csoportoknak, személyeknek

¢s az Oket segitd szervezeteknek juttatott adomanyok.

Forras: Czike Klara — Kuti Eva (2006): Onkéntesség, jotékonysag, tarsadalmi integracio.

Budapest, Nonprofit Kutatécsoport — Onkéntes Kdzpont Alapitvany

kozcélu tevékenység Személyek csoportja altal, valamely a csoportnal tagabb kozosség
érdekében - mas, e kozosségbe nem tartozd személyek érdekeinek sérelme nélkiil - végzett

tevékenység.

Forras: 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznl jogallasrol, valamint a

civil szervezetek mitkodésérdl €s tdimogatasarol

kozhasznu tevékenység Minden olyan tevékenysé€g, amely a létesité okiratban megjelolt
kozfeladat teljesitését kozvetleniil vagy kdzvetve szolgalja, ezzel hozzajarulva a tarsadalom és

az egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez.



Forras: 2011. évi CLXXV. térvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a

civil szervezetek miikodésérdl és tdmogatasarol

kozhasznusag A kozhasznlisdg egy mindsitési besorolas, amely egyrészt bizonyos
kedvezményekhez juttatja a szervezeteket, de egyuttal kotelezettségeket is eldir e szervezetek
részére, amely kotelezettségek foként a szervezet mitkodésének nyilvanossagat szolgaljak.
Forras: Kozhaszni vagy sem? https://www.nonprofit.hu/tudastar/kozhasznu-vagy-sem
Letoltés ideje: 2018. 01.15.

létesité okirat Az egyesiilet alapszabalya, az alapitvany alapit6 okirata.

Forrés: 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a

civil szervezetek miikddésérdl és tdmogatasarol

nem pénzbeli tAmogatas értékkel rendelkezd forgalomképes dolog, szellemi alkotés, illetve
vagyoni értékll jog részben vagy egészében, véglegesen vagy ideiglenesen, teljesen vagy
részben ingyenesen torténd atruhdzdsa vagy atengedése, illetve szolgaltatds biztositasa.
Forras: 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznt jogallasrdl, valamint a

civil szervezetek miikodésérdl és tdmogatasarol

nonprofit gazdasagi tarsasag A nonprofit gazdasagi tarsasag sajatos mikodéssel létrehozott
olyan tarsasag, amely nem tagjai jovedelemszerzésére iranyul. A tarsasag {izletszerii
gazdasagi tevékenységet csak kiegészitd jelleggel folytathat. A tarsasdg nyeresége a tagok
kozott nem oszthatd fel. A tarsasag alapitdsdhoz ligyvédi kozremiikodés kotelezd és az

illetekes Cégbirosagon kell eljarni.
Forras: 2006. évi IV. tv. a gazdasagi tarsasagokrol
onkéntesség

Onkéntesen végzett tevékenység, amelyért végzdje nem fogad el anyagi ellenszolgaltatast, és
amelyet onmaga ¢€s csaladja esetleges hasznan til els6sorban mas személyek, tarsadalmi

csoportok, a kozdsség épiilése érdekében végez.
Forras: Czike Klara — Kuti Eva (2006): Onkéntesség, jotékonysag, tarsadalmi integracio.
Budapest, Nonprofit Kutatocsoport — Onkéntes Kézpont Alapitvany

palyazati felhivas Nyilvanos vagy elére meghatarozott korben kozzétett felhivas, amely a

palyazok Osszevetésére alkalmas feltételeket és a palyazattal elnyerhetd cél szerinti juttatast, a



palyazat értékelésének lényeges feltételeit (beleértve a benyujtasi €és értékelési hataridoket,

valamint a palyézat elbiralasara hivatottak korét) megjeldli.

Forrés: 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a

civil szervezetek miikodésérdl és tdmogatasarol

tartés adomanyozas A civil szervezet és az adoméanyozo altal irdsban kotott szerzodés
alapjan nyujtott pénzbeli tdmogatds, ha a szerzédésben az adomanyoz6 arra vallal
kotelezettséget, hogy az adomanyt a szerzodéskotés (szerzédésmodositas) évében és az azt
kovetd legalabb harom évben, évente legalabb egy alkalommal - azonos vagy novekvo
Osszegben - ellenszolgéltatds nélkiil adja, azzal, hogy nem szamit ellenszolgaltatasnak, ha a
kozhasznu szervezet a kdzhasznu szolgéltatas nytjtasa keretében utal az adomanyozé nevére,

tevékenységére.

Forras: 2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kozhasznu jogallasrol, valamint a

civil szervezetek miikodésérol és tamogatasarol



II1. Gyakorlati feladatok

1. gyakorlat: Roviditett vita

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek vezetése, menedzsmentje

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:

Roviditett vita (otthoni —tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 40 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy egy témakort tobb szempontbol is megvitassunk,
tamogato és ellenzé érveket gyijtsiink egy-egy vitas kérdéshez kapcsolodoan, tovabba
hogy fejlodjon a résztvevok kulturalt vita készsége.
A gyakorlati feladat célcsoportja
barmely civil ismeretek a k6zosségi miivelddésben témakor résztvevoi
A gyakorlati feladat részletes leirasa
A vita olyan egyiittmiikodésen alapuld tanuldsi tevékenység, amely kialakitja a
résztvevOkben a sajat allaspont melletti érvelés, a masok dallaspontjanak figyelmes
meghallgatisa, a mérlegelés, az empdatia képességét. Vita kozben fejléddnek az
egylttmiikodési készségek és a konszenzusra vald hajlandésag.
A gyakorlati feladat arra ad lehetdséget a résztvevOk szamara, hogy kiilonféle
témakorokhoz  kapcesolodd  vitatott  kérdésekben beszélgetést, konstruktiv — vitat
kezdeményezzenek egymassal. A roviditett vita modszer lényeg, hogy meghatarozott
id6keretek és szabalyrendszer szerint jarjunk korbe egy témat, amely soran a résztvevok
kiilonb6z6 szerepek szerint viselkednek.
A vita megkezdése elott a gyakorlatot vezetd szakember kiosztja a szerepkartyakat a
csoportban. Szerepkartyak:

Ellenzd — nem ért egyet a tételmondattal, olyan érveket, szempontokat, példakat gyijt,

amelyek a sajat igazat bizonyitjak
Tamogatd — egyet ért a tételmondattal, olyan érveket, szempontokat, példakat gytijt,
amelyek a sajat igazat bizonyitjak
Bir6 — nem vesz részt aktivan a vitdban, megfigyeli a csoportok vitdjat, a végén

Osszefoglalja a latottakat

A szerepkartyakat véletlenszerien érdemes kiosztani, olyan modon, hogy a csoportok




egyenld létszamuiak legyenek. Javasolt, hogy a bird szerepébdl max. 2 legyen a
kartyapakliban vagy akar el is hagyhatd szerepkor. A véletlenszerlien kiosztott
szerepkartyak, lehetdséget biztositanak arra, hogy a csoporttagok azt is megtapasztaljak,
hogy milyen érzés a valodi véleményétdl eltérd vélemény mellett kiallni. Emellett
azonban azt a célt is szolgaljak, hogy a résztvevok a sajatjuktdl eltéré nézopontbol is
megvizsgaljak a kérdést.
Javaslatok a tételmondatokra a témakorh6z kapcsoldodoan:
1. Az 6nkéntesség ingyen munka.
2. A magyar nonprofit szektor jelentés foglalkoztatasi potenciallal rendelkezik.
3. A kozosségi szolgalat egy sziikséges rossz.
4. A civil szervezetek timogatottsaga magas Magyarorszagon.
5. A civil szervezetek menedzselése konnyebb, mint a profitorientalt vallalkozésoké.
6. A civil kdzdsségben végzett munka, tagsdg hozzéjarul az egyén életmindségének
javulasahoz.
7. A civil szervezetek demokratikusan mitkodnek.
8. Az egyesiiletet alapitani kedvezdbb, mint alapitvanyt.
A gyakorlatot vezetd szakember a vitamenetnek megfelelden vezeti le a vitat, ligyelve az
idékeretek pontos betartatasara.
A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
A vita lényege nem a tételmondat igazsaganak elfogaddsa vagy tagaddsa, hanem a
kulturalt vitakészség fejlesztése, érvek és ellenérvek gylijtése a vitdban, valamint a
kiilonbozé nézépontok megismerése, érvek gylijtése €s megvitatasa. Ezért a birdknak
vagy a gyakorlat vezetdjének sem az a feladata, hogy eldontse melyik tdbornak van igaza.
A j6 tételmondat nem ad egyértelmiien eldonthetd megoldasokat. A birdk és a gyakorlatot
vezetd személy feladata:
- megfigyelni és 0sszefoglalni, amit a vita soran tapasztalt
- ¢értékelni a tdmogatd és ellenzd csoport vitakészségét (egymas meghallgatisa vagy
egymas szavaba vagas, idOkeretek betartdsa, egymasra valo reflektélés stb.)
- megfigyelni, hogy a tdmogato és ellenzd csoport mennyi érvet és ellenérvet tudott
Osszegytjteni
- megfigyelni, hogy melyik csoportnak voltak erdsebb érvei
A vita végén a kiscsoportokat is kérdezziik meg, hogyan érezték magukat a szerepiikben,

mennyire volt konnyti vagy éppen nehéz érvelni a szerepiikben. Erdekes kérdés lehet azt




is megkérdezni, a csoportoktol, hogy kik azok, akiknek a valddi véleményiiktdl eltérd
nézépontot kellett képviselni vagy ki az, aki a vita végén inkabb atdllna a masik
csoportba.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Toll, papir, csoportbontashoz szerepkartyak

Alkalmazott modszerek (Egyéni feladatmegoldas, Paros feladatmegoldas, Kiscsoportos
feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megvitatas)

Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika — Pete Nikoletta, sajat Gtlete alapjan

Felhasznalt forras: Bardossy Ildiko - Dudas Margit - Pethéné Nagy Csilla - Priskinné
Rizner Erika (2002): A kritikai gondolkodas fejlesztése — Az interaktiv és reflektiv
tanulés lehetdségei. Tanulasi segédlet pedagdgusok és pedagogusjeldltek szamara a
sajatélményii tanuldshoz, Pécs - Budapest, Pécsi Tudomanyegyetem, 383p.

Sziikséges mellékletek

Roviditett vita menetének leirasa




Roviditett vita menete

1. Vitatéma meghatarozasa
2. Csapatok felosztasa két csapatra: tamogatok és ellenzok, kb. azonos 1étszdmban legyenek.
3. Elso felkésziilés: A csapatok 10 percet kapnak az eldzetes felkésziilésre.

4. Vita elso tazis

Tamogato csoport: értelmezi a tételmondatot, ¢s megkezdi az érvelést, erre 4 perce van.
Ellenz6 csoport: kérdéseket intézhet a Tamogatd csoporthoz, amelyekkel megkisérli érveit
tamadni, megzavarni. 2 perciik van ra

Tamogato6 csoport: roviden valaszolhat a kérdésekre. Erre 2 perciik van.

5. Vita masodik fazis

Ellenzé csoport: sajat csapata szemsz0ogébdl értelmezi a tételmondatot, és megkezdi érvelését,
erre 4 perce van.

Tamogatd csoport kérdéseket intézhet Ellenzd csoporthoz, amelyekkel megkisérli érveit
tdmadni, megzavarni. 2 perciik van ra.

Ellenzo csoport: réviden valaszolhat a kérdésekre. Erre 2 perciik van.

6. Masodik felkésziilési szakasz: A csapatok 5 perc id6t kapnak az egyeztetésre, ujabb érvek,
valaszok gytijtésére és a lehetséges konszenzus, megegyezes felé valoé elmozdulasra.

7. Vita harmadik fazis

Tamogatd csoport sz0szo6ldja: folytatja a valaszadast, Gjabb érveket sorjaz és dsszegez. Erre 3
perce van.

Ellenzd csoport szdszolgja: folytatja a valaszadast, ujabb érveket sorjaz és 0sszegez. Erre 3
perce van.

8. Megvitatas
Eldszor a tamogatd, majd az ellenzé csoport elmondhatja véleményét a feladatrol

9. Tanari 6sszegzés néhany mondatban.



2. gyakorlat: Mi varosunk

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek alapitdsa, adminisztrativ miikkodtetése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
A MI vérosunk projekt (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 60 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok az elméleti ismereteiket is felhasznalva
gondolkodjanak a nonprofit szervezetek létrehozasanak indokoltsagéan, sziikségességén,
egy fiktiv modon felvazolt telepiilés kapcsdn. Mindemellett fontos fejlesztési cél, hogy a
résztvevok gyakoroljak a csoportmunkat €s a nyilvanos kommunikaciot.
A gyakorlati feladat célcsoportja
barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi
A gyakorlati feladat részletes leirasa
A résztvevok azonos 1étszdmu kiscsoportokban dolgoznak a feladat idedlis
megvalositasdhoz 5-6 f0s kiscsoportokra van sziikség.
A résztvevok feladat, hogy a kapott jsdgokbol kivagott képek, kézi rajzolas és fantazia
segitségével egy idedlis varost tervezzenek a kiosztott csomagolopapirra. A varos
tervezésével kapcsolatos instrukciok:

- legyenek meg benne az alapellatast biztositoé intézmények (oktatasi, egészségligyi,

kulturalis intzmények stb.)

- a varosba barmi tervezhetd (tengerpart, szOloskert, autdogyar stb.), amely a

- uthalozat, kozlekedés tervezése

- avarost el kell nevezni
A vérosok megtervezésére minden kiscsoport 20 percet kap. A tervezésre rendelkezésre
all6 idékeret végén minden kiscsoport bemutatja 3 percben a varosat.
A varosok megismerése utan a résztvevok egyéni feladatot kapnak. Minden résztvevo
egyénileg kitalal az altala tervezett varos sajatossagaihoz illeszked6 nonprofit szervezetet,
amely hozzajarul a véros fejlesztéséhez, a tarsadalmi igények kiszolgalasahoz. A
létrehozni kivant nonprofit szervezet néhany alap jellemzdjét (pl. szervezeti forma, 6
profil, fejlesztési cél, fobb tevékenységek) egyéni munka keretében meg kell hatarozni,

amelyre 10 percet kap a felndtt tanuld. A létrehozni kivant nonprofit szervezet fObb




jellemzdit, annak indokoltsagat egy percben mutatja be a plénum el6tt a tanul6. Fontos,
hogy minden résztvevd pontosan egy percet kap, amelyben bemutatja a szervezetet, annak
indokoltsagat és gyakorolja a nagyobb csoport elétti kommunikaciot. A gyakorlat
kiegészithetd azzal is, hogy a résztvevok egyperces megszolalasait videokameraval
rogzitjiikk, majd visszajatsszuk és elemezziik kommunikéacios szempontbol a felvételt.

A résztvevOk egyben képviseldtestiileti tagok is, akiknek az a feladatuk, hogy megitéljék,
melyik szervezet létrehozasa legyen tdmogatott. Ehhez szavazolapokat kapnak, amelyen
mindenki 3 nonprofit szervezetre szavazhat (a sajatjara értelemszeriien nem). Miutan
minden szervezeti bemutatd elhangzott, a résztvevok harom, a sajat véleményiik szerint
legjobbnak itélt nonprofit szervezet nevét irjadk fel a szavazo cetlire, amelyeket a
gyakorlatot vezetd begytijt, majd Osszesiti a szavazatokat és ismerteti az eredményeket.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlati feladat értékelése plendrisan torténik. A gyakorlat lehetdséget teremt a
sajatossagainak feltardsara és a kommunikacids készségek fejlesztésére. A gyakorlatot
vezetd szakember a gyakorlat feldolgozasa kapcsan beszélgetést kezdeményezhet a
résztvevOkkel a nonprofit szervezetek létrehozasardl ¢és arr6l, hogy a szervezetek
tevékenységének, céljainak tervezését hogyan hatarozzak meg pl. egy telepiilés vagy
térség adottsagai, munkaerd-piaci helyzete, tarsadalmi sziikségletei.

A gyakorlat végrehajtasa tovabbi elemekkel bdvithetd, pl. a megszavazott 3 nonprofit
szervezet szdmara alapité dokumentumot készithetnek a résztvevok kiscsoportokban.
Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Ujsagok, szorolapok, szines filcek, oll6, ragasztd csoportonként

Alkalmazott modszerek

Kiscsoportos feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhész Erika — Pete Nikoletta, sajat 6tlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Mi varosunk szavazolap — Melléklet




Mi varosunk szavazolap — Melléklet

Szavazolap
A mi varosunk projekt
Az altalam létrehozni javasolt nonprofit

szervezet:

Szavazolap
A mi varosunk projekt
Az altalam létrehozni javasolt nonprofit

szervezet:

Szavazolap
A mi varosunk projekt
Az altalam 1étrehozni javasolt nonprofit

szervezet:

Szavazolap
A mi varosunk projekt
Az éltalam létrehozni javasolt nonprofit

szervezet:

Szavazolap
A mi varosunk projekt
Az éltalam létrehozni javasolt nonprofit

szervezet:

Szavazolap
A mi varosunk projekt
Az éltalam létrehozni javasolt nonprofit

szervezet:




3. gyakorlat: Nonprofit szervezeti formak

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek alapitdsa, adminisztrativ miikkodtetése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Nonprofit szervezeti formak (otthoni —tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 20 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok elsajatitsak a fobb nonprofit szervezeti
formakat, tudjanak kiilonbséget tenni az egyesiilet, alapitvany, civil tarsasag és nonprofit
gazdasdgi tarsasdg kozott, valamint ismerjék ezek fObb alapitdsi és miikodési
sajatossagait.
A gyakorlati feladat célcsoportja
barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi
A gyakorlati feladat részletes leirasa
A résztvevok kozott kiosztjuk a mellékletben szerepld feladatlapot, amelynek megoldasan
mindenki egyénileg dolgozik. A feladatlap kitoltésére 10 percet kapnak a résztvevok. A
feladatlapok megoldasainak ellendrzése plenarisan torténik a gyakorlatot vezetd
szakember iranyitdsa mellett. A megoldasokat a résztvevék koziil néhany oOnként
jelentkezd ismerteti, a foglalkozas vezetdje pedig sziikség esetén korrigalja az elhangzott
megoldast.
Az ismeretek elmélyitésének céljabol a résztvevokkel tanbeszélgetést kezdeményez a
gyakorlatot vezetd szakember. A beszélgetéshez kapcsolododan javasolt fobb kérdések:

- Milyen eldnyei és hatranyai lehetnek az egyesiileti forméanak?

- Milyen eldnyei €s hatranyai lehetnek az alapitvanyi forméanak?

- Milyen eldnyei €s hatranyai lehetnek a civil tarsasagi formanak?

- Milyen eldnyei €s hatranyai lehetnek a nonprofit gazdasagi tarsasdg formanak?

- Milyen esetekben javasolhato az egyes szervezeti formak létrehozasa?
A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
A gyakorlatot vezetd szakember értékeli €s sziikség esetén korrigalja, valamint kiegésziti
a résztvevok altal ismertetett feladatmegoldast.
A plénum el6tti munka lehetévé teszi az eltérd megkozelitések, kiilonbségek és

hasonlosagok bemutatasat, megvitatasat, az egymastol valo tanulast.




Az egyéni feladatmegoldds és a megoldasok ellendrzése utan a gyakorlat gy is
folytathatd, hogy a résztvevok kiscsoportokban dolgoznak fel egy-egy kérdést, majd
eredményeiket ismertetik a plénummal.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Toll, Nonprofit szervezeti formak — Feladatlap

Alkalmazott médszerek

Egyéni feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Mérkus Edina — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Nonprofit szervezeti formak — Feladatlap

Nonprofit szervezeti formak — Megoldo kulcs




Nonprofit szervezeti formak — Feladatlap

Az alabbi meghatarozasokat egészitse ki a megfelelo szervezeti formak
beirasaval. Egy-egy szervezeti forma tobb helyre is keriilhet.

Beillesztendo szervezeti formdk: alapitvany, egyesiilet, civil tdrsasdg, nonprofit
gazdasagi tarsasdag

Mig létrehozni  tartds és  kozérdekli  célra lehet, az

a tagok a sajat érdekiikben hozzak 1étre. Az

alapitdé vagyonnal kell rendelkeznie, amelyrdl az alapitonak vagy alapitoknak

kotelessége gondoskodni.

Az iranyitasa a kuratorium kezében van, vagyis az alapitd nincs

tobbségben.

alapithatd minden olyan célra ¢és tevékenységre, amely

O0sszhangban all az Alkotmannyal, ¢s amelyet torvény nem tilt. Legalabb 10 alapito

tagra van sziikség, €s a tagok szama késébb sem lehet ennél kevesebb.

Elsédlegesen vallalkozasi-gazdasagi tevékenység végzésére sem

sem nem hozhato 1étre.

A nem jogi személy, igy létrehozasa nem igényel birdsagi,

vagy hatosagi bejegyzést, regisztraciot.

Léteznek azonban olyan gazdasdgi tevékenység végzésére létrejott szervezetek,
amelyek bar nem szédmitanak nonprofitnak, mégis inkabb tartoznak a civilek koze,

mint a vallalkozokhoz. Ilyenek a




Nonprofit szervezeti formak — Megold6 kulcs

Az alabbi meghatarozasokat egészitse ki a megfelelo szervezeti formak
beirasaval. Egy-egy szervezeti forma tobb helyre is Kkeriilhet.

Beillesztendo szervezeti formak: alapitvany, egyesiilet, civil tdarsasdg, nonprofit
gazdasagi tarsasdag

Mig alapitvanyt 1étrehozni tartds €s kozérdekii célra lehet, az egyesiileteket a tagok a

sajat érdekiikben hozzdk létre. Az alapitvdnynak alapité vagyonnal kell rendelkeznie,

amelyrdl az alapitonak vagy alapitoknak kotelessége gondoskodni.

Az alapitvdny iranyitdsa a kuratorium kezében van, vagyis az alapitd nincs

tobbségben.

Egyesiilet alapithatd minden olyan célra és tevékenységre, amely 0sszhangban 4ll az
Alkotmannyal, és amelyet torvény nem tilt. Legalabb 10 alapité tagra van sziikség, és

a tagok szdma késdbb sem lehet ennél kevesebb.

Elsédlegesen vallalkozési-gazdasagi tevékenység végzésére sem alapitvany sem

egyesiilet nem hozhato létre.

A civil tarsasdg nem jogi személy, igy létrehozasa nem igényel birdsagi, vagy hatosagi

bejegyzést, regisztraciot.

Léteznek azonban olyan gazdasagi tevékenység végzésére létrejott szervezetek,
amelyek bar nem szamitanak nonprofitnak, mégis inkabb tartoznak a civilek kozé,

mint a vallalkozokhoz. Ilyenek a nonprofit gazdasagi trsasagok.




4. gyakorlat: Nonprofit szervezet alapitisinak folyamata

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolédasa:

A nonprofit szervezetek alapitasa, adminisztrativ miikodtetése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Nonprofit szervezet alapitasanak folyamata (otthoni —tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 20 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok alaposabban megértsék €s elsajatitsak a
nonprofit szervezetek alapitdsdnak folyamatat, amelyet az egyesiilési jogrol, a kdzhasznu
jogallasrol, valamint a civil szervezetek miikodésérdl és tdmogatasarol szolo 2011. évi
CLXXV. torvény (Ectv.) szabalyoz.
A gyakorlati feladat célcsoportja
barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakdr résztvevoi
A gyakorlati feladat részletes leirasa
A feladatot a résztvevok egyénileg oldjdk meg. A feladat megolddsa sordn minden
résztvevd megkapja a feladatlapot, amelynek kitoltésére 10 perc all rendelkezésére. A
feladatlap alapjan a résztvevOknek megfeleld sorrendbe kell allitania az egyesiilet
alapitasanak ¢és a sziikséges egyéb miitkodési feltételek megteremtésének fobb lépéseit.
Az egyéni feladatmegoldast koveti a plenaris értékelés és megbeszElés.
A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
A gyakorlatot vezetd szakember értékeli és sziikség esetén korrigalja, valamint kiegésziti
a résztvevok altal ismertetett feladatmegoldast.
A gyakorlat jo kiindulopontja lehet egy tanbeszélgetésnek, amely a civil szervezetek
alapitdsa, miikodtetése témajaban barmely irdnyba elmozdithatd. A foglalkozasvezetd
szakember szdmara javasolt feldolgozast segitd kérdések:

- Ki vett mar részt civil szervezet alapitasdban? Milyen tapasztalatokat szerzett?

- Milyen feltételei vannak az alapitvany, illetve az egyesiilet alapitasanak?

- Milyen célra hozna létre civil szervezetet sajat telepiilésén és miért?
Specialis helyszini igények, koriilmények
Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas

Eszkozok




Toll, Egyesiilet alapitas 1épései — Feladatlap
Alkalmazott modszerek

Egyéni feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas
A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta, sajat 6tlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Egyesiilet alapitas 1épései — Feladatlap

Egyesiilet alapitas 1épései — Megoldo kulcs




Egyesiilet alapitas 1épései — Feladatlap

Allitsa helyes sorrendbe az egyesiilet alapitiasinak lépéseit, amelyet sorszimozassal
jeloljon 1-12-ig!

Alairasi cimpéldany készittetése kozjegyzovel a szervezet hivatalos képviseldje
szamara.

Pénzintézetben bankszamla megnyitasa a szervezet szamara.

A 10 alapit6 tag kimondja az egyestiilet megalakulasat az alakul6 iilésen.
Alakul¢ iilésen elfogadasra és alairasra kertil az alapszabaly.

Az egyesiilet képviseldjének és a tisztségviseloknek a megvalasztasa.

A Birosag a beérkezett kérelmet és mellékleteit megvizsgélja, hogy azok
tartalmilag és formailag megfelelnek-e a jogszabalyi kovetelményeknek.

Legalabb 10 alapit6 tag dsszegytijtése a szervezet megalakuldsdhoz.

A Bir6sag a bejegyzésrol végzésben hataroz, amelyet megkiild a képviselonek
¢s az ligyészségnek.

Az elektronikus hatosagi iigyintézéshez (Ugyfélkapu) sziikséges regisztracio
elvégzése.

Bejelentkezés, nyilvantartasba vételi folyamat elinditdsa a székhely szerint
illetékes megyei torvényszéknél.

Az alapitashoz sziikséges 0sszes dokumentum Gsszeallitasa benytjtasra.

Az addszam és a statisztikai szdmjel megérkezik a szervezet szdmara.


http://nonprofit.hu/?q=node/27827

Egyesiilet alapitas 1épései — Megold6 kulcs

ocoukrwhE

9.

10.

11.
12.

Legalabb 10 alapité tag 0sszegytijtése a szervezet megalakuldsédhoz.

A 10 alapité tag kimondja az egyesiilet megalakulasat az alakul6 iilésen.

Alakuld tilésen elfogadasra és aldirasra kertil az alapszabaly.

Az egyesiilet képviseldjének és a tisztségviseloknek a megvalasztasa.

Az alapitashoz sziikséges 0sszes dokumentum Gsszeallitdsa benyujtasra.

Bejelentkezés, nyilvantartasba vételi folyamat elinditasa a székhely szerint illetékes
megyei torvényszéknél.

A Birésag a beérkezett kérelmet és mellékleteit megvizsgalja, hogy azok tartalmilag és
formailag megfelelnek-¢ a jogszabalyi kovetelményeknek.

A Birosag a bejegyzésrol végzésben hataroz, amelyet megkiild a képviselonek és az
ligyészségnek.

Az adoszam ¢és a statisztikai szamjel megérkezik a szervezet szamara.

Az elektronikus hatésagi {igyintézéshez (Ugyfélkapu) sziikséges regisztracio
elvégzése.

Pénzintézetben bankszdmla megnyitasa a szervezet szamara.

Alairasi cimpéldany készittetése kozjegyzdvel a szervezet hivatalos képviseldje

szamara.


http://nonprofit.hu/?q=node/27827

5. gyakorlat: Nonprofit szervezetek alapit6 dokumentumai

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek alapitasa, adminisztrativ miikodtetése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Nonprofit szervezetek alapitd6 dokumentumai | (otthoni —tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 90 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok alaposabban megértsék €s elsajatitsak a
nonprofit szervezetek alapitasanak folyamatat és az alapitd dokumentum tartalmat
Osszhangban az egyesiilési jogrdl, a kozhasznl jogallasrol, valamint a civil szervezetek
miikodésérol és tamogatasarol szolo 2011. évi CLXXV. térvénnyel (Ectv.).

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A gyakorlati feladat kivitelezésében az Orszagos Birdsagi Hivatal (OBH) honlapja
(birosag.hu) nyujt segitséget, ahol elérhetéek a civil szervezetek bejegyzésével,
modositasaval, megsziintetésével, beszamolok készitésével és egyéb a hivatalos szervezeti
miikddéssel kapcsolatos informaciok. Az OBH oldalan az Ectv-vel 0sszhangban
talalhatjuk az egyes szervezetek (egyesiiletek, alapitvanyok) nyilvantartasba vételi, ill.
valtozasbejegyzési eljarasa soran alkalmazand6d dokumentumok elkészitéséhez sziikséges
javasolt sablonokat. Ezek a sablondokumentumok a gyakorlatban t6bbszor eléforduld
hibak kikiiszobolése mellett, a Ptk. és a kozhasznlisagi torvény eldirdsainak
figyelembevételevel kertiltek elkészitésre. Mindemellett azonban a birdsagi eljarasokban
valo alkalmazasuk nem garantalja a kérelem pozitiv elbiralasat, de jo kiindul6 anyag lehet
a szervezetek hivatali ligyintézésében.

Az azonos létszdmu kiscsoportok feladata, hogy a kiscsoport altaluk meghatarozott célbol
létrehozand6 civil szervezet szamara készits€ék el a birosag.hu oldalon elérhetd
alapszabaly sablon felhasznalasaval a civil szervezet alapszabalyat. A kiscsoportok kozott
érdemes vegyesen kiosztani az egyes szervezeti formakat (egyesiilet, kozhaszni
egyesiilet, alapitvany, k6zhasznu alapitvany stb.), hogy ezzel is érzékelhetéek legyenek az
egyes szervezeti formak alapitasi és mikodési sajatossagai. A kiscsoportok 30 percet

kapnak az alapszabaly elkészitésére.




A kiscsoportok roviden ismertetik a 1étrehozott szervezetek céljait, tevékenységeit, az
alapitd dokumentum fobb adatait.

Az alapitd6 dokumentum megtervezése utan az alapitashoz sziikséges tovabbi
dokumentumok is elkészithetoek kiscsoportos munka keretében, az OBH oldalon elérhetd
iratmintdknak megfelelden.

Alapitvanyok esetében az alapitashoz sziikséges tovabbi lehetséges dokumentumok:
tisztségelfogadd nyilatkozat, székhelyhaszndlat jogcimét igazold okirat, névhasznalatot
engedélyezo nyilatkozat, jegyzokonyv, feliigyeld bizottsagi tag elfogado nyilatkozat.
Egyesiiletek esetében az alapitashoz sziikséges tovabbi lehetséges dokumentumok:
tisztségelfogadd nyilatkozat, székhelyhaszndlat jogcimét igazold okirat, névhasznalatot
engedélyezd nyilatkozat, jegyzokonyv, kozgyllés jelenléti iv, tagjegyzék, feliigyeld
bizottsagi tag elfogado nyilatkozat.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlatot vezet6 szakember értékeli és sziikség esetén korrigalja, valamint kiegésziti
a résztvevok altal ismertetett feladatmegoldast.

A végrehajtas értékelése soran a gyakorlatot vezetd szakember hivja fel a figyelmet az
alapitvany és egyesiilet létrehozdsa kozotti alapvetd kiilonbségekre, amelyek mar az
alapitdo dokumentumok elkészitése soran is megfigyelhetdek.

A gyakorlat értékelése soran az ismeretek és folyamatok elmélyitése érdekében a
gyakorlat zarasaként érdemes atismételni a résztvevokkel az egyesiilet/alapitvany
létrehozasanak fobb 1épéseit, folyamatat.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas

Eszkozok

Toll, Nyomtatott alapitasi dokumentumok

Alkalmazott modszerek

Kiscsoportos feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Markus Edina — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Nyomtatott alapitasi dokumentumok az Orszagos Birdsagi Hivatal oldalarol:

http://birosag.hu/allampolgaroknak/civil-szervezetek/okirat-sablonok



http://birosag.hu/allampolgaroknak/civil-szervezetek/okirat-sablonok

6. gyakorlat: Fogalomparosité

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek alapitasa, adminisztrativ miikodtetése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Fogalomparositd (otthoni —tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 15 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevOk elsajatitsak a nonprofit szektor
miikddéséhez kapcsolodod fontosabb fogalmakat.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevok 1étszamabol kiindulva azonos 1étszdmu csoportokat alakit ki a foglalkozas
vezetdje. A feladat végrehajtasdhoz a 3-4 fOs kiscsoport idedlis. Minden kiscsoport
boritékban megkapja kiilon-kiilon kartyan a fogalmakat és kiilon-kiilon kartyan a
meghatarozasokat. (A fogalmakat és a meghatarozasokat a melléklet tartalmazza.)

A kiscsoportok feladata, hogy a fogalmakat parositsak a meghatarozasokkal, amelyre 10
percet kapnak. A boritékokban minden kiscsoport ugyanazokat a fogalmakat és
meghatarozasokat talalja. Azonban a gyakorlat ugy is végrehajthatd, hogy minden
kiscsoport csak 5-5 fogalmat és meghatarozasat kap meg.

A feladatlapok megoldasainak ellenérzése plendrisan torténik a gyakorlatot vezetd
szakember iranyitdsa mellett. Minden csoport felvaltva ismertet egy fogalmat a hozza
kapcsolddod meghatarozassal mindaddig, amig el nem fogynak a fogalmak. A foglalkozas
vezetdje pedig sziikség esetén korrigalja az elhangzott megoldasokat.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlatot vezet6 szakember értékeli és sziikség esetén korrigalja, valamint kiegésziti
a kiscsoportok altal ismertetett feladatmegoldast.

A feladat megoldasa sordn a gyakorlatot vezetd szakember képet kaphat arr6l, hogy az
elméleti felkészités keretében sikeriilt-e a résztvevoknek megérteni az egyes fogalmakat.
A gyakorlat lehetéséget teremt arra, hogy a téves fogalomértelmezések helyiikre

keriiljenek.

Specialis helyszini igények, koriilmények




Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Toll, fogalmak és meghatarozasok szétvagva

Alkalmazott médszerek

Kiscsoportos feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megyvitatas
A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Mérkus Edina — Pete Nikoletta, sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Fogalom parosit6 — Feladatlap




Fogalom parosité — Feladatlap

adomany

adomanyoszto szervezet

létesito okirat

nem pénzbeli timogatas

A civil szervezetnek - 1étesitd okiratban rogzitett céljaira
- ellenszolgaltatas nélkiil juttatott vagyon, aru, illetve
nyujtott szolgaltatas.

A civil szervezetek szamara nyljtandé6 adomanyok
szervezésére ¢és juttatasara 1étrejott civil szervezet,
amelynek létesitd okiratdban e cél alapcélként keriilt
megjeldlésre.

Az egyesiilet alapszabalya, az alapitvany alapito okirata.

értékkel rendelkezé forgalomképes dolog, szellemi
alkotas, illetve vagyoni értékli jog részben vagy
egészében, véglegesen vagy ideiglenesen, teljesen vagy
részben ingyenesen torténd atruhazasa vagy atengedése,
illetve szolgaltatas biztositasa.

Nyilvanos vagy elére meghatarozott korben kozzétett
felhivas, amely a palyazok Osszevetésére alkalmas
feltételeket és a palyazattal elnyerhetd cél szerinti



palyazati felhivas

tartés adomanyozas

kozcéla tevékenység

juttatast, a palyazat értékelésének lényeges feltételeit
(beleértve a benyujtasi és értékelési hataridoket, valamint
a palyazat elbiraldsara hivatottak korét) megjeldli.

A civil szervezet és az adomanyozo altal irasban kotott
szerz0dés alapjan nyujtott pénzbeli tadmogatds, ha a
szerzOdésben az adomanyozé arra vallal kotelezettséget,
hogy az adomanyt a szerz6déskotés (szerzédésmodositas)
évében ¢és az azt kovetd legalabb harom évben, évente
legalabb egy alkalommal - azonos vagy ndvekvo
Osszegben - ellenszolgaltatas nélkiil adja, azzal, hogy
nem szamit ellenszolgaltatasnak, ha a kozhasznu
szervezet a koOzhaszn(i szolgaltatds nyujtasa keretében
utal az adomanyozé nevére, tevékenységére.

Személyek csoportja altal, valamely a csoportnal tagabb
kozosség érdekében - mas, e kozdsségbe nem tartozd
személyek érdekeinek sérelme nélkill - végzett
tevékenység.



kozhasznu tevékenység

torzsvagyon

vezetd tisztségviseld

legfébb szerv

kozszolgaltatasi szerzédés

Minden olyan tevékenység, amely a létesitd okiratban
megjelolt kozfeladat teljesitését kozvetleniil vagy
kozvetve szolgélja, ezzel hozzajarulva a tarsadalom és az
egyén kozos sziikségleteinek kielégitéséhez

Az indulé téke, megndvelve alapitvany esetében a
csatlakozok altal kifejezetten az induld toke nodvelése
érdekében rendelkezésre bocsatott vagyonnal.

Az alapitvany kezelGje, illetve kezel6 szervének
(szervezetének) és - amennyiben az alapitvanynak van
feliigyeld szerve - feliigyeld szervének elndke és tagja,
tovabba - ha az alapitvany kezeld szerve (szervezete)
elkiiloniilt jogi személy, jogi személyiséggel nem
rendelkez6 szervezet vagy allami szerv - a kezeld szerv
(szervezet) egyszemélyi felelés vezetdje vagy ilyen
jogkorben eljaro testiiletének tagja.

Az egyesiilet ligyintézo és képviseleti szervének vagy -
amennyiben az egyesiiletnek van feliigyeld szerve - a
feliigyel6 szerv elnoke és tagja.

Az alapitvany kezeld szerve (szervezete), az egyesiilet
taggylilése vagy a létesité okirat rendelkezései szerint
kozvetleniil vagy kdzvetett modon valasztott testiilet.

Valamely kozfeladat - vagy annak egy része - ellatasara a
szerv nevében torténd ellatasara kotott irasbeli szerzodés.
Nem mindsil kozszolgaltatdsi szerzoédésnek azon
kozszolgaltatassal  kapcsolatban — kotott  szerzddés,
amelynek  nyujtdsa  jogszabalyban  meghatarozott
feltételeken alapuld engedélyhez van kotve;



Jogszabalyban meghatarozott allami vagy dnkormanyzati
feladat, amit az arra kotelezett kozérdekbdl,
haszonszerzési cél nélkiil, jogszabalyban meghatarozott
kovetelményeknek és feltételeknek megfelelve végez,
ideértve a lakossag kozszolgaltatasokkal vald ellatasat,

kozfeladat valamint e feladatok ellatasahoz sziikséges infrastruktura
biztositasat is.

Civil szervezet miikdodésének foldrajzi kiterjedése,
amely lehet:

a) helyi: a mikodés teriilete a székhely (illetve
telephelyek) telepiilésére vagy annak egy részére
korlatozodik;

b) teriileti: a miikodés kiterjedése a helyi kiterjedést
meghaladja, de nem éri el az orszagos szint
hatokor kovetelményeit;

c) orszagos: a civil szervezet legalabb hét megyében
tartos tevékenységet végez;

d) nemzetkdzi: a civil szervezet tobb orszagban fejti ki
tevékenységét.

A civil szervezet l1étrehozasakor az alapito(k), illetve

alapito6 tag(ok) altal a civil szervezet rendelkezésére

indulo téke bocsatott vagyon



gazdalkodo tevékenység

gazdasagi-vallalkozasi tevékenység

felelos személy

elsodlegesen gazdasagi-vallalkozasi
tevékenységii szervezet

Azon tevékenységek Osszessége, amelyek a civil
szervezet vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzetére kihato
gazdasagi eseményt eredményeznek.

A jovedelem- ¢és vagyonszerzésre iranyuld vagy azt
eredményezo, iizletszerien végzett gazdasagi
tevékenység, ide nem értve az adomany (ajandék)
elfogadasat, tovabba a bevétellel jard, 1étesitd okiratban
meghatarozott cél szerinti, valamint a kozhaszna
tevékenységet.

A civil szervezet létesitd okiratdban ¢és belsd
szabalyzataiban vezet tisztségvisel6ként megjeldlt vagy
egyébként érdemi dontési jogkorrel rendelkezd személy,
valamint az a személy, aki a Iétesitd okirat
felhatalmazasa, a civil szervezet legfobb szervének
hatarozata vagy szerz6dés alapjan a civil szervezet
képviseletére vagy pénzforgalmi szamlaja feletti
rendelkezésre jogosult.

Azon szervezet, amelynek éves Osszes bevétele hatvan
szazalékat eléri vagy meghaladja a gazdasagi-
vallalkozasi tevékenységébdl szarmazd éves 0Osszes
bevétele.

Valamely kozfeladat allamhaztartason kiviili szervezet



altal torténd ellatasat, valamint e feladat ellatasdhoz
kozvetleniil kapcsolddo, aranyos miikodési koltségeket
finanszirozo6 koltségvetési timogatas.

feladatfinanszirozast szolgalé koltségvetési
tamogatas



7. gyakorlat: Eves munkaterv készitése

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek vezetése, menedzsmentje

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:

Eves munkaterv készitése (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 60 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok egy konkrét vagy fiktiv civil szervezet
éves munkatervét elkészitsék, ezzel is megismerve a civil szervezetek munkajat, valamint
segitve az éves tervezési feladatokat.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevok kiscsoportokban oldjdk meg a feladatot, amely soran egy altaluk jol ismert
civil szervezet vagy egy fiktiv civil szervezet szamara allitanak 0ssze éves munkatervet a
mellékelt feladatlap alapjan.

A munkatervben fontos, hogy elkiilonitsék azokat a programokat, amelyek havi vagy heti
rendszerességgel valosulnak meg, illetve amelyek eseti jelleggel egy-egy iinnepkorhoz,
évforduldhoz, palyazati projekthez kapcsolodoan keriilnek megszervezésre.

Egy konkrét példa a gyakorlat megoldasanak szemléltetésére:

Egy hagyomanyorzé egyesiilet miikodtet egy felnott néptanccsoportot, akik minden héten
pénteken 17-20 ora kozott tartjak probaikat. Ez a program a rendszeres programok kézé
keriil. Szintén ez az egyesiilet a Tanc vilagnapja alkalmabol aprilis 29-én Néptanc galat
szervez, amelyre meghivja a testvértelepiilések néptanc csoportjait is. Ez az esemény az
eseti jellegii programok kozé keriil a munkatervben.

A tablazat minden rovatat ki kell toltenie a csoportoknak, az alabbiak szerint:

Idépont: itt szerepelhetnek konkrét idépontok (pl. 2018.04.29. 14.00-20.00) vagy
periodikus ismétlddés (pl. minden héten pénteken 17.00-20.00) vagy tervek (pl. 2018.
oktober)

Program neve: pl. N6i torna, Ping-pong edzés, Konyvbemutatd, Adventi kézmiives
foglalkozas, Nyari lovas tabor, Hollokdi kirandulas stb.

Helyszin: pl. Egyesiileti klubterem, DAB székhaz, Hollokd, Sportpalya stb.

Felelos: fiktiv szervezet esetén nem konkrét személy név, hanem pl. egyesiileti pozicid




(tagsag, elnok, alelndk, ifjusagi tagozat vezetdje stb.)

Tervezett célcsoport ¢és varhatdo 1étszam: pl. Egyesiileti tagsag, kb. 25 {0,
Néptanccsoportok, kb. 6 csoport, kb 60 6, altalanos iskolas gyerekek, kb. 30 {6 stb.
Amennyiben 1étez0 civil szervezet éves munkatervét készitik el a kiscsoportok az allando,
jol miikodd programok mellett, tervezzenek olyan programokat is, amelyek a tagsag
érdeklédésének megfeleld, de uj szinfoltot jelent az eddig megszokott tevékenységek
kozott.

Amennyiben fiktiv civil szervezet éves munkatervét készitik el a kiscsoportok, ligyeljenek
arra, hogy a tervezett programok illeszkedjenck a szervezet céljaihoz, alapszabalyaban
rogzitett tevékenységi korokhoz.

A kiscsoportos feladatmegoldast kovetden a csoportok ismertetik az egyes
munkaterveket. Az ismertetésben a sajatossagokra térjenek ki, amelyhez kétddden 1-2
példat is emlitsenek a tervezett programok koziil.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlat értékelése soran a kiscsoportos feladatmegoldas értékelésére keril a
hangstly, amely lehetdséget nyqjt egy civil szervezet munkdjanak megismeréséhez, éves
tevékenységeinek megtervezéséhez.

Javaslat arra az esetre, ha a képzési csoport résztvevoi nem ismernek civil szervezetet
vagy nem kotddnek egy szervezethez sem vagy a fiktiv szervezet felallitasa sem
mikodoképes:

A Birosag.hu oldalon (http://birosag.hu/allampolgaroknak/civil-szervezetek/civil-

szervezetek-nevjegyzeke-kereses) keresztiil elérheté a civil szervezetek névjegyzéke és

abban a civil szervezetek alapszabalya is. A gyakorlatot vezeté szakember innen letolthet
alapszabalyokat, amely alapjan mar az egyes kiscsoportok az adott szervezetnek
megfeleld munkatervet tudnak késziteni.

Specialis helyszini igények, koriillmények

Tanterem, amely Kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

Toll, éves munkaterv adatlap

Alkalmazott médszerek

Kiscsoportos feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta sajat dtlete alapjan



http://birosag.hu/allampolgaroknak/civil-szervezetek/civil-szervezetek-nevjegyzeke-kereses
http://birosag.hu/allampolgaroknak/civil-szervezetek/civil-szervezetek-nevjegyzeke-kereses

Sziikséges mellékletek
Eves munkaterv — Feladatlap




Eves munkaterv — Feladatlap

Munkaterv
Szervezet neve:
Idoszak:
Ugyeleti/Nyitvatartasi idok:
Rendszeres programok:
Idépont Program neve Helyszin Felelos Tervezett célcsoport és

varhato létszama




Tovabbi eseti programok havi bontasban:

Idépont

Program neve

Helyszin

Felelos

Tervezett célcsoport és
varhato 1étszama




8. gyakorlat: Civil C-SWOT elemzés

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek vezetése, menedzsmentje

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Civil C-SWOT elemzés (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 120 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok egy konkrét civil szervezet
megismerésével képet kapjanak egy civil szervezet mukodésérél, menedzselésérol,
er6forrasairdl és fejlesztési lehetdségeirdl.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A résztvevOk egyénileg oldjak meg a feladatot, amely soran kivalasztanak egy konkrét,
lehetdség szerint kulturadlis célu civil szervezetet (pl. egyesiilet, alapitvany, nonprofit
gazdasagi tarsasag) ¢és megismerik annak Szakmai munkajat, tevékenységeit, napi
mikodését, menedzselését stb.. A szervezet megismerését intézménylatogatassal, interju
készitésével, dokumentumelemzéssel €s a szervezet honlapjanak tanulmanyozasaval
teszik meg. Ezt kovetden, a mellékelt feladatlap alapjan készitik el a szervezetre
vonatkoz6 C-SWOT elemzést. A C-SWOT elemzés mindig az aktualis helyzet leirdsara
épiil, amely pl. egy szervezet miikodésének elemzéséhez, struktirdjanak felvazolasahoz
biztosit keretet. Megalapozhatja a szervezeti miikodés fejlesztését, a problémak feltarasat
¢és akar egy stratégia felé vald tovabblépést is.

A C-SWOT egy angol betlisz6, amely a Cumber (korlatok), Strengths (erdsségek),
Weaknesses  (gyengeségek) Opportunities (lehetdségek), Threats (veszélyek)
kezddbetliibdl all dssze.

A korlatok a szervezettdl fliggetlen kiilsé tényezdk, amelyekre a szervezetnek nincs vagy
csak nagyon kevés rahatasa van. Pl. a civil szervezetek mukodését meghatdrozé
jogszabalyi kornyezet valtozasa

Az erdsségek a szervezetre jellemzd, belsé pozitiv tulajdonsagok, jellemzdk, amelyek
tovabb fejleszthetdek, bovithetdek. Pl. a civil szervezet aktiv tagsdggal rendelkezik

A lehetéségek olyan adottsdgok, amelyeket nem/kevésbé tudunk befolyasolni, de

kedvezdek ¢és rajuk épitve felhasznalhatjuk az erdsségeinket. Pl. 1) klubok inditasa az




aktiv tagsag szdmara

A gyengeségek olyan tulajdonsagok vagy adottsagok, amelyek nem jol miikodnek, de
lehet ra befolyassal a szervezet, hogy jobb legyen a helyzet. P1. féallasi munkatars hianya
A veszélyek olyan korlatok, negativ tényezok, amelyeket nem/kevésbé tudunk
befolyasolni és kockazatot jelenthetnek. Pl. szervezeti adminisztracié akadozik a féallast
munkatars hidnyaban

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A résztvevO egyéni feladatmegoldasara keriill a hangsuly a gyakorlat soran, amely
lehetéséget nyujt egy civil szervezet megismerésére, ezaltal tapasztalatszerzésre a civil
menedzsment terén. A feladatmegoldas altal a résztvevok véleményének, javaslatainak is
teret enged a gyakorlat, valamint a kapcsolati halojuk, a civil szervezetekkel vald
egylittmiikddések kialakitasaban is gyakorlatot szerezhetnek.

A végrehajtas értékelés torténhet az oktatd altal egyénileg vagy plénum eldtt. A plénum
el6tti értékelés részeként a résztvevok egyenként bemutatjak a megismert szervezetek C-
SWOT elemzését, majd a csoport tobbi tagja és a gyakorlatot vezetd is kiegészitheti
sziikség esetén korrigalhatja az elhangzottakat.

A feladat értelmezhetdé egy tanegység gyakorlati jellegli vizsgakdvetelményének is,
amelyet a tanegység oktatdja értékel. A feladat kiegészithetd a civil szervezet
bemutatdsanak kérésével is.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Fogadoképes civil szervezet a C-SWOT elemzés elkészitéséhez

Eszkozok

C-SWOT - Feladatlap

Alkalmazott modszerek

Egyéni feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta sajat otlete alapjan

Sziikséges mellékletek

C-SWOT - Feladatlap




C-SWOT - Feladatlap

KORLATOK

Kiilsé — negativ Pl. valtozo jogszabalyi kornyezet

+ Bels6 — pozitiv - Bels6 — negativ

Pozitiv dolgok, amik jol miikddnek és | Olyan adottsagok/tulajdonsagok, amelyek nem
lehet ra befolyasom, hogy még jobban | jol miikddnek, de lehet ra befolyasom, hogy
miikodjon jobb legyen a helyzet

PL. aktiv tagsag Pl. f6allasu munkatars hianya

+ Kiils6 — pozitiv - Kiils6 — negativ

Olyan adottsagok, amelyeket nem/kevésbé | Olyan korlatok, negativ tényezdk, amelyeket
tudunk befolyasolni, de kedvezbek és rajuk | nem/kevesbeé tudunk befolyasolni és kockazatot
jelentenek

épitve kihasznalhatjuk az erdsségeinket

PI. gj klubok inditasa ) o ' '
Pl. a szervezeti adminisztracio akadozik




9. gyakorlat: Belsé6 kommunikaciés eszkozok elényei és hatranyai

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek vezetése, menedzsmentje

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Bels6 kommunikacids eszkdzok eldnyei és (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)
hatranyai (egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 30 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok a civil szervezetekben leggyakrabban
hasznalt bels6 kommunikacios eszk6zok alkalmazasanak IlehetOségeit, nehézségeit
megismerjék és hatékonyan tudjak alkalmazni a civil szervezetekben.
A gyakorlati feladat célcsoportja
barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi
A gyakorlati feladat részletes leirasa
A gyakorlat megoldasa tobb fazisbol all, amelyek tovabb kombindlhatdéak vagy adott
esetben el is hagyhatdak.
1. fazis: A résztvevok a gyakorlat vezetdjének koordindlasa mellett plendrisan
Osszegyljtik a fobb belsd kommunikacios eszkdzoket, amelyeket a civil szervezetek a
leggyakrabban alkalmaznak a vezetOség, tagsdg ¢és a célcsoport koreiben vald
kapcsolattartasban. A foglalkozas vezetdje flipchart tablan vezeti a résztvevok 4ltal
emlitett kommunikacios eszkozoket. A leggyakoribb eszkozok:

- szervezeti megbeszélések, stabiilések

- kozgytlés

- bels6 tovabbképzések

- belsé mithelymunka

- egyeni ¢&s csoportos értekelések

- hirdetétabla

- ko6z0s naptar (pl. Drive vagy fali tervez0)

- Google drive dokumentumok (pl. excel, word)

- szerver gép

- Facebook csoport

- szervezeti honlap és belsé honlap (sites.google)

- bels6 adatbazisok, dokumentaciok

- belsé levelezolistak, korlevelek




elektronikus vagy nyomtatott hirlevelek

belsd ujsagok

szervezeti rendezvények (pl. csaladi nap, egyesiileti karacsony stb.)

- munkaidon kiviili k6zos tevékenységek
2. fazisa: A résztvevOk kozel azonos létszamu kiscsoportokat hoznak létre. Minden
kiscsoport kap a foglalkozdsvezetotdl 1-1 belsé kommunikacios eszkozt, az elézéekben
Osszegyljtottek koziil. A kiscsoportok feladat, hogy a kapott kommunikacios eszkoz
elOnyeit és hatranyait gyljtsék 0ssze. Az eldnyoket zold filccel, a hatranyokat pedig piros
filccel irjak fel az A3-as lapra a kiscsoportok. Ebben a fazisban a sziikséges id0 a
csoportmunkara kb. 10-15 perc.
3. fazis: A résztvevok altal elkészitett jegyzeteket a gyakorlat vezetdje Osszegyljti és a
falra kiteszi egymastol tdvolabb, az tanterem kiilonb6zd pontjain. Ezt kdvetden mindenki
felall és korbejarva a teremben megismeri az egyes csoportok munkajat és kék szinii tollal
kiegészitéseket ir az egyes csoportok altal elkészitett eldnyok-hatranyok listara. Erre a
fazisra a résztvevok szamanak fiiggvényében kb. 5-10 perc sziikséges.
4. fazis: A foglalkozas vezetdje néhany mondatban 6sszefoglalja a csoportok munkéjanak
néhany fobb eredményét és sajat észrevételeit, esetleg kiegésziti a jegyzeteket.
A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
A masodik fazis soran a résztvevok csoportban gondolkodnak a feladat megoldasan,
amely sordn a csoporthatds is érvényesiil. A feladatot levezetd segitheti a feladat
megoldasat azzal, hogy egy-két példat mond a csoportoknak. A kiscsoportos munkat
kovetéen minden kiscsoport plendrisan ismerteti a feladatmegoldast, amelyet a tobbi
kiscsoport kiegészithet ijabb szempontokkal. A gyakorlatot vezet6 szakember értékeli és
sziikség esetén korrigdlja, valamint kiegésziti a csoportok altal ismertetett
feladatmegoldast.
A plénum el6tti munka lehet6vé teszi az eltér6 megkozelitések, kiillonbségek és
hasonlosagok bemutatasat, megvitatasat, az egymastol valo tanulést.
A gyakorlat egyik fontos konkluzidja, hogy a hatékony belsé kommunikacidé egyik
lehetdsége, ha tobbféle kommunikécios eszkozt egyiittesen alkalmaz a szervezet. Fontos
azt is latni és tudni, hogy kik a szervezet célcsoportjai, tagjai milyen kommunikacios
eszkozt ismernek és hasznalnak szivesen, amely segitségével biztosan tovabbithatd
informéci6 szamukra.

Specialis helyszini igények, korillmények




Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

A3-as lap, piros ¢s zold filcek, toll

Alkalmazott médszerek

Kiscsoportos feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megyvitatas
A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta sajat dtlete alapjan

Sziikséges mellékletek




10. gyakorlat: ,,Az én torténetem” kampany

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szektor tarsadalmi, gazdasagi szerepei

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:

,»Az én torténetem” kampany (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 30 perc

A gyakorlati feladat célja jo gyakorlatként megismertetni ,, Az én torténetem” kampanyt,
amely a civilszervezetek altal végzett hianypotld tevékenység népszerisitésére jott 1étre.
Tovabba a résztvevok érzékenyitése a civil szervezetek és az altaluk végzett munka irant.
A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A gyakorlatot vezeté személy roviden ismerteti ,,Az En torténetem” kampany részleteit.

Errél tovabbi informaciok elérhetdek itt: http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek

A foglalkozas vezetdje bemutatja a kampany honlapjan elérhetd kisfilmek, torténet
leirasok koziil néhényat a csoportnak. A bemutatasra ajanlott anyagok és elérhetdségiik:
Szoveges leirdsok:

Sandor és a Lépéselony Egyesiilet http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek/sandor-es-

a-lepeselony-egyesulet

Norbert és a Lélektér Alapitvany http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek/norbert-es-a-

lelekter-alapitvany
Videok:

Judit és az AURA Autistakat Tamogaté Kozhaszni Egyesiilet http://sziamaci.hu/az-en-
tortenetem/cikkek/judit-es-az-aura-autistakat-tamogato-kozhasznu-egyesulet (1,38 perc)
Hegediis D. Géza http://sziamaci.hu/videok (1,33 perc)

Novak Péter http://sziamaci.hu/videok (0,35 perc)

A torténetek kozos elolvasasa, illetve a kisfilmek megtekintése utan a gyakorlat vezetdje
beszélgetést kezdeményez a csoporttal. A feldolgozast segitd kérdések:

- Mi a véleménylik a kampéanyfilmekr6l? Mennyiben segitik ezek a filmek vagy torténet
leirasok a civil szervezetek 4ltal végzett munka bemutatasat?

- Ismernek-e tovabbi kampanyokat, amelyek a civil szektor tarsadalmi szerepvallalasat

hangsulyozzak és erdsitik? (pl. 1% kampany stb.)



http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek
http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek/sandor-es-a-lepeselony-egyesulet
http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek/sandor-es-a-lepeselony-egyesulet
http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek/norbert-es-a-lelekter-alapitvany
http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek/norbert-es-a-lelekter-alapitvany
http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek/judit-es-az-aura-autistakat-tamogato-kozhasznu-egyesulet
http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek/judit-es-az-aura-autistakat-tamogato-kozhasznu-egyesulet
http://sziamaci.hu/videok
http://sziamaci.hu/videok

A gyakorlat plendris végrehajtasat kovetden a résztvevok egyénileg otthoni munkavégzés
keretében a mellékletben megadott sablonnak megfeleléen leirjadk sajat vagy mas
embertarsuk személyes torténetét, amely civil szervezethez kapcsolhato. Ha a
résztvevonek nincsen sajat torténete, ¢lménye, amely civil szervezethez kothetd, akkor
készitsen interjut egy olyan személlyel, aki szivesen megosztja tapasztalatait, élményét.
Az interju beszélgetés alapjan a résztvevo készitse el az egy oldal terjedelmi esetleirast.

A mellékelt sablon a www.sziamaci.hu oldalrél keriilt letoltésre. A kampany szervezoi

ebben a sablonban varjak az érintettek személyes torténeteit.

A résztvevok a kovetkezd alkalommal be is mutathatjak a plénum el6tt torténeteiket.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlat vezetdje egyfajta jo gyakorlatként mutatja be ,,Az én torténetem kampanyt” a
résztvevOknek. A gyakorlat vezetdje szabadon donthet arrdl, hogy a megnevezett
honlaprol mely video anyagokat mutatja be, valamint a feldolgozast segit6 kérdések kore
is bovitheto.

A koz0s beszélgetés lehetdvé teszi az eltérd megkozelitések, vélemények bemutatasat,
megvitatasat, az egymastol vald tanuldst.

A gyakorlat altal a résztvevOk érzékenyitése valosul meg, tobbek kozott a civil
szervezetek karitativ és szocialis tevékenysége irant.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem

Eszkozok

A www.sziamaci.hu oldalon elérhetd kisfilmek bemutatasdhoz sziikséges technikai
eszkozok (laptop, projektor, hangtal)

Alkalmazott modszerek

Plenaris feldolgozas, megvitatas, Egyéni feladatmegoldas,

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta 6tlete alapjan ,,Az En torténetem kampany” felhasznalasaval

Sziikséges mellékletek

Az En torténetem adatlap



http://www.sziamaci.hu/

Az En torténetem — Feladatlap
AZ EN TORTENETEM

(max. terjedelem: 1 db A4-es oldal, a segitd kérdések nélkiil)

Mi a problémam? Mibdl ered, mi vezetett ide, miben neheziti meg az életem.

Mi volt az a pont, amikor mdr nem birtam tovdabb? Mikor éreztem azt, hogy egyediil ez nem megy tovabb? Sem

a probléma elviselése, sem a megolddsa?

Mi volt és ki(k)til érkezett a megoldds? A segit6 civil szervezet, ill. képviseldjének rovid bemutatasa. Kik 6k,
mit tettek érted?

Mi volt a megoldds? A megoldas hatasa az életedre, a hosszu tava valtozas kezdete.

Mi volt a megoldds? A megoldas hatasa az ¢letedre, a hosszu tava valtozas kezdete.

Erzelmi visszacsatolds Mit jelent szamodra ez a torténet és hogyan hat a mindennapjaidra?

Forras: http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek



http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek

11. gyakorlat: Civilmenedzsment feladatai

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek vezetése, menedzsmentje

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Civilmenedzsment feladatai (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 40 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok megismerjék a civil szervezetek vezetése
¢s mindennapi mikodtetése kapcsan felmeriild fobb feladatokat 4 nagy feladatcsoport
koré rendezve.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A civil szervezetek mukodtetése és vezetési feladatai 4 fobb feladatcsoportba sorolhatoak:
human  er6forrds  menedzsment  feladatok,  dokumentacios/jogi  feladatok,
miukodtetési/miiszaki feladatok és pénziigyi/forrasteremtési feladatok. A gyakorlat soran a
résztvevOk kiscsoportokban dolgozva gytijtik Ossze az egyes feladatcsoportok fébb
feladatait.

A feladatmegoldas 1. fazisaban a résztvevoket lehetdség szerint négy, azonos 1étszamu
csoportra bontjuk. Mind a 4 csoport megkapja valamely feladatcsoportot. Az lesz a
kiscsoportok feladata, hogy minél tobb feladatot, tevékenységet gylijtson a kapott
feladatcsoport kapcsan. A kiscsoportok csomagolopapirra irjak fel a feladatokat. A
gyakorlat megoldasanak ezen fazisara a kiscsoportok kb. 15 percet kapnak.

A feladatmegoldas 2. fazisaban minden kiscsoport kihelyezi a csomagoldpapirokat a falra,
majd egyenként bemutatjdk a csoportmunka eredményét felsorolva, hogy milyen fébb
feladatokat gytijtottek dssze. A kiscsoportoknak a gyakorlat vezetdje lehetdséget ad arra,
hogy egymas listajat kiegészitsék. Az egyes kiscsoportok altal elhangzott kiegészitések,
javaslatok felkeriilnek a megfeleld csomagoldpapirokra.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlat vezetdje a feladat 1. és 2. fazisdban elsddlegesen ismerteti a feladatot,
szlikség esetén példakkal segiti a csoportmunkéat és koordindlja a feladatmegoldast.
Kiilonosen a feladatmegoldas 2. fazisaban a csoportok kézotti kommunikacidt €s egymas

véleményének meghallgatisat dsztonzi. Ugyel arra, hogy minden kiscsoport véleménye,




javaslata meghallgatasra és megvitatasra keriiljon. A kiscsoportok kozotti kooperaciot,
egymas véleményének meghallgatdsat és mérlegelését segiti. A feladatmegoldéas soran
fontos feladata a gyakorlat vezetdjének az is, hogy a résztvevok valaszait sziikség esetén
korrigalja, az esetleges félreértéseket vagy téves feladatmegoldasokat kezelje, javitsa.

A feladat ismertetése soran érdemes a gyakorlat vezetjének 1-2 konkrét példat mondani
minden feladatcsoport kapcsan, hogy ezzel is segitse a résztvevoket a kiscsoportos
gondolkodas beinditasaban.

Az értékelés soran a csoport vezetdje hivija fel a figyelmet arra, hogy a civil szervezetek
vezetése ¢és menedzselése Osszetett feladat €s az egyes tevékenységek sok esetben
Osszefliggésben vannak egymadssal, igy nem feltétleniil sorolhatéak be mindig
egyértelmiien egyik vagy masik feladatcsoportba.

A gyakorlatvezetdje szdmara kiindulasképpen minden feladatcsoport kapcsan felsorolunk
néhany feladatot a mellékletben (Feladatcsoportok fobb feladatai — Megoldd kulcs),
amelyeken tul természetesen a kiscsoportok altal javasolt egyéb feladatok is részei
lehetnek a helyes feladatmegoldasnak.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas.

Eszkozok

4 db csomagolopapir, 4 db filc, blue tack

Alkalmazott modszerek

Kiscsoportos feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta 6tlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Feladatcsoportok fobb feladatai — Megoldé kulcs




Feladatcsoportok fobb feladatai — Megoldo kulcs

1. Human eroforras menedzsment feladatok

szervezeti stratégiaalkotas

munkakortervezés

munkatarsak felvétele

tagok/célcsoport toborzasa

tagok/munkatarsak elégedettségének megteremtése
tagok/munkatérsak folyamatos motivalasa
kapcsolattartas egyiittmiikodé partnerekkel, szolgaltatokkal, szakmai szervezetekkel,
szakemberekkel

Uj kapcsolatok és megbizasok felkutatasa

szakmai programok megvaldsitasa, koordinacigja
versenyképesség biztositasa

tarsadalmi feleldsségvallalas

2. Pénziigyi/forrasteremtési feladatok

konyvelés, bérszamfejtés

éves pénziigyi jelentés és kozhasznlisagi beszamolo készitése
palyazatfigyelés

palyazatiras

projektek pénziigyi elszamolasa

koltségvetés készités

szerzddések eldkészitése

3. Miikodtetési/miiszaki feladatok

infrastruktura biztositasa (informatikai, technikai, targyi stb.)

irodahelység fenntartasa/bérlése

koziizemi szolgaltatokkal (viz, gaz, villany, telefon, internet stb.) kapcsolattartas,
idedlis feltételek kialakitdsa és fenntartasa

javitasi, fejlesztési, karbantartasi munkalatok

takaritds, kornyezetvédelmi szempontok érvényesitése (pl. szelektiv hulladékgytijtés)

4. Dokumentacios/Jogi feladatok

éves jelentések €s beszamolok készitése

jogszabalyi valtozéasok figyelése

hivatalos dokumentumok megfeleltetése az 1) jogszabalyoknak vagy valtozasoknak
miikodési és szakmai dokumentumok vezetése

banki ligyintézés, bankszamlavezetés

palyazati adminisztracio

hivatalos dokumentumok beszerzése, elkészitése palyazatokhoz/szolgaltatdsnyujtashoz
munkaidényilvantartés

szerzodeskotés



12. gyakorlat: Kulturalis céla civil szervezet — poszter

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szektor jelenlegi helyzete, kiilonds tekintettel a kulturalis célu szervezetekre

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:

Kulturalis célu civil szervezet — poszter (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 120 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok konkrét gyakorlati tapasztalatot
szerezzenek egy kulturalis célu civil szervezet miikkddésérol, fobb tevékenységeirdl. A
civil szervezetek is fontos szerepet toltenek be egy-egy telepiilés vagy valamilyen
specialis célcsoport kultirahoz vald hozzaférésének biztositdsaban, illetve kulturalis
¢letének fejlesztésében. Ennek tudatositasat és egy konkrét kulturalis célu civil szervezet
megismerését segiti ez a gyakorlat.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A feladatmegoldés 1. fazisdban minden résztvevonek vélasztania kell egy kulturélis célu
civil szervezetet, amelynek miikodését, fébb jellemzoit és tevékenységeit megismeri. A
szervezet barmilyen jogi formaban miikkodé nonprofit szervezet lehet. A szervezet
megismerése torténhet dokumentumelemzés (pl. alapszabaly, kozhasznusagi jelentés,
SZMSZ megismerése), a szervezet vezetdjével és/vagy tagjaval készitett interju,
kommunikécios aktivitasuk elemzése altal (pl. honlap, kiadvanyok) vagy ezen mddszerek
tetszOleges kombinacidjaval.

A feladatmegoldds 2. fazisdban a résztvevok az 0Osszegyljtott informaciok
felhasznalasaval tudoményos igénnyel posztert készitenek. A posztereket szamitdogép
segitségével kell elkésziteni (pl. Microsoft Word, Microsoft Publisher, Photoshop). Ezzel
Osszefliggésben fontos feladata a gyakorlat vezetdjének, hogy ismertesse a poszter
készitésének fobb elméleti €s gyakorlati tudnivaléit. Ehhez kapcsolddoan segitséget talal
tobbek kozott az alabbi oldalon:
http://www.edu.u-szeged.hu/onk2010/?pid=mufajok/infoposzter

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
Javasoljuk, hogy a gyakorlat vezetdje e-mailben kérje be a résztvevoktdl az elkészitett

posztereket.



http://www.edu.u-szeged.hu/onk2010/?pid=mufajok/infoposzter

Fontos, hogy a résztvevok irdsban vagy szoban visszajelzést kapjanak a munkéjukrol.
Javasolt néhany értékelési szempont:

- Betartotta-e az el6zetesen megbesz¢lt fobb formai és tartalmi szempontokat?

- Milyen mddszereket hasznalt a kulturalis célu civil szervezet megismerésében?

- Megfelelden alkalmazza-e a hivatkozasi szabalyokat?

- Helyesen alkalmazza-e a témahoz kapcsolodo szakmai kifejezéseket? stb.
A feladat értékelése torténhet plendrisan is a résztvevokkel kdzosen. Amennyiben ezt a
format valasztjuk, akkor érdemes Ugy szervezni, hogy minden résztvevé 3-5 percben
bemutathassa az elkészilt posztert. Tulajdonképpen minden résztvevd, a tudomanyos
vilagban mar jol ismert Gn. posztereldadast tart. Ennek az értékelési modszernek az
elénye, hogy a résztvevok gyakorolhatjdk a csoport elétti kommunikaciot, fejlesztik
eldadoi képességeiket, valamint megismerhetnek tobbféle kulturalis célu civil szervezetet
is.
A jelenleg ismertetett gyakorlat egy-egy képzés vagy tananyagrész résztvevok altal
elsajatitott ismereteinek mérésére és értékelésére is alkalmas lehet.
Specialis helyszini igények, koriilmények
A résztvevoknek kozépszintli informatikai ismeretekkel kell rendelkezniiik
Eszkozok
Szamitdgép/laptop, Szamitogépes szoftver
Alkalmazott modszerek
Egyéni feladatmegoldas
A gyakorlati feladat forrasa
Pete Nikoletta 6tlete alapjan

Sziikséges mellékletek




13. gyakorlat: Jogok — kotelezettségek — hataskorok

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:
A nonprofit szervezetek alapitdsa, adminisztrativ miikodtetése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Jogok — kotelezettségek — hataskorok (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)
(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 30 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok a civil szervezetek mikodéséhez
kapcsolodo elméleti ismereteiket elmélyithessék, valamint visszajelzést kapjunk az
elméleti ismeretek elsajatitasanak mértékeérol.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A feladatmegoldas kiscsoportokban torténik. Idedlis esetben a résztvevok két csoportban
dolgoznak, ahol a résztvevék szama kiscsoportonként 4-5 f6. Amennyiben a résztvevok
nagyobb létszamban vannak, a gyakorlat vezetdje sajat belatdsa szerint alakitja ki a
kiscsoportok szamat és azok 1étszamat. A jelenlegi leirasban a két kiscsoport alakitdsdnak
megfelelden irjuk le a gyakorlat menetét.

1. csoport feladata: a civil szervezetekben a tagok jogainak és kotelességeinek
elkiilonitése. A tagok jogait és kotelességeit a melléklet tartalmazza. Az el6készités soran
a gyakorlat vezetéje kinyomtatja, majd szétvagja a jogokat/kotelezettségeket és
Osszekeverve egy boritékba teszi. A kiscsoportok feladata ezeknek a cetliknek a
szétvalogatasa jogok és kotelezettségek csoportjaba.

2. csoport feladata: a kozgyllés ¢és az elndkség hataskorébe tartozd feladatok
elkiilonitése. Az elnokség és a kozgyiilés feladatait a melléklet tartalmazza. Az
eldkészités soran a gyakorlat vezetdje kinyomtatja, majd szétvagja az elndkség/kozgytilés
hataskoreit és Osszekeverve egy boritékba teszi. A kiscsoportok feladata ezeknek a
cetliknek a szétvalogatasa a kozgylilés és elndkség feladatainak csoportjaba.

A kiscsoportok a feladat megoldasara egyenld idét kapnak (kb. 5-6 perc). A gyakorlat
helyes megoldasanak ellendrzése elsé korben a kiscsoportok altal torténik. Ez azt jelenti,
hogy az 1. csoport ellenérzi a 2. csoport feladatmegoldasat és 2. csoport pedig az 1.
csoport feladatmegoldasat. Ezt kovetéen mind a két csoport beszdmol a plénumnak arrol,
hogy hogyan értékeli a masik csoport feladatmegoldasat. A gyakorlat vezetdje sziikség
esetén javitja és kiegésziti az elhangzottakat.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlat értékelésének sajatossaga, hogy eldszor a résztvevoknek ad arra lehetdséget,
hogy egymas feladatmegoldasat értékeljék. Ez az értékelési modszer tovabb erdsiti az
egymastol tanulast, a kritikai képességek fejlesztését és a csoportok kozotti
kommunikéciot. Nagyon fontos azonban, hogy a gyakorlat vezetéje mindvégig
nyomonkovesse a csoportok kozotti értékelési folyamatot €s sziikség esetén korrigalja a
helyteleniil elhangzott feladatmegoldasokat.

Specialis helyszini igények, korillmények




Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas

Eszkozok

Cetlikre vagva a tagok jogai és kotelezettségei, valamint az elndkség és kozgytilés
hataskorének feladatai a melléklet alapjan

Alkalmazott médszerek

Kiscsoportos feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megvitatas
A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika, Zelei-Pintér Magdolna és Pete Nikoletta 6tlete alapjan
Sziikséges mellékletek

Tagok jogai és kotelezettségei — Megoldo kulcs

Elnokség és kozgytilés hataskore — Megoldo kulcs




Tagok jogai és kotelezettségei — Megoldo kulcs

Tagok jogai

- az egyesiilet tevékenységében részt venni

- az egyesiilet szolgaltatasait igénybe venni

- a kozgyllésen részt venni, szavazati jogat gyakorolni, a kozgyllés rendjének
megfelelden felszolalni, kérdéseket feltenni, javaslatokat és észrevételeket tenni

- az egyesiilet irataiba betekintetni

- arra, hogy az egyesiilet tisztségvisel6jévé valasszak, amennyiben vele szemben
jogszabalyban meghatarozott kizaré ok nem all fenn.

- aszavazati jogat meghatalmazott képviseldje utjan is gyakorolni

Tagok kotelezettségei

- nem vesz€lyeztetheti az egyesiilet céljanak megvalositdsat és az egyesiilet
tevékenyseégét.

- atagdijat annak esedékességéig megfizetni.

- az egyesiilet alapszabalyanak, a dontéshozo szervek hatarozatainak red vonatkozo
el6irasait, rendelkezéseit betartani.

- alakcimét annak megvaltozasat kovetd 8 napon beliil az elndkséghez bejelenteni



Elnokség és kozgyllés hataskore — Megoldo kulcs

Kozgyiilés hataskorébe tartozik

az alapszabaly modositasa;

az egyesiilet megsziinésének, egyesiilésének és szétvalasanak elhatarozasa;

a vezeto tisztségviseld megvalasztasa, visszahivasa;

az éves koltségvetés elfogadasa, a tagdij megallapitasa;

az éves beszamold - ezen belil az iligyvezetd szervnek az egyesiilet vagyoni
helyzetérdl szolo jelentésének - elfogadasa;

a vezetd tisztségviseld feletti munkaltatoi jogok gyakorlasa, ha a vezetd tisztségviseld
az egyesiilettel munkaviszonyban all;

az olyan szerz6dés megkotésének jovahagyasa, amelyet az egyesiilet sajat tagjaval,
vezetd tisztségviseldjével vagy ezek hozzatartozojaval kot;

a jelenlegi ¢és korabbi egyesiileti tagok és a vezetd tisztségviselOk elleni kartéritési

igények érvényesitésérdl valo dontés

Elnokség hataskorébe tartozik

az egyesiilet napi iigyeinek vitele, a hatidskorébe tartozo tligyekben a dontések
meghozatala;

a beszamolok eldkészitése és azoknak a kozgytilés elé terjesztése;

az éves koltségvetés elkészitése ¢és annak a kozgyllés elé terjesztése;

az egyesiileti vagyon kezelése, a vagyon felhasznalasara és befektetésére vonatkozo, a
kozgytilés hataskorébe nem tartozo dontések meghozatala és végrehajtasa;

a kozgytilés 6sszehivasa, a tagsag és az egyesiilet szerveinek értesitése;

az elnokség altal 6sszehivott kdzgytiilés napirendi pontjainak meghatarozasa;

részvétel a kdzgylilésen és valaszadas az egyesiilettel kapcsolatos kérdésekre;

a tagsag nyilvantartasa;

az egyesiilet hatdrozatainak, szervezeti okiratainak ¢s egyéb konyveinek vezetése;

az egyesiilet miikodésével kapcsolatos iratok megdrzése;

az egyesiiletet érinté megsziinési ok fennalldsdnak mindenkori vizsgdlata és annak
bekovetkezte esetén az e torvényben eldirt intézkedések megtétele

a tag felvételérdl vald dontés



14. gyakorlat: Hataridok, beszamolasi kotelezettségek

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek alapitdsa, adminisztrativ miikkodtetése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:

Hataridok, beszamolasi kotelezettségek (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 20 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok a civil szervezetek miikddéséhez
kapcsolodo elméleti ismereteiket elmélyithessék, valamint visszajelzést kapjunk az
elméleti ismeretek elsajatitdsanak mértékérdol.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A feladat megolddsa egyénileg, parban vagy kiscsoportban is kivitelezhetd. Jelenlegi
feladatban a paros feladatmegoldast ismertetjiik.

A résztvevok feladata, hogy parokban kitoltsék a mellékelt feladatlapot. A feladatlapon a
civil szervezetek alapvetd mukodéséhez kapcsolodo hataridés feladatok szerepelnek. A
résztvevok feladata, hogy a tablazatot kiegészitsék. Segitségképpen eldre beirtunk néhany
informéciot a tabldzatba. A tobbi informacid pedig a tablazat aljan szerepel, amelyet a
tablazat megfeleld rovataba sziikséges a paroknak beirni.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlat értékelése plenarisan torténik, olyan modon, hogy a parok kicserélik egymas
kozott a feladatlapokat. A cserét kovetden a helyes megoldast a gyakorlat vezetdje
ismerteti, a parok pedig javitjdk a feladatlapokat. A javitast kovetden a feladatlapok
visszakeriilnek az eredeti kitoltdkhoz.

A feladatmegoldas ellenérzése utan a gyakorlat vezet6je megkéri a parokat, hogy
kézfeltartassal jelezzék, ha hibatlan lett a feladatmegoldasuk, illetve ha a tadblazat hianyzo
rovatainak tobb mint 50%-at jol kitoltotték. Abban az esetben, ha a gyakorlat vezetdje azt
tapasztalja, hogy a parok nagyobbik részében 50%-nal kisebb a helyes kitoltés aranya,
akkor érdemes néhany percben a félreértéseket tisztdzni, a résztvevok esetlegesen
felmertil6 kérdéseit megbeszélni.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem, amely paros munkara is alkalmas.




Eszkozok

Hataridok, beszamolasi kotelezettségek — Feladatlap

Alkalmazott médszerek

Kiscsoportos feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megvitatas
A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika, Zelei-Pintér Magdolna és Pete Nikoletta otlete alapjan
Sziikséges mellékletek

Hatéridok, beszamolasi kotelezettségek — Megoldo kulcs

Hatarid6k, beszamolasi kotelezettségek — Feladatlap




Hataridok, beszdmolasi kotelezettségek — Megoldé kulcs

Bevallasi hatarido

Jelentés targya

Bejelentés feliilete

Minden honapban Foglalkoztatott esetében munkatigyi | KSH-ELEKTRA rendszer OSAP
jelentések nyomtatvanyain keresztiil
Januér 10. OSAP 1665 képzési statisztika http://osap.mer.gov.hu

az iskolarendszeren kiviili képzési
tevékenységet folytato felndttképzd
intézmények tevékenységiikrol

sz0106 statisztikai célu adatszolgaltatas
(hatosagi jellegli és a 25 6ranal
kevesebb képzési idejli
felndttképzések esetében)

Marcius 10.

EMMI Kulturalis statisztika 1438

jelentés a targyévben folytatott
kozmiivelddési tevékenyseégekrol

http://kultstat.emmi.gov.hu

Majus 31. Szamviteli beszamolo illetve Elektronikus bevallas ANYK PK342-P
kozhasznasagi melléklet nyomtatvannyal iigyfélkapun keresztiil
Beszamolo kozzététele sajat honlapon
Beszamolo letétbe helyezése
tigyfélkapun keresztiil

Majus 31. Helyi iparlizési adéo mentességrol Nyomtatvany letolthetd a helyi
sz6106 nyilatkozat Oonkormanyzatok honlapjarol

Janius 10. KSH statisztikai adatszolgéltatasi KSH-ELEKTRA rendszeren keresztiil

kotelezettség

OSAP 1156-0s szamu ,,Statisztikai
jelentés a civil és egyéb nonprofit
szervezetek tevékenységérol” (kérddiv
elérhetdségérol e-mailben
tajékoztatnak)

az OSAP nyomtatvanyon

www.ksh.hu — Adatszolgaltatéinknak
— Adatszolgaltatoi kotelezettségek




Hataridoék, beszamolasi kotelezettségek — Feladatlap

Az alabbi tablazatban a civil szervezetek alapveté miikodéséhez kapcsolodé hataridés
feladatok szerepelnek. Egészitse ki a tablazatot!
(Segitségképpen elore beirtunk néhany informadciot a tablazatba. A tobb informadcio pedig a
tablazat aljan szerepel, amelyet a tablazat megfeleld rovatiba sziikséges beirni.)

Bevallasi ‘o . , .
hataridé Jelentés targya Bejelentés feliilete
Minden KSH-ELEKTRA rendszer
hénapban
OSAP 1665 képzési statisztika
az iskolarendszeren kiviili képzési
tevékenységet folytato felndttképzo
intézmények tevékenységiikrol
sz0106 statisztikai célu adatszolgaltatas
(hatosagi jellegli és a 25 6ranal kevesebb
képzési idejli felndttképzések esetében)
http://kultstat.emmi.gov.hu
Majus 31.
Nyomtatvany letolthetd a helyi
Onkorményzatok honlapjarol
Janius 10. KSH statisztikai adatszolgaltatasi

kotelezettség

OSAP 1156-0s szamu ,,Statisztikai jelentés
a civil és egyéb nonprofit szervezetek
tevékenységérol” (kérddiv elérhetdségérol
e-mailben tdjékoztatnak)

KSH-ELEKTRA rendszeren keresztiil
http://osap.mer.gov.hu
Elektronikus bevallds ANYK PK342-P nyomtatvannyal {igyfélkapun keresztiil

EMMI Kulturalis statisztika 1438

Munkatigyi jelentések

Szamviteli beszamolo, illetve kozhaszntisagi melleklet
Helyi ipartizési adoé mentességrol szolo nyilatkozat

Januar 10.
Marcius 10.

Méjus 31.




15. gyakorlat: Bevételek és kiadasok a civil szervezetekben

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek vezetése, menedzsmentje

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:

Bevételek és kiadasok a civil szervezetekben | (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 30 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok megismerjék a civil szervezetek pénziigyi
miikodését, azok fobb kiadasait és bevételi lehetdségeit, tovabba kézosen gondolkodjanak
a civil szervezetek forrasteremtd tevékenységérdl, valamint pénziigyi gazdalkodasarol.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A feladat megolddsa alapvetden kiscsoportos munkara ¢€piil, amelyet a gyakorlat
felvezetéseként plenaris Otletborzével indit a gyakorlat vezetdje.

A gyakorlatvezetd a flipchart tablat két oszlopra bontja, az egyik oszlop cime
, KIADASOK”, a masik oszlop cime L, BEVETELEK”. Majd kérdéseket tesz fel egymas
utdn a résztvevoknek, amely kérdésekre adott vélaszokat a flipchart tdblan vezeti, a
megfeleld rovatba felirva. A résztvevok az elhangzd kérdésre egymas utan adjdk a
valaszokat, amely valaszok barmely csoporttagtol érkezhetnek. A kérdéseket az alabbi
sorrendben kell feltennie a gyakorlat vezetdjének. Mindig akkor tehetd fel a kovetkezo
kérdés, ha mar nem érkezik tobb valasz a résztvevoktol. (A mellékletek kozott a fobb
kiadasi és bevételi tételek megtaldlhatdak.)

A kérdések:

1. Milyen fobb kiadasai lehetnek egy civil szervezetnek?

2. A kiadasokat dologi és személyi jellegli koltségek csoportjaba sorolhatjuk. A téblara
felkeriiltek koziil melyek a dologi és melyek a személyi jellegli koltségek? (A
gyakorlatvezetdje karikdzza be a személyi jellegli koltségeket, ahogyan a résztvevok
mondjék, ha sziikséges korrigalja a valaszokat)

3. Milyen fobb bevételei lehetnek egy civil szervezetnek?

A plenaris feladatmegoldast kdvetden a résztvevoket tetszéleges szamu csoportra osztja a
gyakorlat vezetdje. Majd minden csoport kap egy kiadasi és egy bevételi tételt, amellyel a

csoportos feladat soran dolgozni fog. A kiscsoportos feladatmegoldasra szant idé min. 15




perc.
A kapott bevétellel az a feladata a kiscsoportoknak, hogy minél tobb &tletet, modszert,
lehetdséget gylijtson arra vonatkozolag, hogy hogyan lehetne novelni ezt a tipust bevételt
a civil szervezetben. (pl. Ha az egyik a csoport az ado 1%-bol szdrmazo6 bevétel novelését
kapja feladatul, akkor a lehetséges Osztonzok: 1% felajanlasara kampany szervezése, a
tagok korében az add 1% felajanlasat kérni e-mailben az egyesiilet szamara stb.)

A kapott kiadassal az a feladata a kiscsoportoknak, hogy minél tobb oGtletet, modszert,
lehetdséget gylijtson arra vonatkozoélag, hogy hogyan lehetne csokkenteni (vagy legalabb
¢ésszeriisiteni) ezeket a kiadasokat. (pl. Ha az egyik csoport a féallasi munkatarsak
bérével Osszefiiggésben felmeriild, lehetséges kiadds csokkentési modszereket keresi:
foglalkoztatasi tamogatast vesz igénybe vagy 25 ¢év alattit foglalkoztat és ezzel
jarulékkedvezményt ér el stb.)

A kiscsoportos munka végén a kiscsoportok ismertetik milyen eredményekre jutottak. A
tobbi csoportnak lehetésége van kiegésziteni az elhangzottakat vagy kérdéseket intézni
egymasnak.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlat értékelése plenarisan torténik, olyan mddon, hogy a kiscsoportok ismertetik a
csoportmunka fébb eredményeit. A kiscsoportok tisztdzo kérdéseket tehetnek fel
egymasnak, illetve a gyakorlat vezet6je sziikség esetén korrigalja az elhangzottakat. A
feladat akkor tekintheté eredményesnek, ha minden kiscsoport legalabb 3-3 szempontot
Ossze tudott gyiijteni mind a két kapott feladata kapcsan.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem, amely paros munkara is alkalmas

Eszkozok

Flipchart tabla filccel, kiscsoportoknak papir és toll

Alkalmazott modszerek

Kiscsoportos feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta sajat dtlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Civil szervezetek fobb bevételei és kiadasai — Megoldo kulcs




Civil szervezetek fobb bevételei és kiadasai — Megoldo kulcs

CIVIL SZERVEZET

KIADASOK*

bérek és azok jarulékai
megbizasi dijak és azok jarulékai
osztondij

onkentes foglalkoztatott koltségei
kis értékti eszkdzok beszerzése

vasarolt szolgéltatasok

ingatlan, jarmi, egyéb eszkozok lizemeltetés
koltségei

adminisztracio koltségei

PR, marketing, kommunikacios koltségek

szervezet- ¢s humanerdforras fejlesztésének
koltségei

szallitas, utazas-, kikiildetés koltségei

munka-, védoruha, védofelszerelés koltségei

BEVETELEK

tagdij

hazai és nemzetkdzi palyazat
mecenatira

SZJA 1%

tamogatasok

gazdasagi-vallalkozasi tevékenységbol
(szolgaltatas nyhjtasabol) szarmazo bevétel

befektetési tevékenységbdl szarmazod bevétel

az allamhaztartas alrendszereibdl
kozszolgaltatasi szerzddés ellenértékeként
szerzett bevétel

mas szervezettdl vagy maganszemélytdl
kapott adomany

*a kiadasok kozott a dolt betiivel irtak a személyi jellegii kiaddsok
A kiadasok részletesebben itt: http://civil.info.hu/documents/14322/2f801014-0afa-4f7{-9391-

be2bb370e91f


http://civil.info.hu/documents/14322/2f801014-0afa-4f7f-9391-be2bb370e91f
http://civil.info.hu/documents/14322/2f801014-0afa-4f7f-9391-be2bb370e91f

16. gyakorlat: Kiilfoldrél tamogatott szervezetnek minésiil-e a szervezet?

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek alapitdsa, adminisztrativ miikkodtetése

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:

Kiilfoldrél tamogatott szervezetnek mindsiil-e | (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

a szervezet? (egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 30 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok megismerjék a kiilfoldrél kapott
tamogatasokkal kapcsolatos szabalyokat és felismerjék, hogy milyen szempontok mentén
mindsiil egy civil szervezet kiilfo1drél tdmogatott civil szervezetnek.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A gyakorlat megolddsa 3 kiscsoportban torténik, amelyhez az sziikséges, hogy a
foglalkozas vezetdje a résztvevoket — lehetdség szerint egyenld 1étszami — csoportra
bontsa.

Minden kiscsoport megkap egy-egy esetpéldat. A kiscsoportok feladata, hogy megvitassa
azt, hogy az esetpéldaban Szerepld szervezet kiilfoldrél tAmogatott szervezetnek mindsiil-
e vagy sem. Be kell-¢ jelentkeznie a kiilf61drdl tamogatott szervezetek jegyzékére.

A kiscsoportok segitségképpen megkapjak a kiilfoldrol tamogatott szervezetek
atlathatosagarol szo6lo  torvény fébb tudnivaloit Osszefoglalo abrat. Tovabba a
kiscsoportok a feladat végrehajtdsdhoz hasznalhatjadk a 2017. évi LXXVI. torvényt a
kiilfoldrdl tamogatott szervezetek atlathatosagarol.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlat értékelése plenarisan torténik, olyan médon, hogy a kiscsoportok ismertetik a
csoportmunka fobb eredményeit. A kiscsoportok tisztdzo kérdéseket tehetnek fel
egymasnak, illetve a gyakorlat vezetdje sziikség esetén korrigalja az elhangzottakat.
Specialis helyszini igények, koriillmények

Tanterem, amely paros munkara is alkalmas, Flipchart tabla filccel

Eszkozok

Csoportonként 1 példany a Segédletbdl, esetpéldak, tollak

Alkalmazott médszerek

Kiscsoportos feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megvitatas




A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Juhasz Erika, Zelei-Pintér Magdolna, Pete Nikoletta 6tlete alapjan
Sziikséges mellékletek

A kilfoldrol tamogatott szervezetek atlathatdosagarol szolo torvény — Segédlet
Kiilfoldrol tamogatott szervezetnek mindstil-€ a szervezet? — Esetpéldak

Kilfoldrél tamogatott szervezetnek mindsiil-e a szervezet? — Megoldo kulcs




A kiilfoldrol tamogatott szervezetek atlathatosagarol szolo torvény — Segédlet

A KULFOLDROL TAMOGATOTT SZERVEZETEK ATLATHATOSAGAROL SZOLO TORVENY

HATALY

KOTELEZETTSEG

F SZERVEZET ALAPITWANY WAGY EGYESULET?

<~s§

A SZERVEZET EGYIKE A KEVETKEZOK
VALAMELYIKENEK?

PART

SZAKSZERVEZET .

KOLCSONOS BIZTOSITO EGYESULET
KOZALAPITVANY

PARTALAPITWANY

SPORTEGYESULET | L

VALLAST TEVEKENYSEGET VEGZO SZERVEZET
NEMZETISEGI SZERVEZET

IGEN

[RESZESUL A STERVEZET A7

ADOTT EVBEN 7.2 MILLIO
FORINTNYI KULFOLDI
TAMOGATASBAN?

Y J’: 3

A SZE%EZET A SZERVEZET
A TORVENY

TARTOZIK A HATALYA ALA
TORVENY TARTOZIK
HATALYA ALA

-
UGYESZ FELSZOLIT 30 NAPOS

BEJELENTES

A TORVEMY HATALYA ALA
KERULESTOL SZAMITOTT
15 NAPON BELUL AZ
ILLETEKES
TORVENYSZEKNEK A
[TORVENY MELLEKLETEBEN
MEGHATAROZOTT
ADATLAPON

KOZZETETEL,
FELTUNTETES

A BEJELENTES UTAN
HALADEKTALANUL A
HONLAPON,
SAJTOTERMEKEKBEN ES
EGYEB KIADWANYOKBAN,
HOGY A TORVENY
ALAPJAM KOLFOLDRAL
JAMOGATOTT SZERVEZET

BESZAMOLAS

EVES BESZAMOLASKOR AZ
ELOZE EVBEN KAPOTT
TAMOGATASOKROL A
[TORVENY MELLEKLETEBEN
MEGHATAROZOTT
ADATLAPON

HATARIDOVEL

I_‘\'

( UGVESZ ISMETELTEN

HATARIDOVEL

W—I—V

[ FELSZOLIT, 15 NAPOS

-~ — ~\
o . UGYESZ
Y ?{TE;}ESEE‘?G TORVENYESSEGI
KEZDEMENYEZI & F%LLJ‘EY'? LET'
BIROSAGNAL \___INDITvANYOZ )

BIROSAG 10.000 FT-
TOL 900.000 FT-IG

TERJEDO BIRSAGOT
SZABHAT KI

BIROSAG FELHIVASA

A SZERVEZET
VALAMELYIK
KOTELEZETT-
SEGET NEM
TELJESITI

A SZERVEZET
MINDENT
TELJESIT

A%

A SZERVEZET
WITATHATIA AZ
ELJARAST

I

A BIROSAG DONT,
KISZABHAT BIRSAGOT
(10.000-900.000 FT), A
SZERVEZETET
MEGSZUNTETHETI,
FELUGYELOBIZTOST
NEVEZHET KI

Forras: https://tasz.hu/magunkrol/tudnivalok-civil-szervezetek-szamara-kulfoldrol-

tamogatott-szervezetek-atlathatosagarol



https://tasz.hu/magunkrol/tudnivalok-civil-szervezetek-szamara-kulfoldrol-tamogatott-szervezetek-atlathatosagarol
https://tasz.hu/magunkrol/tudnivalok-civil-szervezetek-szamara-kulfoldrol-tamogatott-szervezetek-atlathatosagarol

Kiilfoldrol tamogatott szervezetnek mindsiil-e a szervezet? — Esetpéldak

Esetleiras 1.

A Labdardézsa Hagyomanyorzé Kozhaszni Egyesiilet 2017-ben egy
szakmai konyvet jelentetett meg Szlovakiaban 2000 példanyban. A
konyv kiad6ja a DTI Dubnica nad Vahom szlovakiai maganegyetem,
amely a KulturAsz Egyesiilet tobb évre visszanyuld egyiittmiikodo
partnere. A kiadoé kiilfoldon terjeszti a konyvet 3.750 Ft-os darabaron.
A konyv eladasabol szarmazo bevétel 10%-a a kiadot illeti meg, mig a
konyv eladasabol szarmazo tobbi  bevételt a  Labdarozsa
Hagyomany6rz6 Egyesiilet szamara szerz6i jog cimén utalja. A kiado
mind a 2000 példinyt még a 2017-es évben értékesiti. Az
egyesiiletnek 2017-ben nincs egy¢éb kiilfoldrdl szarmazo bevétele.

Kiilfoldrol tamogatott szervezetnek mindsiil a szervezet?

Szervezet formaja: ...
Tamogatds formaja: .........ooiiiiiiii e,
T AMOZAtAS 0SS ZEUC: + o eei et ittt ettt riie e e eaeaennn
Szervezet éves bevetele: ...

Egyeb megjegyzes: ..ot



Esetleiras 2.

A KulturAsz Kozhasznti Egyesiilet 2016. tavaszan egy nemzetkozi
palyazatot nyujtott és nyert is el az EECERA nemzetkozi szervezethez
a 2018. évi ¢ves konferenciqjuk megszervezésének jogara. A
nemzetkdzi konferencia szervezéséhez ¢és megvaldsitdsahoz az
Egyesiiletet 40.000 €-ra (1 € = 306 Ft) palyazott. A palyazott 6sszeget
az EECERA szervezete utalja kozvetleniil a kedvezményezett a
KultirAsz Egyesiilet szamara.

Kiilfoldrol tamogatott szervezetnek mindsiil a szervezet?

Szervezet formaja: ...
Tamogatas formaja: ........ooviiiiiiii e
TAMOZALAS OSSZEEE: ..t vvtteeete ettt e et e et et ee e eaeeens
Szervezet éves bevetele: ...

Egyeb megjegyzes: . oviiiii i e



Esetleiras 3.

A Kultarék talalkozasa Kozhaszni Egyesiilet 2017-es évben 2 {6
utazott Norvégiaba szakmai tanulményi ttra. Erre 4000 € (1 € = 306
Ft) tamogatast kaptak az Europai Unidé Erasmus+ programjanak
FelnOttoktatasi munkatarsak mobilitdsa palyazata keretében. A
tanulmanyi Ut soran meglatogatott osloi székhelyi Folkeuniversitet,
ahol a talalkozast kovetden egy kozosen kidolgozott 1) iddskortiaknak
sz0l6 magyarorszagi szabadegyetem megvaldsitasahoz 20.000 € (1 €
= 306 Ft) tamogatast kapott a Kultarak talalkozasa Kozhaszn
Egyesiilet a Norvég szervezettdl. Az egyesiiletnek 2017-ben nem volt
tovabbi egyéb kiilfoldrol szarmazé bevétele.

Kiilfoldrol tamogatott szervezetnek mindsiil a szervezet?

Szervezet formaja: ... ...
Tamogatds formaja: .........ooiiiiiiiii e,
T AMOZAtAS 0SS ZEEE: o ittt et e e e eie e e eaaaaaans
Szervezet éves bevetele: ...

Egyeb megiegyzes: ..ottt



Kiilfoldrol tamogatott szervezetnek mindstil-e a szervezet? — Megoldo kulcs

Az egyesiiletekre és az alapitvanyokra akkor alkalmazanddk a torvény szabalyai, ha
barmilyen jogcimen, kozvetleniil vagy kozvetve Kiilfoldrol szarmazé, egy addéévben
egyenként vagy osszesitve legalabb 7 200 000 forint pénzbeli vagy egyéb vagyoni jellegii
juttatasban részesiilnek. A tamogatas Osszegébe nem kell beszamitani mindazt a
tamogatast, amelyet az egyesiilet vagy alapitvany Kkiilon jogszabaly szerint az Europai
Uniotol szarmazoé forrasként magyar koltségvetési szerven keresztiil kap.

Feladat: Kiilfoldrol tamogatott szervezetnek mindsiil-e az esetpéldaban leirt szervezet?
Vélaszat 2-3 mondatban indokolja, magyarazza!

Esetleiras 1.

A Labdarézsa Hagyomanydrzé Kozhasznii Egyesiilet 2017-ben egy szakmai konyvet
jelentetett meg Szlovéakiaban 2000 példanyban. A konyv kiaddja a DTI Dubnica nad Vahom
szlovéakiai maganegyetem, amely a KulturAsz Egyesiilet tobb évre visszanyuld egyiittmiikodd
partnere. A kiado kiilfoldon terjeszti a kdnyvet 3.750 Ft-os darabdron. A konyv eladasabol
szarmaz6 bevétel 10%-a a kiadot illeti meg, mig a konyv eladasabol szarmazo tobbi bevételt a
Labdar6zsa Hagyoméanydrzd Egyesiilet szdmara szerzéi jog cimén utalja. A kiadé mind a
2000 példanyt még a 2017-es évben értékesiti. Az egyesiiletnek 2017-ben nincs egyéb
kiilfoldrdl szarmazo bevétele.

Esetleiras 1. - Megoldasdhoz

Nem, mert...

1.: a konyv eladdsabol szarmazo bevétele az egyesiiletnek: 2000 db x 3.750 Ft = 7.500.000 F't
90%-a = 6.750.000 Ft,

2.: az adott adoévben nincs tovabbi kiilfoldrol szarmazo bevétele, hogy elérje vele a 7,2 millio
Ft-nyi tamogatast.

Esetleiras 2.

A KultirAsz Koézhaszni Egyesiilet 2016. tavaszan egy nemzetkozi palyazatot nyujtott és
nyert i1s el az EECERA nemzetkozi szervezethez a 2018. évi éves konferencidjuk
megszervezésének jogara. A nemzetkozi konferencia szervezéséhez és megvalositasahoz az
Egyestiletet 40.000 €-ra (1 € = 306 Ft) palyazott. A palyazott 6sszeget az EECERA szervezete
utalja kozvetleniil a kedvezményezett a KulturAsz Egyesiilet szamara.

Esetleiras 2. - Megoldasdahoz
Igen, mert hiaba palyazati tamogatds, azt nem az Eurdopai Uniotol szatmazo forrasként
magyar koltségvetési szerven keresztiil kapta.



Esetleiras 3.

A Kultardk taldlkozasa Kozhaszni Egyesiilettdl a 2017-es évben 2 {6 utazott Norvégiaba
szakmai tanulmanyi utra. Erre 4000 € (1 € = 306 Ft) tamogatast kaptak az Eurdpai Uniod
Erasmus+ programjanak Felndttoktatdsi munkatarsak mobilitdsa palyazata keretében. A
tanulmanyi Ut soran meglatogatott osloi székhelyli Folkeuniversitet, ahol a taldlkozast
kovetden egy kozosen kidolgozott 1) iddskoruaknak szolé magyarorszagi szabadegyetem
megvaloésitasahoz 20.000 € (1 € = 306 Ft) tamogatast kapott a Kultarak talalkozasa Egyesiilet
a Norvég szervezett6l. Az egyesiiletnek 2017-ben nem volt tovabbi egyéb kiilfoldrol
szarmazo bevétele.

Esetleiras 3. - Megoldasahoz

Nem, mert...

1.: a 4000 € (1.224.000 Ft) nem mindsiil kiilfoldrol szarmazo bevételnek, mivel az Eurdpai
Uniotol szarmazo forraskent magyar koltségvetési szerven keresztiil kapta, igy csak a kiilfoldi
szervezettol kapott 20.000 € (6.120.000 Ft) minosiil kiilfoldrol szarmazo bevételnek, azt pedig
mar nem éri el a 7,2 millio Ft-nyi tamogatast és

2.: az adott adoévben nincs tovabbi kiilfoldrol szarmazo bevétele, hogy elerje vele a 7,2 millio
Ft-nyi tamogatdast.



17. gyakorlat: J6 gyakorlatok feldolgozasa

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szektor jelenlegi helyzete, kiilonds tekintettel a kulturalis célu szervezetekre

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Jo gyakorlatok feldolgozasa (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 90 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok megismerjék a sok esetben hianypoétlo
munkat azaltal, hogy j6 gyakorlatokat ismernek meg ¢és prezentdlnak a tanulodtarsaik
szamara.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A gyakorlat megoldasa kiscsoportokban torténik, ideélis esetben a kiscsoportok 3-4 f6bol
allnak.

A gyakorlatot vezetd szakember eldszOr bemutatja a résztvevok szdmara az NMI
Miivelddési Intézet Nonprofit Kft. kéthavonta megjelend online €s nyomtatott formaban
is elérhetd lapjat, a Szin Kozosségi Mivelddés folyoiratot. (A laprdl rovid ismertetd

elérhetd: https://kozossegimuvelodes.hu/szin/)

A kiscsoportok tanulmanyozzak a honlapon elérhetd archiv szamokat és valasztanak
koziiliik egy olyan kozdsségi jo gyakorlatot leiro cikket, amelyet aztan részletesen
megismernek, Prezi vagy PowerPoint prezentacioval feldolgoznak, majd bemutatnak a
plénum elGtt.
A gyakorlat megvaldsitasaban segitség lehet, ha minden csoportnak adunk nyomtatott
formaban egy folyodiratszamot és abbol kell kivalasztaniuk a feldolgozandé jo gyakorlatot.
A jo6 gyakorlat kivalasztasa gyakran elhuzdodik id6ben, ezért akar konkrét jo gyakorlatot is
kioszthatunk a csoportoknak.
A prezentacid elkészitéséhez az alabbi vazlat kiadhato a résztvevOknek, hogy ez alapjan
dolgozzak fel és mutassak be a kivalasztott anyagot:

1. A tevékenység (projekt) neve, cime

2. A kapcsolatfelvételhez sziikséges elérhetd adatok (pl. honlap cim)

3. A tevékenység céljai és eredményei

4. A tevékenység célcsoportja



https://kozossegimuvelodes.hu/szin/

5. A tevékenység megvalositdsaban résztvevo partnerek

6. A tevékenység megvalositasi modszerei

7. A tevékenység megvalositasdhoz szilikséges pénziigyi és egyéb tdmogatas

8. A tevékenység erdsségei

9. A tevékenység gyenge oldala, amit a jovoben javitani sziikséges

10. A tevékenység adaptacios lehetdségei és modszerei
plénumnak max. 10 percben.
A gyakorlat megvalosithato egyéni feladatmegoldassal is, ebben az esetben minden
mailben a foglalkozasvezetének és/vagy bemutatja a plénum el6tt.
A gyakorlat megvaldsitas iddigényes, a csoportok szama nagymértékben meghatirozza a
feladatmegoldashoz sziikséges idOkereteket. Akkor érdemes tanodrai keretek kozott
végrehajtani, ha min. 90 perc van a feladat teljes megoldésara.
A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
Attol fliggetleniil, hogy a feladat megoldédsan a résztvevok otthoni munka keretében vagy
a tanteremben, egyediil vagy kiscsoportban dolgoznak, az értékelés javasolt szempontjai

egységesen az alabbiak:

a j6 gyakorlat bemutatasa a kért vazlatnak megfelelden késziilt el

a leiras alapjan egyértelmiiek és érthetdek a jo gyakorlat részletei
- a jo gyakorlat bemutatasa tiikrozi, hogy készitdje tobb oldalrdl és szempontbol
igyekezett megismerni a bemutat6 targyat
- a leirds realis sajat véleményeket, értékelést is tartalmaz a megismert jo
gyakorlattal kapcsolatosan
- prezentacio mindsége, formai és tartalmi 6sszhang
- el6adoi stilus alkalmazasa és az idOkeretek betartdsa hogyan valosult meg a
bemutatas soran
- a feladat végrehajtasaban mennyire vettek részt az egyes Kiscsoporttagok (ez
els6dlegesen a tanorai keretek kozott megvalosult feladatmegoldas soran,
megfigyeléssel allapithatd meg)
Abban az esetben, ha a résztvevok a plénum el6tt is bemutatjdk a megismert jo
gyakorlatokat, teremtsen lehetdséget a gyakorlat vezetdje arra is, hogy a kiscsoportok

tisztazo kérdéseket tehessenek fel egymasnak, illetve reflektalhassanak az elhangzottakra.




Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas

Eszkozok

Csoportonként min. 1 db laptop PowerPoint szoftverrel és internetkapcsolattal, projektor,
vetitdvaszon

Alkalmazott modszerek

Kiscsoportos feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megyvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta otlete alapjan

Sziikséges mellékletek




18. gyakorlat: Nonprofit szervezetek tevékenységei a statisztikak tiikrében

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szektor tarsadalmi, gazdasagi szerepei

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Nonprofit szervezetek tevékenységei a (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)
statisztikak tiikrében (egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 15 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok képet kapjanak arrol, hogy a statisztikak
alapjan milyen tevékenységeket végeznek civil szervezetek.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A gyakorlati feladat jol szinesitheti a civil szervezetek fobb statisztikai adatait feldolgozo
elméleti jellegli eldadast. A gyakorlat megoldasa egyénileg torténik, de a gyakorlatvezetd
dontése alapjan kiscsoportokban is jol megvaldsithato.

Minden résztvevo megkapja nyomtatott forméaban a mellékletben szerepld tablazatot.

A téablazat els6 oszlopdban azok a tevékenységcsoportok szerepelnek, amelyekbe
Kozponti Statisztikai Hivatal (KSH) besorolja a nonprofit szervezeteket f6 tevékenysége
szerint. A tabldzat masodik oszlopaba fognak keriilni a sorszamok. A résztvevoknek az
alapjan kell rangsorolniuk a tevékenységeket 1-18-ig, hogy mely tevékenységcsoportban
van a legtobb civil szervezet a KSH 2015. évi felmérése alapjan. A résztvevok sajat
véleményiiket, tippjeiket irjak a tablazat 2. oszlopaba.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

Az értékelés soran a gyakorlat vezetdje meghallgatja a tippeket az 1-3. helyen, majd
ismerteti a fObb statisztikai eredményeket.

Specialis helyszini igények, korillmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas

Eszkozok

Résztvevonként 1-1 feladatlap a melléklet alapjan

Alkalmazott modszerek

Egyéni feladatmegoldas, Plenaris feldolgozas, megvitatas

A gyakorlati feladat forrasa

Dr. Markus Edina és Pete Nikoletta otlete alapjan




Sziikséges mellékletek
A nonprofit szervezetek rangsora tevékenységcsoportok szerint — Feladatlap

A nonprofit szervezetek rangsora tevékenységcsoportok szerint? — Megoldo kulcs




A nonprofit szervezetek rangsora tevékenységcsoportok szerint — Feladatlap

Rangsorolja 1-18-ig a nonprofit szervezeteket tevékenységtipus szerint!

A nonprofit szervezetek rangsora tevékenységcsoportok szerint, 2015

Tevékenységcsoport Szervezeti rangsor

Kultdra

Vallas

Sport

Szabadidd, hobbi

Oktatas

Kutatas

Egészséglgy

Szocidlis ellatas

Polgarvédelem, tzoltas

Kérnyezetvédelem

Telepiilésfejlesztés

Gazdasagfejlesztés

Jogvédelem

Kdzbiztonsag védelme

Tdébbcélu adomanyosztés, tamogatas

Nemzetk6zi kapcsolatok

Szakmai, gazdasagi érdekképviselet

Politika




A nonprofit szervezetek rangsora tevékenységcsoportok szerint? — Megoldo kulcs

A nonprofit szervezetek rangsora tevékenységcsoportok szerint, 2015

Tevékenységcsoport Szervezeti rangsor
3
Kultdra
13
Vallas
Sport 2
1

Szabadidd, hobbi

Oktatas 4
Kutatas 12
8

Egészséglgy
5

Szocialis ellatas

Polgarvédelem, tlizoltas 14
10
Kérnyezetvédelem
6
Telepllésfejlesztés
Gazdasagfejlesztés 11
16
Jogvédelem
9
Kdzbiztonsag védelme
Toébbcéli adomanyosztas, tamogatas 18
15
Nemzetk6zi kapcsolatok
7

Szakmai, gazdasagi érdekképviselet

Politika 17




Mely
tevékenységi
teruletd
szervezetbol

van a legtébb?

Szervezetek szama tevékenységi

teriletenként, 2015

Politika

Szakmai, gardasagi...
Nemzetkda kapcsolatok
Tobbcell..

Korbirtonsag védelme
Jogvédelem
Gazdasdgfejlesztés
Telepilésfejlesziés
Kérnyerstvédelem
Polgarvédelem, tizoltas
Szocidlis ellatas
Egésmeglgy

Kutatas

Oltatas

Szabadidd, hobbi

Sport

Vallas

Kultura

]

Srerveretek szama

15000

Forras: KSH, 2015.



19. gyakorlat: Onkéntesség a nonprofit szektorban

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szektor tarsadalmi, gazdasagi szerepei

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:
Onkéntesség a nonprofit szektorban (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 30 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok megismerjék nonprofit szektorban nagy
aranyban jelen 1évo onkéntes tevékenység fobb motivacioit, annak statisztikai mutatoit.
A gyakorlati feladat célcsoportja
barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi
A gyakorlati feladat részletes leirasa
A feladat megoldasa kiscsoportos munka keretében torténik. A gyakorlat vezet6je 4 db,
lehetdség szerint azonos 1étszamu csoportot alakit ki.
A kiscsoportok kapnak egy-egy képet a mellékletben talalhato 4 kép koziil. Mind a négy
kép az dnkéntesség motivacidjahoz kapcsolodik.
1. kép: az dnkéntes tevékenységet végzok motivacioi
2. kép: az onkéntes tevékenységet nem végzok okai
3. kép: az dnkéntességgel kapcsolatos attitlidok
4. kép: az dnkéntes munka a testi €s lelki egészségért
A kiscsoportok feladata, hogy kiscsoportos munka keretében értelmezzék a kapott képen
szerepl? tartalmat.
Minden kiscsoport max. 3 percben ismerteti a tobbi csoporttal, hogy mit olvasott le a
képrdl, mi a csoport véleménye a kép témaja kapcsan.
A plendris feldolgozéashoz kapcsolddoan a javasolt segitd kérdések, amelyek megvitatasra
kertilhetnek a csoporttal:

- Milyen motivécidja van Onnek az 6nkéntes munkavégzés kapcsan?

- Milyen 6nkéntes tevékenységet végzett mar On?

- Milyen egyéb okokat tudnanak emliteni, amely miatt nem véllalnak nagyobb

aranyban onkéntes munkat az emberek?
- Milyen 6nkéntességet 6sztonzo kezdeményezéseket ismer?
- Mit gondol az iskolai k6zosségi szolgalatrol?

- Mit tud az Uj tipusa és régi tipusu Oonkéntesekrdl (tulajdonsagaik, érdekldodésiik,




motivacioik)?
A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése
A gyakorlat értékelése plenarisan torténik, olyan modon, hogy a kiscsoportok ismertetik a
csoportmunka fObb eredményeit. A kiscsoportok tisztdzo kérdéseket tehetnek fel
egymasnak, illetve a gyakorlat vezetdje sziikség esetén korrigalja az elhangzottakat.
A plenaris feldolgozasra javasolt kérdések tovabb mélyitik a résztvevdk ismereteit az
Onkéntesség €s a mogotte allo indittatasok tekintetében.
Specialis helyszini igények, koriilmények
Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas
Eszkozok
4 db kép, amely a mellékletben szerepel
Alkalmazott médszerek
Kiscsoportos feldolgozas, megvitatéas, Plenaris feldolgozas, megvitatés
A gyakorlati feladat forrasa
Pete Nikoletta sajat 6tlete alapjan
Sziikséges mellékletek

Az dnkéntesség motivacioi 1-4. kép




Az 6nkéntesség motivacioi — 1. kép

Az onkéntes tevékenységet végzok motivacioi
Ilyen tevékenységet végeztek, mert. ..

Fontos a masokon valé segités

Nagyra értékeli az ilyen tevékenységet

Hite, meggyézddése szerint ez kotelessége 721

Altala jobban és/vag_v fontosabbnak érzi magit

Fontos emberek is végeznek ilyen tevékenységet

Fontos egy tirsadalmi tigy, tirsadalmi csoport szolgdlata
Az dltala szerezheté ismereteket nagyon fontosnak tartja

Altala 4j embereket lehet megismerni

A tapasztalatszerzés szempontjibél fontos Onkéntes ésszesen: 2 557 ezet £6

0 650 1300 1950 2600 ezer 16
\ M Igen Inkdbb igen /

forrds: Kézponti Statisztikai Hivatal (2016): Az 6nkéntes munka jellemzéi. In.
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/onkentes.pdf (letéltve: 2018.03.01.)



https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/onkentes.pdf

Az dnkéntesség motivaciol — 2. kép

Az dnkéntes tevékenységet nem végzok dltal jelslt okok nemenként
Nem végeztek ilyen jellegtl tevékenysépet, mert. ..

-

Nem wolt clyan szemeély, figy, akinek, aminek a javira
végezhette volna

Senki nem kert dyen jellepi sepitséget

Nem wolt ri ideje

MNem kivin misok problémaijaval foglalkozni

Az dllam [ a kézosség kotelessége, hogy az ilyen jellegi
munkakat finanszirozza

Ingyen, ellenszolgiltatis nélkiil csalidjin kiwiil €6 javira
nem kivin dolgozni

Nem kivin 1) embereket mepismerni

Az ilyen tevekenységet nem igazin értekeli

Csak a hivo emberek segitenek ingyen, ellenszolgiltatis
nélkil

0 400 800 1200 1600 2000

k m Férfi N& _/

forrds: K6zponti Statisztikai Hivatal (2016): Az 6nkéntes munka jellemzéi. In.
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/onkentes.pdf (letéltve: 2018.03.01.)



https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/pdf/onkentes.pdf

Az onkéntesség motivaciol — 3. kép

10. abra. Mennyire érzi igaznak az alabbi allitasokat? (%)

Akinek egyszer segitenek,
az masokon is segiteni fog

Az onkéntes tevékenység
a csaladi hagyomanyokbol fakad

Az Gnkénteskedésnek van
a tarsadalomban presztizse

Aki dnkénteskedik,
az jo példat mutat

MNehéz megérteni,
hogy valaki miért dnkénteskedik

Onkénteskedni csak
a jomoduak szoktak

0 110 20 30 40 50 &0 70 B0 90 100

MEgyaltalan nem  [nkabb nem Inkébb igen  [MTeljes mértékben igen  [lNem tudja/Mem valaszol

11. abra. Mennyire érzi igaznak az alabbi allitasokat? (%]

Az dnkéntes tevékenység sajat dontés,
egyeni indittatasbol fakad

Az onkentes tevékenyseg altal
uj ismeretekre, tudasra tehetiink szert

Az onkentes tevekenység altal jobba
valhat a kdrnyezetiink [a vilag]

Az onkéntes tevékenység helyi 3,8
szinten szervezodik

Az dnkentes tevekenyseg allami 14.3 26.7

intézkedésekkel dsztondzhetd
e

Sziikseg lenne arra, hogy az allam 135 15,9 “ 34,3

intézkedesekkel dsztindzze
az onkéntes tevékenyseget

0D 10 20 30 40 50 &0 70 80 90 100
BEgyaltalan nem  [linkabb nem Inkabb igen [MTeljes mértékben igen [lNem tudja/Mem valaszol
forrds: Batta Zséfia (2013): Onkéntesség Magyarorszigon 2013. In:

http://onkentes.qgov.hu/wp-content/uploads/2015/06/%C3%96nk%C3%A9ntess%C3%A90-
Magyarorsz%C3%A1gon-2013.pdf (letiltve: 2018.04.20)



http://onkentes.gov.hu/wp-content/uploads/2015/06/%C3%96nk%C3%A9ntess%C3%A9g-Magyarorsz%C3%A1gon-2013.pdf
http://onkentes.gov.hu/wp-content/uploads/2015/06/%C3%96nk%C3%A9ntess%C3%A9g-Magyarorsz%C3%A1gon-2013.pdf

Az Onkéntesség motivaciol — 4. kép

JéT TESZ AZ EGESZSEGNEK AZ

Wonkéntes

manka®

Jé tett helyébe jot varj.
Egy kutatds szerint az onkéntes munka
jot tesz az egészségnek,
a munkabirdsnak és a szocialis érzéknek.

Az onkéntes tevékenységben résztvevik
negyede szamolt be arrél, hogy
megtanultak jobban kezelni nehéz
élethelyzeteket.

94%

-uk mondta, hogy az
Onkéntesség nagyon j6
hatassal volt a kedvikre
65 kozérzetukre.

EEE nﬂ s
onkéntes munka utan

0 hasznosnak érezte magat
o és célokkal
telinek az

életét

78%

-uk Ggy érzi, hogy
a munka csokkentette
a stresszt az életukben.

0 A JOVENDGBELI MUNKAADONAK
e O
B~ 81%

Az onkéntesek 81%-a szamolt be arrol,
hogy a kozas onkéntes munkavallalas
sokat dobott a kollegakkal apolt viszonyon.

&
87% o %

-uk jobb ’ ’ Kdzel harmaduk szamolt be arrél,

csapatjatékosnak és hogy sokkal jobban tudja beosztani
emberismerdnek tartja azidejeét
magat az onkéntes
munka utan. —_—

(TR € Unitediesithcare

lmp ‘www.unitedhealthgroup.com/SR I- .

Forrds: http://www.ujnemzedek.hu/onkentesseq/jot-tesz-az-eqeszsegnek-az-onkentes-munka

76%

- uk mondta, hogy a
munka jot tett az
egeszségenek.

- uk mendta, hogy
ugy érezte: munkajaval jobb
hellyé tette a kézosseget,



http://www.ujnemzedek.hu/onkentesseg/jot-tesz-az-egeszsegnek-az-onkentes-munka

20. gyakorlat: Idealis munkatars

A gyakorlati feladat témakore, elméleti kapcsolodasa:

A nonprofit szervezetek vezetése, menedzsmentje

A gyakorlati feladat elnevezése: A gyakorlati feladat tipusa:

Idealis munkatars (otthoni — tantermi — otthoni-tantermi)

(egyéni — Kiscsoportos — plenaris)

Idétartam: 30 perc

A gyakorlati feladat célja, hogy a résztvevok kozosen gondolkodjanak arrél, hogy
idedlis esetben milyen ismeretekkel, tulajdonsagokkal, készségekkel kellene rendelkezzen
az idedlis munkatars vagy vezetd egy civil szervezetnél.

A gyakorlati feladat célcsoportja

barmely civil ismeretek a kozosségi miivelddésben témakor résztvevoi

A gyakorlati feladat részletes leirasa

A csoportok kigondolnak maguknak egy idealis munkatarsat, egy olyan (nem létezd)
személyt, aki a lehetd legjobban alkalmazkodott a munkakdriilményeikhez. Barmely
fizikai, szellemi vagy jellembeli tulajdonsaggal felruhdzhatd, a 1ényeg, hogy minden
kovetelménynek megfeleljen, ami csak eléfordul az adott pozicioban/szerepben.

A gyakorlat tobbféle munkatars idedlis tulajdonsdglistdjdnak Osszegylijtésére is

iranyulhat. Néhany példa:

civil szervezeti vezetd (elndk)

civil szervezeti munkatars

civil szervezeti titkar

- Onkéntes

Feladatmegoldas menete:

1. Iépés: Alakitsunk lehetdség szerint egyenld 1étszamu csoportokat, majd a létrejott
kiscsoportokkal ismertessiik a gyakorlat [ényegét és céljat. A csoporttagok néhany perc
alatt irjak Ossze, az elképzelt, nem létez6 munkatarsukra nehezedd Osszes kovetelményt,
nyomast, barmilyen iranybdl is érkezzen (csoporton beliilrél vagy a vezetdségtdl stb). Ezt
a csoport jegyezze fel maganak, és gydézddjenek meg rdla, hogy a kavéfdzéstdl a
dontéshozatalig minden fent van-e.

2. lépés: Most gondoljak végig, hogy milyen elméleti és gyakorlati ismeretekre,
képességekre, tulajdonsdgokra lenne sziiksége az ideélis munkatarsnak, ahhoz, hogy

minden fentiekben Osszegytijtott feladatot meg tudjon oldani. Minden kiscsoport kap egy




rajzot egy hangyarol, erre a dokumentumra kell jegyzetelniiik a csoport szerint fontos
tulajdonsagokat, ismereteket stb.

3. Iépés: A csapatok tartsanak bemutatot ,,szuperhangyaikbol”, mondjak el a tokéletesen
felkésziilt kolléga tulajdonsagait.

A gyakorlati feladat végrehajtasanak értékelése

A gyakorlat értékelése plenarisan torténik, olyan médon, hogy a kiscsoportok ismertetik a
csoportmunka fébb eredményeit. A kiscsoportok tisztdzo kérdéseket tehetnek fel
egymasnak, illetve a gyakorlat vezet6je sziikség esetén korrigalja az elhangzottakat.

A feladat megoldas ugy is kivitelezhetd, hogy minden kiscsoport mas-mas civil szervezeti
munkatars (pozicid) idedlis tulajdonsaglistajat allitja 6ssze. Abban az esetben, ha minden
kiscsoport azonos munkatars tulajdonsaglistajat allitja 6Ssze, még teljesebb képet kaphat a
csoport egy-egy civil munkatarsi szerep kapcsan.

Specialis helyszini igények, koriilmények

Tanterem, amely kiscsoportos munkara is alkalmas

Eszkozok

Idealis munkatars feladatlap, tollak

Alkalmazott modszerek

Kiscsoportos feldolgozas, megvitatas, Plenaris feldolgozas, megvitatas
A gyakorlati feladat forrasa

Pete Nikoletta sajat Gtlete alapjan

Sziikséges mellékletek

Idealis munkatars — feladatlap







IV. Jo6 gyakorlatok, esetpéldak

Esetpéldak jegyzéke

Onkéntesség személyre szabva — Esetpélda

Szervezeti kommunikacié — Esetpélda

A Lakiteleki Népfoiskola — Esetpélda

Az En torténetem — Esetpélda

Nemzeti Kulturalis Alap — Esetpélda

Egyesiileti alapszabaly — Esetpélda

Egyszertsitett beszamolo és kdzhasznusagi melléklet — Esetpélda
A kultara civil partnerei — Esetpélda

Kulturalis projektbemutatd — Esetpélda

10 Nonprofit elméletek — Esetpélda
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1. esetpélda: Onkéntesség személyre szabva

Témakor: A nonprofit szektor tarsadalmi, gazdasagi szerepei / Onkéntesség

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevondsaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 0sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpélddban az ,,Onkéntesség személyre szabva” elnevezésti Europai Unids
projektrédl Novak Katalin, az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak csalad-, ifjisag- ¢€s
nemzetkdzi ligyekért felelos allamtitkara nyilatkozata olvashat6. Az interjuban megismerhetd
a projekt, amelynek célja az onkéntesség elterjesztése a magyar tarsadalomban ¢és a fiatalok

crer

résztvevOknek valaszt keresni. A feladat megvaldsithatd egyénileg és kiscsoportban is.

Megfigyelési szempontok és feladat:

— Foglalja 6ssze 5-6 mondatban a megismert projekt [ényegét!

— On szerint milyen pozitivumok, elénydk szarmazhatnak abbol, ha valaki &nkéntes
munkat végez? (fiatalok, idések onkéntes tevékenységeire egyarant gondoljon)

— Mutassa be az onkéntesség teriiletén szerzett személyes tapasztalatait! Amennyiben
még nem vett részt Onkéntes tevékenységben, mondja el, hogy milyen onkéntesen
végzett tevékenységbe kapcsolodnak be szivesen.

— On hogyan 6sztondzné egy civil szervezet munkatirsaként, az embereket onkéntes

tevékenység veégzésére?



Onkénteskedni jo - Gj unids projekt
indul fiataloknak

2017. Aprilis 19.

Az ,Onkéntesség személyre szabva” elnevezésii 0j uniés projektrdl
nyilatkozott Novak Katalin, az Emberi Eréforrasok Minisztériumanak csalad-,
ifjusag- és nemzetkozi ugyekért felelés allamtitkara a csalad.hu-nak.

,,Onkéntesség személyre szabva” cimmel 4j uniés projekt indul. Mi is ez?

Talan mindannyian egyetértink abban, hogy dnkénteskedni j6. J6 annak, aki az 6nkéntes
tevékenységben segitéként részt vesz, j0 azoknak, akiknek ilyen forman segiteni tudunk, és
j6 a tarsadalomnak is, hiszen egymasra odafigyeld, a masikért tenni kész és képes emberek
alkotjak. Szerencsére Magyarorszagon egyre tébben dnkénteskednek.

Azt is tapasztaljuk, hogy manapsag egyre tdbb az olyan fiatal, aki a kdzépiskola elvégzése
utan szivesen kiprobalna magat egy olyan terileten, amivel késébb foglalkozni szeretne
vagy akar olyasmivel is szivesen talalkozna, amire maskor nem lesz lehetésége.
Tulajdonképpen erre a két jelenségre ad vélaszt az ,Onkéntesség személyre szabva”
program.

Célunk, hogy a fiatalok szamara a kozépiskolai tanulmanyokat kovetéen minimum fél-,
maximum egy €év ugynevezett ,gap year-t”, tanulmanyi szinetet biztositsunk, amikor a
hétkbznapokbdl kiszakadva ugy gondolhatjak at palyavalasztasi terveiket, hogy kd&zben
értelmesen toltik ezeket a hdénapokat. Olyasmiket tanulnak, amiknek kés6bb nem csak
hasznat vehetik, de masoknak is segithetnek. A tapasztalatok birtokaban donthetnek arrdl,
hogy a fels6oktatasban folytatjak, vagy inkabb szakmat tanulnak.

Hogy kell ezt elképzelni? Mit jelent konkrétan?

A programban részt vevé fiatalok bekapcsolédhatnak a szocialis, egészségugyi, honvédelmi
és katasztréfavédelmi kdzfeladatokat ellatd allami, egyhazi és civil szervezetek munkajaba.
Ezek a fiatalok lehet6séget kapnak arra, hogy elvégezzék a tartalékos katonai képzést, hogy
mentdapoldként dolgozzanak vagy olyan segitd tevékenységben szerezzenek tapasztalatot,
amihez késébb is barmikor tudnak nyulni. Sét, az is lehet, hogy annyira megtetszik nekik az
adott terulet, hogy végul ,ott is ragadnak”. Fontos, hogy ez id6 alatt nem jelentenek anyagi
terhet a csalad szamara, sét, a fiatalok az adott szervezeten keresztll tdmogatast kapnak
nyelvtanulashoz és jogositvany megszerzéséhez is.

Kik tartoznak a célcsoportba?



A 18-21 év kozotti fiatalokat szélitjuk meg, kézullk is azokat, akik ugy érzik, jét tenne nekik
fél-egy év ,aktiv kikapcsolddas”, segitené Sket abban, hogy merre induljanak tovabb. A
programban valé részvétel feltétele, hogy a kezdés idépontjaban az adott fiatal kézépfoku
vagy kozépiskolai végzettséggel rendelkezzen, aktiv hallgatéi, tanuldi, valamint
foglalkoztatasi jogviszonya ne legyen.

Milyen szervezetek jelentkezhetnek a palyazatra?

Tamogatasi kérelmet allami koltségvetési szervek, civil szervezetek és egyhazi jogi
személyek nyujthatnak be, amennyiben igazolhatéan allami koézfeladatot latnak el az
egeszseglgy, a honvédelem, a katasztrofavédelem, a gyermekjoléti alapellatas vagy a
szocidlis bentlakasos szolgaltatasok terliletén. A tamogatasi kérelmek benyujtasara
konzorciumi formaban is lehetéség van, a tamogatasi szerz6dések megkotésének feltétele
pedig, hogy a tamogatast igényl6 regisztraljon az EMMI altal a Civil Informaciés Portalon
vezetett, kdzérdekl dnkéntes torvény szerinti nyilvantartasba.

Mit kell teljesiteniiik a palyazéknak, és mit varnak el a fiataloktol?

A tamogatast igényl6é feladata, hogy a fiatalok toborzasa, bevonasa utan felkészitse és
képezze O&ket, valamint nyelvi (angol/német) és/vagy gépjarmi vezet6i engedély
megszerzéséhez szukséges tanfolyamot biztositson szamukra. Abban az esetben, ha az
adott fiatal honvédelmi, vagy katasztréfavédelmi fogadd szervnél helyezkedik el, a C
kategorias gépjarmi vezet6i tanfolyam elvégzésére is lehetéseége lesz. A fiatalok lelki és
fizikai felkészitése mellett a fogadd szervezetek érintett kollégait is fel kell késziteni az
Onkéntes fiatalok fogadasara. A fogadd szervezet gondoskodik az O©nkéntes fiatal
egészségugyi szolgaltatasi jarulékanak medfizetésérél is. Fontos, hogy a fiatallal megkotott
Oonkéntes szerz6dés nem iranyulhat fennallé foglalkoztatasi jogviszony kivaltasara.

A fiataloknak minimum fél évig, maximum 1 évig havonta minimum 80 6raban kell a
valasztott tevékenységet végezniuk.

Hogyan lesz személyre szabott a projekt?

A fiatalok valasztasi lehet6séghez jutnak az énkéntes tevékenységhez kapcsolddo képzések
terén, valamint ugyancsak személyes dontés kérdése, hogy az adott fiatal mennyi ideig, fél
vagy egy évig kivan részt venni a projektben. A programban egyébként kézremiikddnek
fiatalokat segit6 személyek, a palyazoé szervezet tanacsadai is.

Miért éri meg a fiataloknak részt venni a projektben?

Azoknak a fiataloknak, akik uteldgazas el6tt allnak, akik bizonytalanok, milyen uaton
haladjanak tovabb, segithet az, ha korabban ismeretlen tertletekkel talalkoznak.
Radobbenhetnek, hogy nekik valo-e a segitd szakma, gyakorlatot szerezhetnek még



egyetemi tanulmanyaik vagy a valédi szakmavalasztas el6tt. Lehet, hogy ez megerdsiti ket
korabbi elhatarozasukban, lehet, hogy teliesen mas iranyba tereli 6ket. Az azonban biztos,
hogy olyan tudasra, tapasztalatra tehetnek szert, amire egyébként nehezen lett volna
lehetbséguk.

A palyazat az 6nkéntességrél sz6. Milyen iranyba fejlédoétt az utobbi években ez a
tevékenységi forma?

A kozérdekil onkéntes tevékenységrél szolo 2005. évi LXXXVIII. térvény hatalyba 1épése 6ta
az onkénteseket fogadni kivand szervezetek szama folyamatosan ndvekedett. A legfrissebb
adatok alapjan a fogadd szervezetek szama meghaladja a 10 000-et, ez azt jelenti, hogy
tizenegy év alatt csaknem hétszeresére nétt ez a szam. Az onkentes.gov.hu oldal segiti
Osszekodtni az dnkénteseket fogadd szervezeteket és az dnkénteskedni vagydkat. Jelenleg
612 regisztralt szervezet és 615 regisztralt dnkéntes érhet6 el az oldalon.

Egy, 2014 tavaszan készult, orszagos reprezentativ kutatas adatai szerint a 18 év feletti
magyar lakossag csaknem egyharmada végzett mar 6nkéntes tevékenységet. Ez a szam,
szerencseére egyre novekszik.

Az elmult években tdbb olyan lépést is tettlink, amelynek célja az dnkéntes tevékenység
minél szélesebb korben valo elterjesztése; ezek kozul harmat emlitenék meg, az
onkentes.gov.hu oldal elinditasat, a Pro Voluntarius Dij megalapitasat, valamint a Nemzeti
Onkéntes Tanacs felallitasat.

Korabbi lépéseink és a fenti ujdonsagok, valamint a mostani palyazat is csak szikra lehet,
amibdl akkor lesz igazi tliz, ha minél tdbben raéreznek arra, hogy segiteni, dnkénteskedni jo.

(csalad.hu)
Forras: Csalad.hu (2018): Onkéntesség személyre szabva. In:
http://csalad.hu/2017/04/19/onkenteskedni-jo-uj-unios-projekt-indul-fiataloknak (letoltve:

2018.03.01.)


http://csalad.hu/2017/04/19/onkenteskedni-jo-uj-unios-projekt-indul-fiataloknak

2. esetpélda: Szervezeti kommunikacio

Témakor: A nonprofit szervezetek vezetése, menedzsmentje/Kommunikacio a civil
szervezetekben

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevOk bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 0sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban a KultirAsz Egyesiilet bemutatkozo szoréanyag szerepel, amely
bemutatja a szervezet torténetét, munkajat, elérhetdségeit, fobb tevékenységeit. A
kiscsoportokban dolgozo résztvevok feladata a szordanyag formai és tartalmi elemeinek
megvizsgalasa, véleményformalas kiscsoportokban. A flyer attanulméanyozésa utdn a

kovetkez6 kérdésekre kell a résztvevoknek valaszt keresni.

Megfigyelési szempontok és feladat:
— Mi az 0sszbenyomdsa a szorolap tanulméanyozasat kovetéen? (szinvilag, betiitipus,
tartalom, részletezettség, képek, egyéb grafikai elemek, terjedelem, stb.)
— Mit gondol a kevesebb néha tobb elvrdl egy szervezeti szordlap esetében?
— Melyek azok az informéciok, amelyeket mindenképpen tartalmaznia kell On szerint
egy jol elkészitett szordlapnak?
— Milyen egyéb kiilsé kommunikécids eszkodzoket alkalmazna On egy civil szervezet

esetében?



-

A kezdetekhen..

AKultirAsz Kézhasznti Egyesiilet 2004, jinius | -6én alakulta Debreceni Egyetem akkori mi
az elnevezés tlete is: a kultiira dszainak szervezete a KulttirAsz, tehét tagjaink és cé) ol
kiemelkedni kivindk kére. A szervezet 6 tevékenysége kezdetben a Kult(irAsz" 2
Menedzser Szakos Hallgaték Orszagos Taldlkozdja volt, és 3 éven keresztill a szakma
tréningeket tartottunk, elinditotiukatehetséggondazast és bekapcsolédtunk orszagos|

Napjainkra...
A KultirAsz Kézhaszn(i Egyestilet az Esz
ismert és dinamikusan fejlédé civil

Irodank Debrecenben
Az Egyestlet fejlett infrastrukturdlis héttérrel

Erdsségiink

A szervezet egyik f6 erdssége a magasan képzett humanerdforrasa. Az Egyesiilet
f6allast munkatérs, kézel 30 megbizott szakember, évente 10-12 {6 gyakornok
144 egylttmkdd6 partnerszervezet tdmogatja. Az Egyestilet képzéseiben, program|
trénerként, szakmai vezetSként bekapcsolddd Egyestileti tagok egy jelent6s része a [
oktat6i kozil keriil ki. A szervezet munkéjdba aktivan bekapcsolédd
felndttképzési szakember, mivel6désszervezd, jogdsz, pedagdgus, méd
természettudomanyi szakember, szociolégus, kézgazdész, és kozliluk tébb
tapasztalattal is rendelkezé munkatars.

Ude szinfolt a KuttarAsz életében, hogy tagiai kézés érdekiddésére alapozva 201 In
az Egyesiilet tagszervezeteként Debreceni BorOskola néven borklubjukat. A
16 tertilet kéré csoportosul: borkurzusok szervezése a Debreceni Egyetemmel
borklub miikédtetése tagok széméra, képzések és eldaddsok szervezése az ér
A borklub ,keresztapja”és tiszteletbeli tagja: Heimann Zoltan, szekszardi borész.

Akkreditalt és engedélyezett képzéseink

Felnéttképzési nyilvantartasba vételi szam: E-00009

Digitalis életpalyatervezés (20 6ra)

Digitalizalas kulturdlis intézményekben (60 éra)
Eletvezetési kompetencik fejlesztése IKT eszkézokkel (60
Eurépai Uniés pélyazatiré és projekimenedzser (I
IKT az egészségnevelés szolgdlataban (30 éra)

IKT a kdmyezeti nevelés szolglatiban (30 6ra)



Kilénbdz6 célesoportoknak szerveziink képzéseket,
tréningeket és elGadésokat véltozatos téméakban. Gyakori
tréningtémak tébbek kozott: szervezetfejlesztés,
életvezetési kompetenciafejlesztés,
gondolkodés fejlesztése, kommui
gondolkodsas fejlesztése. Tagjaink re
el6adasokat ismeretterjeszté és
rendezvények keretében. Sze
akkreditlt / engedélyezett fel

CIVIL SIERVEZETER TRENINGEK A

I -J HOMA

v
o

A KultrAsz tagiai végzettségik révén szamos hazai és 2012-ben inditotta
nemzetkdzi kutatdsi projektben véllalnak részvételt, sorozatat Civil dimenzi
amelyek kdzott az ifjisagra és az ifjG felnSttekre, honlapon is elérhetéek.
valamint a civil szervezetekre és a civil 6 (is) jol
alapozédé kozosség- és telepilésfejlesztésekre szervezetek kiadvanyaibal
vonatkozé kutatisok domindnsak. Vdllaljuk  folyamatosan megjelennek az
megvalésithatdsagi tanulmanyok,igényfelmérések, Egyestilet népszer(isftése.
hatastanulmanyok és héattértanulmanyok készitését, Szervezetiink 2013-t6l i
kompetencia méréseket. Vallaljuk a kutatdsi készitését is elind
eredmények prezentdldsit és tudomanyos igényd egészséges életmd
publikalast. népszertsitése.
A kutatésok f6 tamogat6i az Orszégos Tudoményos  Vallaljuk kiadvanyok technikai
Kutatési Alap, a Nemzeti Egyiittm(kédési Alap és az filmsorozatok, illetve PR fil
Eur6pai Unids Operatiy Programok. marketing tevékenységek ellitdsat,
L2
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Vezetoség:

dr. Juhasz Erika, elnok
drjuhasz.erika@kulturasz.hu
Pete Nikoletta, alelnok,
szakmai igazgato
pete.nikoletta@kulturasz.hu
Pintér Magdolna, alelnok,
irodavezeté
pinter.magdolna@kulturasz.hu






3. esetpélda: A Lakiteleki Népfoiskola

Témakor: A nonprofit szektor jelenlegi helyzete, kiilonos tekintettel a kulturalis céla
szervezetekre / J6 gyakorlatok a civil szektorban

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevOk bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 0sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban a Nemzeti Miivelédési Intézet Kozhasznti Nonprofit Kft. altal
kiadott SZIN Kozosségi Miivelddés folyoiratban megjelent cikk olvashatd. A 2013.ban
megjelent cikk szerzdéje Matyus Aliz, a cikk cime Péros beszélgetés Lezsdk Sandorral és
Lezsak Sandorné Stitd Gabriellaval, amely online elérhetd itt:

http://epa.oszk.hu/01300/01306/00125/pdf/EPA01306 szin 2013 5 04-13.pdf

Az elektronikusan elérhetd cikk egy részét olvassak el a résztvevdk a 8-9. oldalon. Ez a rovid
részlet foglalja 0ssze a Népfdiskola indulasanak fObb torténeti elemeit, jelentdségét és a
Népfoiskola tevékenységeit. A részlet elolvasdsa utdn a résztvevOok feladata az aldbb

megfogalmazott kérdések feldolgozasa.

Megfigyelési szempontok és feladat:
— Mit tudunk meg a Lakiteleki Népfdiskola alapitdsdnak koriilményeirdl a megismert
rovid részlet alapjan?
— Milyen tevékenységeket végez a Lakiteleki NépfOiskola a megismert rovid részlet
alapjan?
— Mi ajelentdsége a Lakiteleki Népfoiskolanak Lakitelek €s a térség szempontjabol?
— Hogyan tudna megfogalmazni a szerepét, céljat a Lakiteleki Népfoiskolanak?

— Milyen mas népfdiskolakat ismer Magyarorszagon?


http://epa.oszk.hu/01300/01306/00125/pdf/EPA01306_szin_2013_5_04-13.pdf

4. esetpélda: Az En torténetem

Témakor: A nonprofit szektor tarsadalmi, gazdasagi szerepei

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevondsaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 0sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: A MACI a magyar civilszervezetek kozosségét jelképez6 figura és a civil
szervezetek altal végzett hianypotld munkat is népszeriisité kezdeményezés elnevezése. A
kampany keretében maganszemélyeket, ismert embereket, kozéleti szereploket vonnak be a
népszerlisitd munkaba, akik sajat torténetiik elmesélésével ismertetik egy-egy szervezethez
fiiz6dé kapcsolatukat. A kampany cime: ,,Az én torténetem”, amely rdmutat arra, hogy a
civilszervezetek milyen széleskoriien €s kreativan tudnak részt venni a mindennapokban, a
problémak megoldasaban. A MACI azzal a céllal jott 1étre, hogy a magyar kozvéleménynek
megmutassa a civilszervezetek tevékenységét és részvételének fontossagat a tarsadalomban.
Sokaknak van civil szervezettel kapcsolatos személyes torténetiik. Ezek koziil egyet
esetpéldaként ismerhetnek meg a résztvevok.

A torténet elolvasdsa utdn a résztvevok feladata az aldbb megfogalmazott kérdések

feldolgozasa.

Megfigyelési szempontok és feladat:
— Tagja-e On valamilyen civil szervezetnek? Ha igen, akkor milyen szervezethez
kapcsolddott. Ha nem, akkor milyen szervezethez tervez belépni?
— Milyen szerepet toltenek be On szerint a tarsadalomban a civil szervezetek?
— Milyen szerepet toltenek be az On életében a civil szervezetek?

— Ismernek-e¢ hasonlo élettorténetet vagy van-e sajat torténetiik? Meséljen rola!



Sandor és a Lépéselony Egyesiilet

Nagymaté Sandor vagyok, 47 éves, 2001. februarban leestem egy farol, ekkor deréktol lefele
lebénultam. Azota vagyok kerekes székes, eldtte autobuszvezetd voltam. Debreceni vagyok, a
Hajdu Volannal, itt helyben is dolgoztam, aztan turistacsoportokat hordtam Europa-szerte. A
baleset utdn gyokeresen megvaltozott az életem, tulajdonképpen onnantdl kezdve a munkam,

a hobbim, csaladom, mindenem odalett.

Kerekes székkel kozlekedni, foleg 15 évvel ezelott, itt a varosban is sokkal nehezebb volt,
nem voltak az épiiletek, jardak kialakitva, a kozépiiletekbe nehezebb volt bemenni, volt,
ahova kisérdvel kellett jarnom. Valamint a munkam volt a hobbim, azt sem tudtam mar
csinalni. A baleset el6tt nds voltam, van 2 gyermekem, a baleset utdn viszont egy évvel
elvaltunk. A feleségem nem tudta ezt a helyzetet feldolgozni. A gyerekek még kicsik voltak
akkor, nem lattdk igazabol ennek a dolognak a Iényegét. A sziileim ¢€s barataim alltak

mellettem.

Volt olyan pillanat az ¢letemben, amikor rajottem, hogy ez nem egy megfazas és ebbdl nincs
kiat, a régi életemet nem fogom visszakapni. Akkor megfordul az emberben, hogy valamit
csinalnia kéne, de aztan az is bevillan, hogy van két gyereke, akiket szeretnék latni felndni,
nincs mit tenni, ezzel kell élni. Nagyon sokaig voltam korhazba, tobb mint fél évet, ahol
megprobaljak az embert labra allitani vagy megtanitani kerekesszékkel kozlekedni. Aztan
gyogytorndk, elektromos kezelések jottek egymas utan és sz€p lassan beleszoktam ebbe a
dologba. Rengetegszer kérdezték, hogyan tudtam feldolgozni ezt a helyzetet. Rengetegszer
kérdezték, hogy tudtam feldolgozni ezt a helyzetet, de erre nem tudok vélaszt adni, azt sem
tudom megmondani h feldolgoztam e, de id6vel beleszokik az ember és megy tovabb. Nekem

is vannak révidebb, hosszabb tava céljaim és ezeket probalom megvalositani.

Miutan azt éreztem, hogy mar beleszoktam ebbe az életbe, elkezdtem munkat keresni, ami
elég nehéz. Aztan az egyik sorstarsam elhelyezkedett egy egyesiiletnél, ahova bevitt engem is
és igy ismerkedtem meg a jelenlegi munkahelyemmel, amit ugy hivnak, hogy Lépéselony

Ko6zhasznt Egyesiilet.

A Lépéselony Egyesiilet foként a munkanélkiilieket, valamint a ,teljes értékli” és a

megvaltozott munkaképességli allaskeresoket segiti munkdhoz jutni. Az egyesiiletnél



tarsadalmi, tgyfélkapcsolati asszisztensként dolgozom. Az a feladatom, hogy online
feliileteken keresek megvaltozott munkaképességli munkavallaloknak munkahelyeket, olyan
szervezeteket, akik nekik kindlnak lehetdséget. Igazabol nagyon sok mindenben segitett
nekem az egyesiilet. Az, hogy egyaltalan az ember munkat talal, az is nagy sz6. Elég sokaig
kerestem munkat és mindig valamiféle akadéalyba litkdztem. Ez jelenthet akar 2-3 1épcséfokot
is, mert tobb olyan helyen jartam, ahol emiatt hiGsult meg, hogy munkéat taldljak.
Tulajdonképpen itt nagyon jo, hogy szamitanak ram, Gjra emberek kozott, tarsasagban

vagyok, és hasznos része lehetek a tarsadalomnak.

Hosszl tava célom az, hogy minél tovabb itt maradhassak az egyesiiletnél és dolgozzak,
tevékenykedjek, valamint a bakancslistamon szerepel egy olyan alom is, hogy egy
paralimpian vehessek részt. A sorstarsaimmal rengeteget sportolunk tobb sportdgban is:
tollaslabddzunk, waitboardozunk, handbikeokzunk. Az utébbiba érzem magam annyira

erésnek, hogy szeretnék egy paralimpiara kijutni.

Hasonlé sorsii embertdrsaimnak azt tanacsolnam, hogy soha ne adjuk fel, mindig eldére

nézziink, mindig lesz és lehet jobb!

Forrds: Nagymaté Sandor (2018): Sandor és a Lépéselony egyesiilet. In: http://sziamaci.hu/az-

en-tortenetem/cikkek/sandor-es-a-lepeselony-egyesulet (letoltve: 2018.03.01.)


http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek/sandor-es-a-lepeselony-egyesulet
http://sziamaci.hu/az-en-tortenetem/cikkek/sandor-es-a-lepeselony-egyesulet

5. esetpélda: Nemzeti Kulturalis Alap

Témakor: A nonprofit szervezetek vezetése, menedzsmentje / Forrasteremtés

Moédszer: Esetpélda megvitatasa a résztvevok bevonasaval. Alkalmazott moddszerek:
kiscsoportos feldolgozas, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzes.

Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban a Nemzeti Kulturalis Alap egy palyazati felhivasa olvashato. A
résztvevok feladat, hogy figyelmesen olvassak el a mellékelt palyazati felhivast, amely az
elvart feltételek teljesiilése esetén lehetOséget biztosithat kulturdlis céli civil szervezet
szamara tevékenységeinek tamogatasara. Az esetpélda a palyazati felhivas egy részletét
tartalmazza. A teljes felhivas elérhetd:

http://www.nka.hu/palyaztatas/aktualis palyazati felhivasok/kozmuvelodes 18051442

Megfigyelési szempontok és feladat:

— Milyen formai feltételeknek kell megfeleljen egy kulturalis célu civil szervezet, hogy
palyazatot nyajthasson be a megismert felhivas kapcsan?

— On szerint milyen nehézségeket jelenthet egy ilyen palyazat elkészitése és
lebonyolitasa egy civil szervezet szamara?

— Milyen kulturélis tevékenység tdmogathat6 a felhivas alapjan?

— Kiscsoportban dolgozzanak ki egy lehetséges projektotletet, amely alkalmas lehetne a
tamogatas elnyerésére!

— Allitsdk 6ssze az elébbiekben kidolgozott projektterv koltségvetését, amely megfelel a
palyazati felhivas éltal timasztott kovetelményeknek!

— Milyen egyéb tdmogatasi lehetdségeket, palyazatokat ismer civil szervezetek szamara?


http://www.nka.hu/palyaztatas/aktualis_palyazati_felhivasok/kozmuvelodes_180514#2

Palyazati cél: Kétezer f6 alatti magyarorszagi kistelepiilések értékmento-értékteremto
kozosségei létrehozasanak, valamint kozmiivel6dési szakmai tevékenységek
megvalositasanak a tamogatasa.

Palyazati feltételek: a palyazo az NKA portadljan a regisztraciot megtette.

A tamogatas formaja: vissza nem téritend6 tamogatas.

A tamogatas forrasa: a 2017. évi C. torvény Magyarorszag 2018. évi kdzponti koltségvetésérdl, LXVII.
Nemzeti Kulturdlis Alap fejezet.

Felhivjuk palyazéink figyelmét: palyazni csak kozmiivelodési tematikdju palyazatokkal lehet
a 2017. évi kézmlvelddési tevékenységet igazold OSAP 1438 szamu statisztikai jelentés internetes
szallitdlevelének masolata dokumentum birtokaban lehet. Amennyiben a dokumentum nem kerdil
feltéltésre, az a pdlydzat érvénytelenségét jelentheti.

A rendelkezésre all6 tervezett keretésszeq: 30.000.000 Ft

Igényelhet6 tamogatas: maximum 800.000 Ft

Maximalis tamogatasi intenzitas mértéke: legfeljebb 100%.

Altéma kédszama: 205108/114
Palyazok kore: kétezer f6 alatti magyarorszagi telepliléseken mikoéd6é kozmivelddési intézmény,
teleplilési 6nkormanyzat, kézmlvel6dési tevékenységet folytatd civil szervezet, egyesilet, alapitvany,
amelyek kozmdlvel6dési alaptevékenységet igazold (statisztikai adatlap a 2017. évi kézmdivelbdési
tevékenységrél OSAP 1438) dokumentummal rendelkeznek. Valamint olyan jarasi székhely telepllés
kozmlivel6dési intézménye, amely minimum harom, az adott jarasbeli kistelepiilés egyluttm(ikodésével
valdsitja meg a palyazati célnak megfelel6 programjat.
Figyelem! Egy palyazé maximum egy palyazatot nyajthat be, mely tobb programot is
tartalmazhat a megjelolt keretosszegen beliil.

A palyazati cél megvalésitasanak idotartama: 2018. 09.01. 1. - 2018. 12. 31.

Finanszirozas médja:
A koltségvetési tamogatas folyositasara
o az Avr. 87. § szerinti tdmogatasi el6legként kerlhet sor.

Nevezési dij O0sszege/mértéke: A palyazoé nevezési dij cimen - az 500.000 Ft-nal kisebb 6sszegli
igény esetén is - 5.000 Ft nevezési dijat - amely magaban foglalja a 27%-o0s afat is - koteles befizetni
a palyazat benyujtasaval egyidejlileg az NKA-portalon a Palyaztatas/Kollégiumi
palyazatok/Palyazati tudnivaldok ,Nevezési dij” pontban leirt feltételeknek megfelelGen.

A nevezési dij megfizetésének elmulasztasa, illetve az eldirtnadl alacsonyabb mértékl teljesitése a
palyazat érvénytelenségét vonja maga utan! A nevezési dij a dontés eredményétol figgetlenil nem kertil
visszafizetésre!

Sajat forras biztositasa: A palyazé részére kételez6 sajat forras biztositasat és igazolasat a Kollégium
nem irja elG.

Tamogatas az alabbi kiadasi jogcimekre igényelhetd:
o elGaddk tiszteletdija,

o szakmai kozrem(ikod6k tiszteletdija (a részletezett koltségvetésnek tartalmaznia kell a
tiszteletdij felhasznaldsanak tételeit, a kézrem(ikodoi tertilet megnevezését, tételes kifejtését)
zs(ritagok tiszteletdija,

szakmai anyagkoéltség (a részletes koltségvetésben tételes kifejtése sziikséges),

reklam- és propagandakdltség,

utazasi koltség,

bérletei dij (eszk6z, terem)

szallitasi koltség.

Személyi juttatasként fizetett tiszteletdij részeként adok és jarulékok nem igényelheték/nem
szamolhatok el a tdimogatas terhére.

A kiirds pontjaiban felsorolt koltségektdl eltéré koltségjogcimet a Kollégium nem tdmogat.
Rezsikoltséget a Palyazé az NKA-t6l igényelt koltségek kozott nem tervezhet, és nem
szamolhat el.

OO0 O0OO0OO0O


http://www.nka.hu/palyaztatas/palyazati_tudnivalok
http://www.nka.hu/palyaztatas/palyazati_tudnivalok

A Kollégium nem tamogatja:

o az NKA mas szakmai Kollégiumanak illetékességi korébe tartozé programokat;

o hivatasos miivészeti rendezvényeket;

o miikodési kiadasokat;

o falunapot;

o valamint a gasztrondmiai céli eseményeket.
A Kollégium dontésekor megjelolheti, hogy a tamogatast milyen konkrét cél megvaldsitasara
adja.

A palyazati adatlap 7. pontjahoz feltéltend6 mellékletek:

1. OSAP 1438 szamu statisztikai adatlap a 2017. évi kézml(ivel6dési tevékenységrél, a kovetkezdk
szerint:

A kozml(ivelGdési tevékenység igazoldsa céljabdl (a hataron tuli palyazék kivételével) a 2017. évben
folytatott kozmlvelGdési tevékenységérGl benyljtott OSAP 1438 szami statisztikai jelentés
internetes szallitélevelének masolata kételez6en benyujtandd dokumentum. A statisztika adatlap
web cime: http://kultstat.emmi.gov.hu/. A regisztracio és kitoltés utan a szallitélevél nyomtathato. A
dokumentum jogszerii alairasat kovetéen nyljthaté be a palyazat kotelezé mellékleteként (felhivjuk a
palyazék figyelmét, hogy a dokumentum helyett nhem fogadhaté el a kitoltési iv, vagy mas
szamu statisztikai jelentés, ill. annak szallitélevele).

2. A palyazat tartalmi és a Kollégium altal meghatarozott egyéb adatainak kifejtését az erre a célra
szerkesztett betétlapon kell benyuljtani. A betétlap tartalmazza a programleirast, igy azt kilon
nem kell csatolni.
A betétlap a linkre kattintva nyithaté meg! (Figyelem! Tobb programra benyujtott palyazat
esetén, programonként sziikséges betétlapot kitolteni!),

3. részletes koltségvetés (tervezett és NKA-tél igényelt, jogcimenkénti bontasban-a jogcimek
tételes kifejtése, a szakmai anyagkoéltség kilon tételes bontdsa, a szakmai kdzrem(ikodok kiilon
tertleti megnevezése-,
a programonkénti kéltségvetések jogcimeinek és 6sszegének meg kell egyeznie a palyazati
adatlap kéltségvetésében szereplé jogcimekkel és dsszegekkel),

4, a jarasi székhely telepiilés kozmiivelodési intézménye a kistelepiilésekkel kotott
egyiittmiikodési megallapodas,

5. a nevezési dij befizetését igazold postai utalvany vagy a banki atutalasi bizonylat masolata,

6. a szamlavezet6  pénzintézet igazoldsa a  szamlavezetésrél  (bankszamlakivonat,
bankszamlaszerz6dés is medfelel6, amennyiben a dokumentum a bankszamlaszamot és a
palyazo/lebonyolitd megnevezését is tartalmazza),

Tajékoztatjuk palyazéinkat, hogy a palyazati adatlap 7. pontjahoz sziikséges feltdlteni a
palyazathoz kapcsolédé valamennyi dokumentumot ,pdf” formatumban (fajinév: ékezetek
nélkiil), amelyeket jelen palyazati felhivas eloir, illetve azon tovabbi dokumentumokat,
melyeket a palyazé egyéb mellékletként palyazatahoz fel kivan tolteni (pl. egyéb melléklet,
pénziigyi lebonyolité nyilatkozata).

Az elbiralds szempontjai:

o a palyazatban érintett k6z6sség, esemény bemutatasa, szakmai jelent6sége,

o a koltségvetés realitasa.

El6nyt élveznek azok a palyazatok, amelyek 16-28 év kozotti fiatalok, onkéntesek, inaktivva valok

bevonasaval valésulnak meg. Tovabba azok, amelyek témajukban/tartalmukban a teleplilésre

jellemz6 szokasokat, hagyomanyokat, meghatarozd személyiségeket kutatnak fel, a hozzajuk
kapcsolodd kozosségteremté eseményeket, folyamatokat, szakkoroket és szakmai csoportokat
hivnak életre és m(ikddtetnek.

o igazoldsa a banki terhelési értesitOvel torténik az elszamolasban.

Forrdas: Nemzeti Kulturalis Alap (2018): Kétezer f6 alatti magyarorszagi kistelepiilések
értékmento-értékteremtéo  kozosségei létrehozasanak, valamint kézmiivelodeési  szakmai
tevékenységek megvalositisanak a tamogatasa. Palyazati  felhivas. In:
http://www.nka.hu/palyaztatas/aktualis _palyazati felhivasok/kozmuvelodes 180514#2 (letoltve:
2018.03.19.)



http://www.nka.hu/inner/palyaztatas/betetlap/kozmuvelodes/2018/205108_180514.docx
http://www.nka.hu/palyaztatas/aktualis%20_palyazati_felhivasok/kozmuvelodes_180514#2

6. esetpélda: Egyesiileti alapszabaly

Témakor: A nonprofit szervezetek alapitasa, adminisztrativ mikdodtetése / Szervezet
létrehozasa

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 0sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpélda egy 1étez6 civil szervezet alapszabalyat mutatja be, amely nyilvanosan

elérhetd barki szdmara a Magyar Népmivelok Egyesiiletének honlapjan: http://mane.hu/wp-

content/uploads/2014/11/egy alapszabaly egysege jelenlegi allapot 2017 10 10.pdf

A résztvevOk feladata az egyesiileti alapszabaly felépitésének, tartalménak tanulményozasa, a
2011. évi CLXXV. torvény az egyesiilési jogrol, a kdozhasznu jogallasrol, valamint a civil
szervezetek miikodésérol és tamogatasarol szo16 torvény elvarasaival vald 0sszevetése.

Az alapszabaly megismerése utan a résztvevok feladata az aldbb megfogalmazott kérdések

feldolgozasa.

Megfigyelési szempontok és feladat:
— A civil torvény elvardsainak hogyan felel meg a mellékelt alapszabaly?
— Hogyan hatdrozza meg a civil szervezet a felépitését?
— Hogyan hatdrozza meg a civil szervezet a tisztségvisel6k megvalasztasanak modjat?

— Rendelkezik-e az alapszabaly a tagdij mértékérdl?


http://mane.hu/wp-content/uploads/2014/11/egy_alapszabaly_egysege_jelenlegi_allapot_2017_10_10.pdf
http://mane.hu/wp-content/uploads/2014/11/egy_alapszabaly_egysege_jelenlegi_allapot_2017_10_10.pdf

7. esetpélda: Egyszeriisitett beszamolo és kozhasznusagi melléklet

Témakor: A nonprofit szervezetek alapitasa, adminisztrativ muikodtetése / Kozhasznlisagi
beszamolo

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevOk bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 0sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpélda egy 1étez6 civil szervezet egyszerisitett beszamolojat és kozhasznlsagi

mellékletét mutatja be, amely nyilvanosan elérhet6 barki szamara a www.birosag.hu oldalon.

A résztvevok feladata, hogy tanulmanyozzak az egyesiilet éves kozhasznusagi beszamolojat,
majd dolgozzak fel az alabb megfogalmazott kérdéseket.
(Esetpéldaként barmely kozhasznu civil szervezet egyszeriisitett beszamoldja és kozhasznisdagi

melléklete haszndlhato, amely letéltheté a www.birosag.hu oldalrdl. Pl: Hajdu-Bihar Megyei

Népmiivészeti Egyesiilet)

Megfigyelési szempontok és feladat:

— Milyen kozhasznt tevékenységeket végzett a szervezet 2016-ban?

— Az alapszabalyban meghatarozott kozhasznu tevékenységeket tartalmazza-e az
egyszerusitett beszamold kdzhasznusagi melléklete?

— Milyen technikai, formai szempontjai vannak a beszamol6 elkészitésének (adatlap
elérhetdsége, kitoltdje, bekiildés hatarideje, bekiildés modja)?

— Milyen feltételei vannak a kozhasznlisag megszerzésének?

— Mi sziikséges ahhoz, hogy a civil szervezet megdrizhesse kozhasznu statuszat?

— Milyen fobb bevételei voltak a civil szervezetnek és milyen 6sszegben?


http://www.birosag.hu/
http://www.birosag.hu/

8. esetpélda: A kultura civil partnerei

Témakor: A nonprofit szektor jelenlegi helyzete, kiilonos tekintettel a kulturalis céla
szervezetekre

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevOk bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 0sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban az NMI Miivel6dési Intézet kutatdi civil szervezetek korében
végeztek kutatast. A kutatds célja, hogy feltérképezze azt a civil szervezeti kort, amely a
kulturdlis intézményekkel egylittmiikodik egy-egy telepiilésen. A mellékelt tanulmany ennek
a vizsgalatnak az eredményeit foglalja 0ssze, amely elérhetd a Kulturalis Szemlében, amely
az NMI Miivel6dési Intézet interdiszciplinaris online folyoirata.

A teljes cikk: Markus Edina — Megyesi Judit (2017): A kultara civil partnerei. In: Kulturalis

Szemle 1. szdm  (Elérhet6:  http://www.kulturalisszemle.hu/7-szam/hazai-tudomanyos-

muhely/markus-edina-megyesi-judit-a-kultura-civil-partnerei)

A résztvevok feladata, hogy tanulmanyozzak a cikket, majd dolgozzédk fel az alabb

megfogalmazott kérdéseket.

Megfigyelési szempontok és feladat:

— Mi volt a megismert kutatas célja és milyen fobb eredményekre jutottak a kutatok?

— Melyek a kutatasi mintaba bekertilt szervezetek fobb jellemz6i?

— Az Onék telepiilésén milyen kulturalis célu civil szervezetek miikddnek és ezek
milyen tevékenységet végeznek?

— Emeljen ki egy sikeres programot az On telepiilésérél, amelyet kulturalis célt civil
szervezet valosit meg!

— On milyen céllal kezdeményezne kutatist az On sajat telepiilésén miikodd civil

szervezetek korében?


http://www.kulturalisszemle.hu/7-szam/hazai-tudomanyos-muhely/markus-edina-megyesi-judit-a-kultura-civil-partnerei
http://www.kulturalisszemle.hu/7-szam/hazai-tudomanyos-muhely/markus-edina-megyesi-judit-a-kultura-civil-partnerei

9. esetpélda: Kulturalis projektbemutato

Témakor: A nonprofit szektor jelenlegi helyzete, kiilonos tekintettel a kulturalis céla
szervezetekre

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevOk bevonasaval. Alkalmazott
modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 6sszegzés.
Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban egy alapitvany altal megvalositott projekt bemutatasa olvashatd. Az
IntegrArt cimii partnerségi projekt a digitalis torténetmesélés modszertani lehetdségeit
vizsgalta és tesztelte a tarsadalmi kohézid eldsegitése érdekében.

A teljes projektbemutatd elérhetd:

Vercseg Zsuzsanna (2016): Narrativak taldlkozésa. In: Tempus Kozalapitvany: Palyazati

Pavilon. In: 2016. tavasz 64-65. oldal (elérhet6: http://tka.hu/docs/palyazatok/palyazati-pavilon-

2016-tavasz.pdf)

A résztvevok feladata, hogy tanulmanyozzak a cikket, majd dolgozzadk fel az alabb

megfogalmazott kérdéseket.

Megfigyelési szempontok és feladat:

— Foglalja 6ssze a projekt 1ényegét 5-6 mondatban!

— Milyen eredményeket ért el az Anthropolis Egyesiilet a projekt megvaldsitasa altal?

— Mit tudunk meg a cikk alapjan az Anthropolis Egyesiiletr6l? Tanulményozza az
egyesiilet honlapjat!

— On milyen tarsadalmi befogadast eldsegitd vagy a kulturalis soksziniséget tamogatd
vagy a kulturak kozotti parbeszédet erdsitd kezdeményezéseket ismer, amelyeket civil
szervezetek kezdeményeznek? Mutasson be egyet ezek koziil!

— Tanulméanyozza a Tempus Kozalapitvany altal kiadott Paly4zati Pavilon folyoiratot és
keressen civil szervezetek altal kezdeményezett jo gyakorlatokat, projektbemutatokat

az online is elérhetd folyodiratban!


http://tka.hu/docs/palyazatok/palyazati-pavilon-2016-tavasz.pdf
http://tka.hu/docs/palyazatok/palyazati-pavilon-2016-tavasz.pdf

10. esetpélda: Nonprofit elméletek

Témakor: A nonprofit szektor 1étrejottét magyarazo nonprofit elméletek

Moédszer: Esettanulmany/esetpélda megvitatasa a résztvevok bevondsaval. Alkalmazott

modszerek: kiscsoportos feldolgozés, megvitatas; plenaris feldolgozas, megvitatas, 0sszegzés.

Idétartam: 20-30 perc

Feladat: Az esetpéldaban a nonprofit elméletek attekinté bemutatasa olvashatd. A résztvevok

feladata, hogy tanulmanyozzak a tablazatot, majd dolgozzék fel az alabb megfogalmazott

kérdéseket.

Megfigyelési szempontok és feladat:

Foglalja 0ssze 3-4 mondatban a heterogenitas elmélet 1ényegét!
Foglalja 6ssze 3-4 mondatban a bizalom elmélet 1ényegét!
Foglalja 6ssze 3-4 mondatban a kinalat oldal elmélet 1ényegét!
Foglalja 0ssze 3-4 mondatban a joléti dllam elmélet Iényegét!
Foglalja 0ssze 3-4 mondatban az interdepedencia elmélet 1ényegét!

Foglalja 0ssze 3-4 mondatban a tarsadalmi eredet elmélet 1ényegét!



Nonprofit elméletek attekinté bemutatasa

Meéret Vizsgalt Nonprofit pénziigyek
teriilet
Hetero- Koz és kvazi-kézjavak A nonprofit szektor mérete | oktatas A heterogén kereslet nagyobb
genitds- kielégitetlensége a heterogén kiilonbdzo a kereslet bizalommal van a
elmélet kereslet helyzetében a nonprofit heterogemtasanak maganadomanyok felé a
ellatasok névekedéséhez vezet. mértékétol fliggden. bevételekben, mint relative
mas forrasok irdnt.
Kindlat oldal A kereslet heterogenitasa A vallasi, ideologiai oktatas Minél magasabb a
elmélete magyariazza a maganszektor verseny magas szintje vallasi/ideologial verseny
részvételét. nagyobb nonprofit szekiort szintje, annal nagyobb a
eredményez. magan adomanyozas iranti
bizalom a bevételekben a
nonprofit szervezeteknél, mint
mas bevételi forrasok wrant.
Bizalom- A nonprofit szervezeteket Ha a bizalom a piac irant egész-sépilipy, | Minél alacsonvabb a
elmélet megbizhatobbak az informacids és a tarsadalom irint szocidhs tarsadalomban az lizleti/piaci

asszimetria (a fogyasztd nem tudja
ellendrizni az igénybe vett
szolgaltatis minoségeét) feltételen
mellett a piaci szervezeteknél.

magasabb szintli, akkor a
nonprofit szektor kisebb.

szolgaltata-sok

szféra iranti bizalom szintje,
annal nagyobb fontossagiak a
nonprofit szektor bevételeiben
a sajat bevételek.




Meéret Vizsgalt Nonprofit pénziigyek
teriilet
Joléti dllam Az parosodas a jolén allam A nonprofit szekior egészsep-ligy, | Az elmélet nem foglal magiba
elméletek kialakulasahoz vezetett, amelyben | forditottan aranyos az szocialis specifikus pénziigyi hipotézist.
kiszorultak a nonprofit ellatok emberek egy fore jutd szolgaltata-sok
jovedelmével.
Interdepen- A kezdeti alacsonyabb tranzakeios | A kormanyzati jolét oktatas, Minél nagyobb a kormanyzat
dencia elmélet | kOltségek miatt a nonprofit szektor jolét kiaddsai és a | epész-séplipy, | szocidhs jolén kiadisa, annal
szervezetek megelozik a kormdnyt | nonprofit szektor mérete szocialis nagyobb a nonprofit
a kbzjavak eloallitisaban, de az Osszefilgp. szolgaltata-sok | bevételeken belil a
dnteveékenység kudarca kormanyzati tAimogatasok
kivetkeziében egyilttmiikédo aranya.
kapcsolat alakul ki a kormanyzati
szektorral hosszabb tavon
Tarsadalmi A nonprofit szekior mérete ¢és | A kormanvzati kiadasok és | szociahis A nonprofit szekior
eredet elmélet | szerkezete a tarsadalmi-gazdasagi | a nonprofit szektor kdzom | szolgaltata- bevételeinek mintazata flige a
viszonyoktol filgg kapcsolat filigg a jolét sok, oktatis, | joléti rendszer tipusatol
allam tipusatol. kultira ¢s
rekredcio

Forras: Salamon, Lester M. — Anheier, Helmut K. (1996): Social origins of civil society: explaining the nonprofit sector crossnationality.
Baltimore, The Johns Hopkins University Institute for Policy Studies



V. Tanulast segité kérdések

1. Fogalmi hattér

Hatarozza meg a civil tdrsadalom fogalmat!

Hatarozza meg a nonprofit szervezet fogalmat!

Milyen kiilonbség van a civil tarsadalom €s a nonprofit szektor kozott fogalmi szempontb6l?

Hatarozza meg a nonprofit szervezet fogalmat!

crer

crcr

Melyek a nonprofit szervezetek legfontosabb jellemz6i?

2. A nonprofit szektor 1étrejottét magyarazo nonprofit elméletek

Milyen a nonprofit szektor 1étrejottét magyardzo kozgazdasagtani elméleteket ismer?
Milyen a nonprofit szektor 1étrejottét magyardzo interdiszciplindris elméleteket ismer?
3. A nonprofit szektor tarsadalmi, gazdasagi szerepei

A szakirodalom alapjan milyen tarsadalmi szerepei figyelhetéek meg a nonprofit

szervezeteknek?

A szakirodalom alapjan milyen gazdasagi szerepei figyelhetbek meg a nonprofit

szervezeteknek?

4. A nonprofit szektor hazai torténete

Mikor jelentek meg az els6 alapitvanyok, és milyen igények hivtak életre dket?
Hogyan alakult a nonprofit szabalyozas torténeti megkdzelitésben?

Milyen fontosabb szakaszokat kiilonithetiink el a hazai nonprofit szektor torténetében?

A hazai nonprofit szektor torténetében milyen kihivasok jelentek meg, ezekre milyen

vélaszok sziilettek?
5. A nonprofit szektor jelenlegi helyzete, kiilonos tekintettel a kulturdlis cél szervezetekre
Meéret, nagysag szempontjabol milyen jellemzdkkel irhato le a hazai nonprofit szektor?

Mi jellemzi a hazai nonprofit szektor jelenlegi tevékenységszerkezetét?



Mely tevékenységi teriiletek meghatarozoak a hazai nonprofit szektorban, mi allhat ennek a

hatterében?
Milyen gazdalkodasi hattér jellemzi a hazai szektort?
Milyen a hazai szektor human eréforras ellatottsaga?

Mi jellemzi a hazai kulturdlis célu civil szervezeteket? Mennyiben kiilonbéznek a szektor

egészétol?
6. A nonprofit szervezetek alapitdsa, adminisztrativ miikodtetése
Milyen hazai szervezeti tipusokat ismer, milyen kiilonbségek fedezhetdek fel?

Milyen hazai jogszabalyokat ismer, amelyek meghatarozo jelentdségliek a civil szervezetek

alapitasa, mikodtetése szempontjabol?

Mi a kiilonbség az egyesiilet és az alapitvany kozott? Mikor érdemes egyesiiletet, mikor

inkabb alapitvanyt alapitani?

Milyen folyamat sziikséges egy egyesiilet alapitasahoz?

Milyen folyamat sziikséges egy alapitvany alapitasdhoz?

A jelenleg hatdlyos jogi szabalyozas alapjan melyek a kdzhasznusag feltételei?

7. A nonprofit szervezetek vezetése, menedzsmentje

Sorolja fel a nonprofit szervezetek szempontjabdl is fontos menedzsment funkciokat!

Az egyes menedzsment funkcidok mennyire hatarozottan jelennek meg szervezeti méret

szerint?
Milyen feladatok vannak a nonprofit szervezetek vezetésekor pénziigy, szamvitel terén?
Milyen feladatok vannak a nonprofit szervezetek vezetésekor a forrasteremtés terén?

Milyen feladatok vannak a nonprofit szervezetek vezetésekor a humanerdforras gazdalkodas

terén?



VI. Forrasok

A tananyag feldolgozasat és a tovabbi tajékozodast lehetvé tevo forrasok.
Honlapok, internetes oldalak
e http://civil.info.hu/

Tartalmazza a civil szervezetek mikodtetésének témakoréhez hasznosithaté hatalyos
jogszabalyokat, fogalomtarat és egyéb, a civil szervezetek napi miikodtetése ¢és

adminisztracidja kapcsan fontos informacidkat.
e http://pafi.hu

Palyazati portdl. A palydzatirdas témakorében a kovetkezok kapcsan lehet fontos: a
palyazati lehetdségek, a palyazati forrdsok tipusai, a palyazatok kiirdi, a palyazati kiirdsok

tudnivaloi.
e https://adjukossze.hu/

Portal ahol a civil szervezetek és a tamogatok megtaldlhatjdk egymadst. Hasznos

informaciokat lehet szerezni az adomanyozas témakorében.

e https://birosag.hu/allampolgaroknak/civil-szervezetek/tajekoztatasok-
figyelmeztetesek-lenyeges_joghatasok

A civil szervezetek szamara hasznos informaciok talalhatok az alapitas és mikodtetés

kapcsan, papiralapu és elektronikus eljarast illetden is. Az informaciokon tul iratmintak,

nyomtatvanyok t6lthetdk le. Valamint a civil szervezetek névjegyzéke is elérhetd.



